) FADIPA

RELATO INSTITUCIONAL
2023

O Relato Institucional evidencia a influéncia das
avaliacOes internas e externas na modificacdo das
estratégias e processos e de gestdo. Demonstra
as acbes e melhorias implementadas
historicamente pela IES a partir dos resultados
das avaliacbes externas e internas, visando a

execucao, formulacao ou reformulagéo do PDI.
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Introducéo

O Relato Institucional € uma ferramenta que auxilia na ponderagéo dos Instrumento
de Avaliagao Institucional Externa, destinado a subsidiar os atos de credenciamento,
recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica, na modalidade
presencial. Ele é avaliado no eixo 1 (Planejamento e Avaliac&o Institucional) e consiste
em um documento organizado que descreve e evidencia 0s principais elementos do
seu processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional, incluindo os relatérios elaborados pela Comissédo Prépria de Avaliacéao
(CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliacao.

Neste relato, a Pesquisa evidencia a interacao entre os resultados do conjunto das
avaliacdes em seu planejamento institucional e suas atividades académicas, de forma
a demonstrar as melhorias da IES. Em outras palavras, o Relato Institucional valoriza
os trabalhos da Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA da Instituicdo que, juntamente
com os resultados emitidos no decorrer das avaliagbes externas, verifica o0 andamento
dos processos e procedimentos institucionais e aponta estratégias para melhoria da
Instituicdo em todos os ambitos.

Assim e seguindo a organizacao proposta pelo instrumento avaliativo, apresenta-
se, o relato pormenorizado das avaliagdes internas e externas pelas quais a Instituicéo
e 0s Cursos por ela ofertados passaram no periodo que constitui o ciclo avaliativo. Um
relato institucional relacionado ao ciclo avaliativo do PDI, a sintese historica dos
resultados dos processos avaliativos internos e externos da IES e sintese histérica do
planejamento e das ac6es académico-administrativas decorrentes dos resultados das
avaliacoes.

Este Relato faz parte do processo de autoavaliacdo institucional com base nos
processos da avaliagdo institucional nos ultimos anos, realizado pela Comisséo
Propria de Avaliagdo - CPA da Instituicdo que foi desenvolvido em consonancia com
as determinac6es do Ministério da Educacao constantes da Nota Técnica n® 62/2014
—DAES/CONAES/INEP/MEC e do novo Instrumento de Avaliacdo Institucional
Externa, destinado a subsidiar os atos de credenciamento, recredenciamento e
transformacao de organizacéo académica, na modalidade presencial.

O Relato Institucional da IES tem como foco a evolugdo académica da IES,
descrevendo e evidenciando os principais elementos do seu processo avaliativo
(interno e externo) em relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional, incluindo
os relatorios elaborados pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) do periodo que
constituiu o objeto de avaliagéo.

| - Breve histérico da IES

A FADIPA - Faculdade de Direito de Ipatinga - € uma instituicdo de Ensino
Superior mantida pelo Sistema Alfa Universitario (ALFA), entidade com fins
lucrativos, com sede e foro na cidade de Ipatinga — MG.

A Faculdade iniciou suas atividades em 1993, abrindo novas perspectivas para a
24



educacéo e o desenvolvimento econémico e social do municipio e regiéo.

Inicialmente a Faculdade foi autorizada a funcionar com o Curso de Direito.

Em 2016 solicitou a autorizacdo do Curso de Odontologia.

No ano de 2017 houve a transferéncia da mantenca da FADIPA da Fundacédo
Presidente Anténio Carlos — FUPAC - (Cdédigo 221) inscrita no CNPJ n°
17.080.078/0001-66, para o Sistema Alfa Universitario LTDA — Alfa -, inscrita no
CNPJ sob o n° 04.943.416/0001-02.

Em 2021 foi solicitada a autorizagdo de mais dois cursos de graduacao:
Enfermagem e Biomedicina.

Assim, atualmente a IES possui dois cursos em funcionamento: Direito e
Odontologia, conforme quadro abaixo:

CURSO: DIREITO

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 360 REGIME DE MATRICULA: Seriado
semestral

DURAQAO EM SEMESTRES: 10 CARGA HORARIA
TOTAL: 3.720

ATOS REGULATORIOS:
Renovacéo de Reconhecimento: Portaria MEC n° 268 e 03/04/2017 publicada no DOU de 04/04/2017.

CURSO: ODONTOLOGIA

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 120 REGIME DE MATRICULA: Seriado
semestral

DURACAO EM SEMESTRES: 10 CARGA HORARIA
TOTAL: 4100

ATOS REGULATORIOS:
Reconhecimento: Portaria MEC n 19 de 17 de margo 2023.

II — Conceitos obtidos pela IES nas avaliagGes externas: Institucionais e de
Curso

A Faculdade obteve os seguintes Conceitos nas avaliacdes externas ja
realizadas:

[1.I Conceito ENADE
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ANO CURSO CONCEITO
ENADE
2015 Direito 3
2018 Direito

Fonte: Inep/MEC

[I.Il Conceito CPC

ANO CURSO
CONCEITO CPC CPC FAIXA
2014 Direito 3
2016 Direito 3
2018 Direito 3
Fonte: Inep/MEC
ANO/ TIPO DA CURSO CONCEI CONCEITO
AVALIACAO IN TOS FINAL
LOCO Dimens | Dimensé&o 2 | Dimenséo 3
do1
Organizacdo | Instalagfes
Docent | Didatico- Fisicas
es Pedagogica
2016 Odontologia 3,1 4,4 4
(Autorizag#o) (Bacharelado)
2014 Direito 3,8 3,9 3,7 4
(Renovacio de (Bacharelado)
Reconhecimento
2019 IES 4,4 4,8 4,2 4
(recredenciamento)
2022( Odontologia 4,56 4,44 3,55 4
Reconhecimento
Odontologia )
Fonte: MEC/INEP
[I.III Conceito IGC e CI
ANO IGC CONCEITO IGC
2013 3
2014 3
2015 3
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2016
2017
2019
2021
Fonte: MEC/INEP

W[ W W] w

Conceito CI

ANO IGC CONCEITO CI
2019 3

Fonte: MEC/INEP

ANO DA CONCEITO AVALIACAO IN LOCO
AVALIACAO
IN LOCO

1 123 |4 p FINAL

2019 4,4]1 4,8 4,235 453 |4

(Recredenciamento)

Pela analise dos resultados acima, se percebe que a FADIPA vem mantendo bons
numeros nos indices de avaliacdo externa do MEC, seja no IGC, CPC ou no Enade.

N&o obstante aos resultados obtidos, existe uma constante busca por melhorias
institucionais no processo ensino-aprendizagem, assim também como em sua
infraestrutura fisica e académica.

Os processos avaliativos na IES sdo compreendidos como possibilidade de
transformacao e os resultados utilizados como ferramenta de gestéo, evidenciando
0 compromisso da IES com a constru¢cdo de um ensino de qualidade, promovendo e
motivando a constru¢do de uma comunidade justa, solidaria e inclusiva

[I.IV Protocolo de compromisso:

Na ultima visita de recredenciamento, embora a avaliagdo institucional tenha
alcangado conceito satisfatorio, 4, o item EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS,
indicador 3.2 ( Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para 0s cursos
de poés-graduacédo lato sensu), a Comissdo avaliadora entendeu que apesar dos
cursos de poés-graduacdo lato sensu estarem engajados com o curso de Direito
ofertado pela IES a falta de oferecimento é impeditivo para a sua confirmacao in loco.
A época havia pos-graduacées ativas no Emec, porém sem comprovacéo de que 0s
cursos estavam sendo ofertados pela IES.

O Segundo indicador com nota desfavoravel foi o EIXO 4 - POLITICAS DE
GESTAO, indicador 4.5 (Processos de gesto institucional). Para a Comiss&o n&o
houve comprovacgao da presenca efetiva de discentes nas reunides de colegiado do
Curso de Direito e, verificou auséncia da representacao discente nas reunioes do
Comité de Gest&o. A época a participacao discente era feita por meio de uma técnica
administrativa que também era aluna do curso de Direito.
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E, por ultimo a instituicdo ndo comprovou o atendimento as exigéncias legais de
seguranca predial, inclusive plano de fuga em caso de incéndio, atestado por meio
de laudo especifico emitido por 6rgéo plblico competente, no caso o AVCB. A época,
0 AVCB da FADIPA estava vencido, constando apenas o protocolo do pedido de
novo AVCB, sem o efetivo laudo do érgdo publico, no caso o Corpo de Bombeiros
de Minas Gerais.

A FADIPA realizou um plano de melhorias, com prazo de 365, e executou as
adaptacoes necessarias para o cumprimento INTEGRAL das acdes planejadas, que
seré objeto de reandlise pela comisséo de especialistas do INEP.

lll - Processos de gestao a partir das avaliagdes externas e internas:

Neste sentido, cita-se, exemplificadamente, como indicadores da evolugao
institucional nos ultimos anos da FADIPA:

a) Novas metodologias de ensino — Portal Educacional — AVA

A Faculdade disponibiliza para seus docentes e discentes uma nova ferramenta
em Tecnologia da Informacé&o que, entre outras facilidades:

1) Possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes sejam
disponibilizadas, via Portal, com antecedéncia, de forma a otimizar os encontros
entre docentes e discentes;

2) Possibilita que as atividades trabalhadas figuem a disposicdo dos alunos
durante todo o curso podendo ser revistas a qualguer momento;

3) Permite a inclusdo de instrumentos diversos de aprendizagem tais como
artigos, links, videos, filmes, grupos de discusséo;

4) Facilita o desenvolvimento da autoaprendizagem;

5) Permite o acompanhamento, pela coordenacdo de curso, de todas as
atividades programadas e executadas.

a.l) SIP — Sistema Integrado de Pratica:

Alunos, desde o 1° periodo, ja realizam atividades préticas. Atende do 1 ou 8
periodo e ha uma central de elaboracéo de pecas processuais onde sdo adequados
roteiros de estudo para resolucdo do caso concreto pelo aluno.

a.2) GPS — Guia para 0 sucesso

Trata-se de um projeto voltado para os alunos a partir do 7° Periodo e egressos
com o objetivo de auxilid-los na aprovacao do exame da OAB. Ele € coordenado por
um professor que tem um planejamento especifico e atendimentos individualizados.
Ha convénio com o Damasio Educacional para alunos, egressos, colaboradores e
parentes para desconto em diversos cursos juridicos.

E esta atividade tem se tornada exitosa, como se pode observar, como exemplo,
o resultado do XXIX exame da OAB, onde foram aprovados 48 alunos, maior numero
de aprovados no Leste de MG. No mesmo sentido no XXVIII Exame da OAB/MG,
onde a Fadipa aprovou 60 alunos. Resultados da mesma monta foram obtidos no
XXVII e XXV exames, dentre outros.

a.3 ) Dentro da metodologia de ensino, percebe-se que a IES manteve durante a
vigéncia do PDI a permanéncia de outras prética exitosas de ensino com o
incremento das atividades de Nivelamento, Atividades interdisciplinares, Estagio
Supervisionados, Atendimento psicopedagdgico e Monitoria.
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a.4) CAD - Centro avancado de Direito

Trata-se de um instituto de estudos continuados que tem como objetivo fomentar
a pesquisa por meio de trés eixos tematicos a saber: |. Desenvolvimento social; Il.
Ambiental; Ill. Economia, trabalho e empregabilidade e; IV. Infraestrutura e
mobilidade

No CAD se desenvolveu o Projeto: Impactos ambientais na regido metropolitana
do vale do aco. Tema: Ambiental.

Acdes: entrevistas com 0s barraqueiros e barraqueiras da BR381 que foram
atingidos pela lama da Samarco/Vale/BHP Billiton em uma iniciativa do Movimento
no Médio Rio Doce dentro do projeto “MEMORIA E HISTORIA: a vida e a luta dos
barraqueiros e barraqueiras da BR 381, em periquito/MG”.

Outro projeto desenvolvido pelo CAD é o Projeto Somos Todos por uma, que foi
idealizado com o intuito de reduzir os casos de violéncia doméstica e familiar contra
a mulher e de implementar a politica de protec&o as vitimas, visando a promoc¢ao da
justica e da equidade social, bem como, a reinsergéo familiar dos autores do fato.
Ainda, visa a protecao dos filhos/familiares que possam ter sido, também, vitimados.

Outro projeto desenvolvido foi o de Residuos sélidos da Fadipa, projeto que busca
constatar o nivel de informacdes sobre os residuos solidos gerados na instituicao de
ensino (FADIPA). As respostas serdo usadas para embasar o projeto de residuos
sélidos em desenvolvimento pela presente turma, em observancia das respostas, no
gue tange aos topicos da coleta seletiva e educacdo ambiental na faculdade.

E o projeto FADIPA SUSTENTAVEL, que objetiva a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos. Sistematizar
diretrizes e procedimentos que possam orientar a aplicacdo da gestdo ambiental de
residuos sélidos na FADIPA. Implementar a politica de residuos sélidos para que
sejam gerenciados de forma eficiente, visando proporcionar a prevencao a poluicao
ambiental e precaver a sociedade do aumento na producdo de residuos, bem como
fazer prosperar meio ambiente ecologicamente equilibrado, por intermédio da
equidade intergeracional. Promover a conscientiza¢ao e o incentivo ambiental dentro
da instituicdo FADIPA e expandir de forma a abranger a sociedade, relacionada a
consciéncia ambiental, em consonancia com os pressupostos da Lei 12.305/2010.

a.5) Metodologias ativas:

A FADIPA trabalha com Salas de Aprendizagem Ativa que conta com mobiliario
adequado, tablets para uso dos alunos e computadores. Os encontros presenciais
das disciplinas séo realizados nesse ambiente de forma a favorecer a aplicacédo de
metodologias ativas como o Flipped Classroom e Peer Instruction. Estas salas de
aprendizagem ativa estdo acopladas ao laboratorio de Anatomia de Odontologia e
no NPJ do Direito.

b) Infra-estrutura:

Neste quesito, a percepcao da evolucao institucional é latente. Ndo somente em
decorréncia das atualizagfes e manutengao da estrutura predial por meio do plano
especifico, mas pelos investimentos nas construcdo e criacdo dos laboratorios do
curso de Odontologia, como o de Anatomia, Habilidades Odontoldgica,
Multidisciplinar | e 11, Raio X e da clinica odontologica.

A parte tecnologica também passa por mudancgas, buscando atender de forma
mais efetiva as necessidades dos alunos em seus momentos de aulas. Neste
sentido, as salas estdo sendo equipadas com lousas que aumentam a interacao
durante as aulas e permitem a gravacéao de todo contetdo exibido nas mesmas, que
podem ser acessados pelos alunos posteriormente ou ainda, serem disponibilizados
no AVA. Também estdo sendo instalados totens para carregamento de celulares,
dotados ainda de tela de 7”, onde é possivel visualizar varias informacdes da
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instituicdo e a realizacdo de enquetes rapidas. Ainda neste sentido, o laboratorio de
Anatomia recebeu uma mesa interativa, onde é possivel estudar os sistemas do
corpo com apresentacao realista de pecas anatdmicas tridimensionais.

b.1) Acessibilidade : A constituicdo de uma politica para pessoas com deficiéncia
representa para a FADIPA o cumprimento dos proprios principios que adota. A IES
tem no compromisso social o indicador e o0 estimulo para suas acgbes e
desenvolvimento nesta area. Neste sentido, se percebe que a FADIPA realiza
constantes atualizagfes em sua Politica de Acessibilidade, seja melhorando a parte
estrutural da IES para romper as dificuldades arquitetdnicas, seja no sentido de
permitir uma acessibilidade digital por meio de softwares especificos com o VLibras
e o Dosvox.

b.2) APP e Tl : Foi investido vultoso recurso no parque tecnolégico da IES. Hoje
os alunos possuem um APP usado no celular que possibilita acesso as notas e
frequéncias, contetdo de apoio do professor, além de permitir realizar requerimentos
de provas de segunda chamada, historico escolar, etc. Tudo isto ajudou a reduzir o
tempo de espera dos alunos e melhorar o atendimento. Houve melhoria também com
a aquisicao das licencas de softwares, restruturacdo de toda rede de seguranca,
além da oferta gratuita do Office da Microsoft para todos os alunos e funcionarios da
FADIPA. Buscando ainda mais dinamismo e interatividade as aulas, os quadros
existentes em salas, estdo sendo substituidos por lousas interativas que abrem uma
nova gama de possiblidades as aulas.

b.3) Repositorio do TCC: A FADIPA por meio de seu site institucional
www.fadipa.br organizou um repositério dos TCC para consulta publica e atualizacdo
permanente dos trabalhos de concluséo de curso por ela ofertados.

b.4) Atividades Complementares: O Sistema RM Totvs estd em fase final de
preparacdo para permitir que o acompanhamento das horas de atividades
complementares dos alunos de graduacao da FADIPA seja feito por meio eletrénico,
de forma a facilitar o envio, aprovacdo e lancamento de horas académicas
diretamente pelo Portal Educacional. Mais uma ferramenta para facilitar a vida dos
académicos

c) Empreendedorismo:

O empreendedorismo € entendido como uma atitude transformadora diante de
oportunidades empresariais, culturais ou sociais. Como forma de incentivo e
desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, a disciplina optativa
Empreendedorismo € ofertada em todos os cursos de graduacdo. A atitude
empreendedora € um importante componente e diferencial para o profissional. Ja
ocorreram varias palestras com a tematica do empreendedorismo. AgOes
desenvolvidas : a) Estudos orientados para carreira ( 4 médulos que trataram de
temas como: inteligéncia positiva e sucesso; mentalidade empreendedora e
propdsito; carreira dos sonhos ; planejamento estratégico de carreira.

b) FAC — Fadipa — Felicidade e aceleracéo de carreira ( 4
modulos de temas como : os pilares da ciéncia da felicidade e autolideranca;
profissional auténtico ; propdsito e significado, o trabalho como vocacdo e
instrumento de mudancga; inovacgéo profissional e planejamento de vida e carreira

c) Palestras diversas realizadas com temas envolvendo a
felicidades, abordagem critica no desenvolvimento da carreira e atualidades.

d) Projeto Conecta : portal de empregabilidade para o aluno
da FADIPA para vagas de estagio ou emprego.
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d) Atividades de Extensao e Pds-graduacao:

A FADIPA desenvolve diversas atividades de Extensdo nos cursos que mantém.
Pode-se citar, como atividades de extensao principais o0 NAJ do curso de Direito e a
clinica odontologica do curso de Odontologia.

No curso de Direito, existe o NAJ, onde os alunos a partir do 7° Periodo fazem
atendimentos reais da populacdo carente. Tais atendimentos geram conciliacbes
gue, posteriormente sao apenas homologadas pelo Poder Judiciario uma vez que 0s
alunos notificam a outra parte para comparecer a faculdade para uma tentativa de
composicdo de acordo e caso ndo ocorra o acordo o aluno fica responsavel para
propor a agao judicial. Ainda dentro do NAJ temos a atermacgéo da Justica Federal,
onde alunos também a partir do 7° "Periodo realizam atendimentos a populacdo que
€ encaminhada a faculdade pela Justica Federal. O projeto da Justica Federal esta
vigente, mas suspenso em razéo da pandemia.

Segue uma relacdo abaixo que demonstra a evolucao das atividades de extenséo
praticadas pela IES no NAJ :

Ano 2020:
216 (duzentos e dezesseis) pessoas foram cadastradas;
63 (sessenta e trés) processos distribuidos e movimentados;
59 (cinquenta e nove) audiéncias;
27(vinte e sete) pessoas atendidas; as atermacdes foram suspensas em virtude da
pandemia.

Ano 2021:
130 (cento e trinta) pessoas foram cadastradas até dial2/07/2021;
44 processos distribuidos e movimentados até dial2/07/2021;
23 audiéncias; 317 (trezentos e dezessete) pessoas atendidas;
114 (cento e quatorze) atermacdes realizadas.

Ano 2022:
386 (trezentos e oitenta e seis) pessoas foram cadastradas até dial2/07/2021;
119 processos distribuidos e movimentados até dial2/07/2021;
51 audiéncias; 221 (duzentos e vinte e uma) pessoas atendidas;
77 (setenta e sete) processos concluidos.

Ja no curso de Odontologia, foi inaugurada em 2019, a clinica odontologica para os
alunos realizarem atendimentos reais das melhores praticas odontolédgicas.
Seguindo a mesma linha do NAJ do curso de Direito, se apresenta abaixo um quadro
com o0s principais atendimentos ocorridos, mesmo com pouco tempo de
funcionamento:

Ano 2020:
235 Anamnesis.
195 profilaxias.
178 restauracoes.
75 cirurgias.
08 proteses.
59 remoc0des de ponto.
40 polimentos.
22 curativos .
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e 93 atendimentos em odontopediatria.
e 38 selantes.

Ano 2021:
e 256 Anamnesis.
163 profilaxias.
125 restauragoes.
66 cirurgias.
25 proteses.
17 remocgdes de ponto.
09 polimentos.
06 curativos .
06 selantes.
38 atendimentos odontopediatria.
e 03 biopsia.

Ano 2022:
141 Anamnesis.
73 profilaxias.
123 restauracoes.
31 cirurgias.
22 proteses.
28 remocdes de ponto.
49 odontopediatria.
06 endodontia.
10 curativo

Outras atividades extensionistas desenvolvidas pela FADIPA

Nome do Curso

EDUCACAO SOCIAL — Vérias projetos e atividades atuando interdisciplinarmente com entidades e
escolas da regiado, entre eles o Projeto “Direito e Cidadania na Escola: protagonismo estudantil” levando
as escolas de ensino béasico e temas relevantes de direito e cidadania de interesse da faixa etaria
atendida. (12 a 17 anos)

VISITANDO A FADIPA — Projeto com visita direcionadas de alunos do ensino médio para possibilitar o
conhecimento sobre o exercicio dos cursos mantidos da FADIPA.

MUTIROES DE CIDADANIA — Atuar interdisciplinarmente com vérias entidades da regi&o, em forma de
mutirdo levando orientacdo juridica a sociedade.

JUIZADOS INFORMAIS - visitas técnicas a penitenciarias e entidades, sob supervisdo, de professores.

CARTILHA com informacao juridica em diversas areas que séo formatadas pela FADIPA e distribuida
gratuitamente nas associacfes de bairro e disponibilizadas no site da instituicdo.

TRIBUNAL DE CONCILIACAO — Consiste em palestras com uma funcionaria do Tribunal de Justica e
posteriormente os alunos dos sétimos Periodos ficam aptos a realizar conciliagcdes reais no NAJ.

FORUM CLINICO ODONTOLOGICO. Atendimento odontoldgico pela Fadipa a populagdo de Ipatinga. E
realizado uma triagem e o atendimento por professores € alunos nas diversas areas da odontologia

PROJETO ALUNO COMUNIDADE — Ensinamentos de Salde Bucal — Lar de Idosos e Creches escolares

PROJETO LIGAS
a- Atendimentos aos acamados : acolhimento domiciliar de acamados para tratamento da salde
bocal
b- Patologia
c- Bucomaxilo
d- Odontopediatria
e- Dentistica

ENVELHECER SORRINDO - Visita dos alunos aos asilos de Ipatinga, para orientacdo sobre o
tratamento e cuidados com a saude bocal.
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Nome do Curso

PROJETO CRESCER SORRINDO - Atendimento as criangas de creches e abrigos com orientagdo sobre
cuidados com a saude bocal.

Cursos de Pés-Graduagdo:

A FADIPA mantém ativo os seguintes cursos de pos-graduacao lato sensu:

Denominacao Carga-Horaria Duracéao
Ortodontia 1584 horas 36 meses
Dentistica restauradora 750 horas 24 meses
Advocacia Extrajudicial 360 horas 24 meses
Estética Avancada 400 horas 18 meses
Gestao Estratégica Aplicada as 396 Horas 18 meses
OrganizacgOes de Salde

Sindrome de Alienacdo Pariental 400 horas 18 meses
e suas Interacdes Territorias

e) Acbes de Apoio a producdo, capacitacdo e atualizacdo: Docente,
Administrativo e Discente: A Fadipa mantém um programa de apoio a producéo,
capacitacdo e atualizacéo direcionada para os professores, alunos e corpo técnico
administrativo. Neste programa sdo publicados Editais no inicio de cada semestre
prevendo a verba que sera destinada, bem como as atividades contempladas para
recebimento do apoio financeiro e logistico. Ha apoio para atividades de producao
académica, cursos, treinamentos, participacdo em semindrios, simpdsios,
apresentacao de em bancas, congressos nacionais e internacionais. Recentemente
foi publicado um livro institucional decorrente de um Concurso de Ensaios e Artigos
Académicos como fruto final do apoio institucional dado para iniciagao cientifica.

f) Acompanhamento do Egresso : Programa “Para sempre FADIPA”. Realiza
palestras, cursos e eventos com temas atuais do Direito e da Odontologia para
promocdao da atualizacdo dos egressos. Acompanha também a empregabilidade e o
grau de satisfacdo dos ex-alunos com a formacao recebida. Programa intercalado
com o GPS: egressos da Fadipa participam dos cursos, simulados e capacitacao
promovidos pelo GPS para atualizacao e preparacdo para exame da OAB/MG.

g) Biblioteca : Minha Biblioteca : A Fadipa mantém a assinatura de uma
plataforma de E-Books com aproximadamente 8.000 obras.

Por meio deste breve relato, se percebe que os processos avaliativos na IES séo
compreendidos como possibilidade de transformacdo e os resultados utilizados
como ferramenta de gestéo, evidenciando o compromisso com a construcao de um
ensino de qualidade promovendo e motivando a construgdo de uma comunidade
justa, solidaria e inclusiva.

h) AEE - Atendimento educacional especializado: Como algo inovador, o
NUPAI da FADIPAEAD foi idealizado para fazer algo além das pratica usuais de
atendimento psicodegagogico. O NUPAI é responsavel por todo atendimento
educacional especializado ( AEE ) realizando um servico de orientacao
educacional e profissional. E responsavel pelos processos:

e Setor de Acolhimento ao Aluno FADIPA EAD;

e Orientacéo Educacional e Cognitiva (OEC);
e Acessibilidade de incluséo;

e Integracao Social; e

e Apoio Psicopedagdgico
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| ) Meios de Comunicacédo: Plataforma INFINITE: A FADIPA utiliza diversos
meios de comunicagcdo com a comunidade interna e externa. Usa dos canais :
INSTAGRAN, EMAILS, FACEBOOK, SITE, WHATSAPP, PODSCAT, APP MOBILE.
Como acao de inovagdo mantem o INFINITE. O INFINITE consiste num sistema
SAC baseado naintegracado automatizada com Whatsapp, o que possibilitaa IES
uma gama de funcionalidades para operadores e departamentos, objetivando
prestar atendimento ao aluno/cliente/comunidade via whatsapp de forma agil e
segura, com gerenciamento e criagdo de menus e cadastros basicos para uso do
sistema (operadores, grupos, menu, departamentos, etc).

IV — Projetos e processos de autoavaliagéo

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestéo, a Avaliagao
Institucional na FADIPA tem como obijetivo principal a identificacdo dos problemas, para
corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir as mudancgas que signifiquem uma
melhoria imediata da qualidade do ensino, COM TOTAL AUTONOMIA.

IV-a Principios basicos:

a- conscientizacdo da necessidade de avaliacdo por todos os segmentos envolvidos;

b- reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos critérios
a serem adotados; e

c- envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade académica na sua
execucao e na implementacao de medidas para melhoria do desempenho institucional.

IV-b Base legal : Lei 10.861, de 14 de abril de 2004. Instituiu o SINAES — Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -A Lei n°® 10.861 tem com o0 objetivo de
assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacao superior
(IES), dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes,
visando, especialmente, a melhoria da qualidade da educacao superior, a promoc¢ao dos
valores democraticos, o respeito as diferencas e a diversidade e afirmacédo da autonomia
e da identidade institucional.

Segundo o art. 2° da Lei do Sinaes deve assegurar:

I. avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relagbes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicées de educacéo superior e de seus
Cursos;

II. o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

lll. o respeito a identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos;

IV. a participagdo do corpo discente, docente e técnico administrativo das
instituicoes de educacdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacoes.

Em atencéo ao item IV acima, a composi¢cdo da CPA da FADIPA é constituida por:

|. Coordenador da CPA

[I. 2 (dois) membros representantes do corpo docente da Faculdade;
lll. 2 (dois) membros representantes do corpo discente da Faculdade;
IV. 2 (dois) membros representantes do corpo técnico-administrativo da Faculdade; e
V. 2 (dois) membros representantes da sociedade civil organizada.

IV-c Composicéo atual:
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Cargo Institucional

Bissa

administrativo

Membro da CPA Nome Cargo na CPA Ocupagcio
Maria Emilia | Representante do  corpo | Professor
Representantes do corpo docente docente
P P Leticia Frangca Fiuza | Representantes do corpo | Professora
Bacelar docente
Coordenador da CPA Jodo Bosco Coordenador da CPA Professor
Julia Pinheiro Abraho R’_epresentantes do corpo | Aluno Curso de Direito
Representantes do corpo discente discente
Sthefane Caroline R’_epresentantes do corpo | Aluno Curso de Odontologia
discente
Mariana Duda de | Representantes do corpo | Auxiliar administrativo
Representantes do corpo | Oliveira administrativo
administrativo Maria de Lourdes Vieira | Representantes do corpo | Auxiliar Administrativo

Representantes da sociedade civil
organizada

Leila Mendes de Assis
Neves

Representantes da sociedade
civil organizada

Membra do Lions Clube de
Ipatinga

Robledo Souto Silva

Representantes da sociedade

Pastor
Quadrangular

Evangélico

civil organizada

7

A avaliacdo institucional é realizada interna (autoavaliacdo) e externamente. A
avaliacdo externa é de responsabilidade do Ministério da Educacdo (MEC) A
avaliacdo do MEC conduz ao Conceito Institucional (Cl), que variade 1 a 5, sendo 1 e 2
insatisfatorios e os demais conceitos satisfatorios (3), bom (4) ou excelente (5)

A autoavaliacao, no interior de cada IES, é desenvolvida pela Comisséo Prépria de
Avaliagdo (CPA), “atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais o6rgaos
colegiados existentes na instituicado de educacao superior”. A avaliagdo externa deve levar
em consideracdo, nas avaliagdes in loco, a autoavaliacao institucional, promovida pelas
CPAs.

A avaliacdo de desempenho dos alunos dos cursos de graduacéo é realizada também
pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, ENADE

A Avaliacdo estd, portanto, diretamente vinculada a qualidade e, assim, exige que alunos,
professores, funcionarios técnico-administrativos, ex-alunos e representantes da
sociedade civil organizada informem sobre a relevancia do ensino e a adequacédo do
mesmo ao mercado de trabalho, sobre as a¢des direcionadas para o ensino e a extensao,
sobre a responsabilidade social e a infraestrutura da Faculdade.

Nessa linha de trabalho, todos os segmentos, sem maioria absoluta de nenhum deles, se
envolvem no processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas,
analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as
debilidades e fortalezas da Faculdade, dando sugestdes que provoquem a melhoria da
gualidade.
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IV-d Procedimentos

Os instrumentos utilizados nesta modalidade contemplam os 5(cincos) eixos do SINAES
gue compdem:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional,

- Eixo 3: Politicas Académicas;

- Eixo 4: Politicas de Gestao;

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Em resumo, a sistemética da avaliagcdo institucional, com vistas a melhoria da qualidade,
sera desenvolvida obedecendo as seguintes perspectivas de resultados:

a) avaliar todos os segmentos internos para a atualizacdo dos projetos pedagdgicos e
projetos administrativos;

b) estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das comunidades
académica e administrativa para o surgimento de novas possibilidades, para a solugéo
de problemas estruturais e funcionais;

c) identificar manifestagbes de desacerto entre as instancias académicas e
administrativas;

d) apontar relacdes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as
necessidades, possibilidades e potencialidades para acdes reciprocas;

e) avaliar planejamentos e programas pedagoégicos e administrativos, visando a sua
adequacao ao contexto histérico, social e politico;

f) diagnosticar a adequacao a clientela, ao contexto da sociedade onde ela se insere e
aos cursos de graduacao;

g) indicar as areas de exceléncia sobre as quais prevalecerdo os cursos de pos-
graduacéao;

h) apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da éarea de
abrangéncia e indicar seu potencial de acao;

i) identificar os melhores procedimentos académicos para a transmissao e producao do
conhecimento e a promocao da iniciacdo cientifica;

j) identificar, na comunidade académica, as liderancas intelectuais para a producéo de
novos conhecimentos e inovacgao tecnoldgica e cientifica; e

h) identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relagbes com a comunidade

académica e com outras instituicbes nacionais ligadas a educacao superior.

IV-e Metodologia
Esse processo ocorre em varios momentos:

1- Avaliacdo do docente/tutor da disciplina (semestralmente, envolvendo coordenadores,
docentes, tutores e discentes);

2- Avaliacao do docente/tutor pelo coordenador de curso (semestralmente); e

3- Avaliacao Institucional Geral (anualmente, envolvendo todos os segmentos: discentes,

docentes, tutores, coordenadores, diretores, funcionarios técnico-administrativos,

egressos do curso, representantes da sociedade civil organizada, além da avaliacado dos

coordenadores de curso pelo docente/tutor e discente.

Em decorréncia da ultima visita in loco de recredenciamento da FADIPA, resolveu
alterar o prazo das avaliagOes, item 3, de 3(trés) anos para 1 ano a avaliacao.

A coleta de informacOes para diagnostico e estudo da realidade institucional, sera
viabilizada por meio de um instrumento de coleta de dados (questionario) cujos dados,
sempre atualizados, servirdo como subsidios para o processo de Avaliacdo Institucional.
Os gquestionarios serdo respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente, pelo corpo
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Técnico-Administrativo e pelos Egressos. As categorias e os indicadores aplicados a este
instrumento sdo construidos a partir de um levantamento feito junto aos setores
envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a realidade e as expectativas dos
interessados e envolvidos na avaliagdo, para propiciar diagnésticos confidveis. Sao
utilizados também outros instrumentos para a coleta de dados como: analise documental,
entrevistas com os funcionarios dos setores, etc.

A coleta e analise de dados da Avaliacdo Docente acontecerdo sistematicamente a cada
semestre letivo e sera feita a partir da visdo discente e docente, de aspectos gerais e
relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas de todos
0S cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia.

Cada aluno preenche um documento contendo as questdes referentes aos componentes
curriculares nos quais esta matriculado no semestre, tendo, desta norma, oportunidade
de avaliacdo dos docentes de todas as disciplinas.

A cada periodo da Avaliacao, é organizada uma campanha motivadora para que alunos,
professores, funcionarios técnico-administrativos respondam as pesquisas. A Comissao
Prépria de Avaliacdo organiza as campanhas de avaliagcdo, com o auxilio do Diretor,
Coordenadores de Curso e representantes de classe, que colaboram para a divulgacéo
das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Os egressos participam desta avaliacdo geral, respondendo a questionarios proprios de
forma on-line, e os representantes da sociedade civil organizada respondem a
guestionario com guestdes abertas.

IV-f Resultados e divulgacéo

Os resultados da Avaliacdo Institucional sdo validados estatisticamente, realizando o
cruzamento dos dados coletados em diferentes segmentos. Em seguida é feito o retorno
da avaliacdo a todos os segmentos envolvidos de tal forma que esses tenham
conhecimento das recomendacfes de melhorias, cujo enfoque € a implementacéo de
mudancas e projetos, no sentido de alcancar as metas ali sugeridas. O retorno dos
resultados é feito através de:

a) divulgacédo dos resultados gerais, por meio do site institucional e pela biblioteca;

b) retorno individual dos resultados, aos professores do curso, através de documento
contendo a andlise individual do desempenho (entregue pelo coordenador);

c) reuniBes com corpo administrativo;

d) reunibes com corpo docente;

e) 0s segmentos se apropriam dos resultados e medidas recomendadas pela CPA,
atraves da elaboracao de Plano de Ac¢éao;

f) a devolutiva da implementacdo e efetividade de agbes devem ser feitas pelos
segmentos a CPA.

IV-g Andlise de Dados

Os dados e as informacdes apresentados no desenvolvimento devem ser analisados e
apropriados pelos gestores da Instituicdo, culminando no planejamento e na execugao das
acOes. Nesta secdo deve ser realizado um diagndéstico a respeito da IES, ressaltando os
avancgos e os desafios a serem enfrentados. Também deve ser evidenciado no relatorio o
qguanto foi alcancado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da IES.

IV-h Acdes com Base na Anéalise

As acOes devem ser previstas a partir da analise dos dados e das informacdes, visando a
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melhoria das atividades académicas e de gestéo da Instituicéo.
IV-i Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacdes

Finalizada a tabulacdo e analise dos resultados da Avaliacédo Institucional, sdo gerados
relatérios encaminhados a Direcéo e demais setores envolvidos.

A CPA tem um periodo para promover a discussdo do resultado da Avaliacao,
conjuntamente com os dirigentes das areas académica, administrativa, professores e
liderancas de alunos.

V - Processos de Gestao

A Instituicdo, na intencao de avancar de forma consolidada para o futuro, tem realizado
suas atividades por meio do aprimoramento da cultura académica e do desenvolvimento
planejado. Para isso, esta respaldada nos objetivos e metas que constam do seu Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Considerando a perspectiva da IES, sua trajetoria historica e a Lei que estabelece o
SINAES, a avaliacéo institucional torna-se fundamental para o planejamento e a gestado da
Faculdade Presidente Antonio Carlos de Governador Valadares. O processo de avaliagao
possibilita constantemente repensar o papel da Instituicdo, dos processos académicos e
administrativos. Repensar este processo encontra no didlogo plural instaurado por debates
a condicéo de sua realizacao.

Os processos avaliativos constituem-se em instrumentos importantes da gestao
capazes de indicar caminhos e rever processos. Mais que medir indices de criticas e
satisfacdo a avaliacdo deve comprometer-se com a reflexdo sobre os processos e
procedimentos.

A Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA, desde a sua constituicdo, deu continuidade a
proposta de avaliacdo global, na perspectiva de considerar a autonomia para o
desenvolvimento de metodologias proprias de avaliacdo e metodologias institucionalizadas
(setores/nucleos, coordenacfes, estudantes, técnico-administrativos e comunidade
externa).

O PDI da IES resultou de um trabalho coletivo que, além de considerar a trajetoria
histérica da Instituicdo, identifica potencialidades e desafios do periodo a que o Relato
Institucional se refere. Este trabalho subsidia a retomada periddica da misséo, visao e
valores institucionais e a definicdo dos principais objetivos estratégicos e das metas da
IES. E amplamente divulgado e fundamental para conformacg&o de uma visdo comum sobre
as principais politicas adotadas em cada periodo, sendo o eixo norteador de todas as
dimensdes. Estes eixos sao revisitados periodicamente a partir das mudancas
processadas e avaliagdes realizadas, com destaque aos avancgos com vistas a exceléncia
académica.

Nesta perspectiva, pode-se dizer que na Instituicdo, o PDI e a Avaliacao Institucional
(autoavaliacdo e avaliacdo externa) sempre estiveram articulados. O PDI direciona e
facilita o percurso por meio de um tracado estratégico criado a varias maos, entretanto, os
resultados de avaliagdes internas e externas sdo movimentos que redirecionam os “rumos”
do PDI. Assim, a Instituicéo se fortifica, pois, as adversidades sao tratadas como desafios
e 0s novos desafios sdo incluidos como objetivos e metas a serem seguidos por meio de
um planejamento institucional que sempre se renova.

38



IV- MODELO DE PLANO DE ACAO ELABORADO PELA CPA
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PLANO DE AGAO PROPOSTO - PDI 2020/2023

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucionall

0 QUE OBJETIVO RESPONSAVEL QUANDO AGCAO PROPOSTA
Sensibilizagdo e | aprimorar o sistema Dire¢do/CPA Seguir o planejamento | reunir com os setores da faculdade para
engajamento de avaliagdo de avaliagdo da IES divulgagdo das  atribuigbes da CPA,
nas avaliagBes e | institucional atrelando-se ainda mais o seu papel
resultados das | garantindo a relacionado ao PDI.
avaliagbes da | efetividade da manutencgdo do espaco institucional para
CPA Avaliagdo divulgacdo de relatdrios da CPA aberto ao
Garantir o | institucional como publico externo e interno, no site
desenvolviment | instrumento de institucional:

o e a | gestdo manutengdo do espago na biblioteca para
perpetuidade disposicdo de livre acesso a todos os
das agbes de relatérios da Avaliagdo Institucional ja
sensibilizagdo elaborados

sobre a manutencgdo e reforma do espago fisico,
importancia da no corredor da faculdade, intitulado
Avaliagdo Mural da CPA, para divulgagdo de agbes e
institucional dos semindrios da CPA

para alcance de manutengdo da reunido no inicio do
melhorias semestre com os professores para
Garantir que os divulgacdo e debate da avaliagdo docente
resultados  da e institucional. Reunido coincide com a
Avaliagdo reunido de abertura ou de finalizagdo do
(interna e semestre letivo

externa) sejam
divulgados e
apropriados

avaliar da instituicdo com a participagdo
da comunidade académica e demais
setores;

pela
comunidade
académica.
Aprimorar  os | analisar e divulgar os CPA Ao final de cada produzir e disponibilizar para comunidade
instrumentos resultados das avaliagdo interna e externa os relatérios da
de avaliagdes externas avaliagdo institucional, bem como os
autoavaliagdo, o0 | einternas guestiondrios utilizados avaliagdo
projeto e o institucional;
regulamento da propor reunides com os diversos setores
CPA para aprimorar os instrumentos de
avaliagdo, projeto e regulamento da CPA,
se for o caso.

elaborar relatérios CPA Nos prazos definidos produzir e disponibilizar para comunidade
Atendimentoao | de  autoavaliagdo pelo INEP académica e ao INEP os relatérios de
cronograma das | parciais e final de avaliagdo
avaliagdes cada triénio promover semindrios ou reunides para
previstas no divulgagdo dos resultados da CPA
projeto de
Avaliagdo
Institucional
Fazer com que | Apropriagdo pela CPA A cada ano realizar o relato institucional
diretores, Diregdo e gestores Compilar as informagdes produzidas pela
coordenadores dos resultados das avaliagdo institucional
e gestores | avaliagGes internas Reunido com a Diregdo e Gestores para
utilizem os | eexterna da FADIPA divulgar os resultados das avaliagdes
resultados da internas e externas da FADIPA,
avaliagcdo demonstrando o plano de agdes
institucional na
elaboracdo de
suas estratégias
para o setor
(Relatério  da
Autoavaliagdo,
Relatérios  de
Avaliagao
Externa,
Questionario do
Estudante -
ENADE)
Propor agGes de | gerar agles para CPA continuo Gerar os planos de agdo da FADIPA
melhoria na melhorias da gestao
Instituigdo académica e

administrativa e
envolve todos os
segmentos:
académico e da
sociedade civil
organizada;

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

0 QUE OBJETIVO RESPONSAVEL

QUANDO

—
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Divulgagdo para | alinhar as técnicas | Direg¢do/Coorde continuo Discutir e apresentar ao Colegiado, NDE e
a comunidade | pedagdgicas, nagdo/CPA discentes a missdo e os objetivos da
académica dos | planejamento Faculdade, constante no seu PDI
principais didatico instrucional Informar nos meios de comunicagdo da
elementos do | e politica de ensino FADIPA  os principais  elementos
PDI de graduagdo e pds- constitutivos do PDI da FADIPA
graduagdo com as
diretrizes do PDI;
Ampliagdo as | estabelecer conexdo CPA/ continuo manutengdo de monitorias
praticas de | entre a politica e Coordenagdo Oferta de minicursos oferecidos como
iniciagdo praticas de pesquisa cursos de extensdo
cientifica, ou iniciagdo manter programa de nivelamento,
inovagdo e de | cientifica, de inclusive, a digital
desenvolviment | inovagdo elaboragdo da Semana Juridica e das
o artistico e | tecnoldgicae Oficinas de Odontologia
cultural. desenvolvimento manter grupos de estudos na faculdade
artistico e cultural voltados para o estudo do
com as vertentes do desenvolvimento artistico e cultural
PDI; manutencgdo dos projetos Cacga Talentos e
o CAD - Centro Avangado em Direito —
que fez projetos envolvendo seminarios
sobre Didlogos Metropolitanos e o
Projeto Delta do Rio Doce
auxiliar na publicagdo do livro digital
eletrénico, composto por  artigos
cientificos e ensaios académicos.
publicagdo  envolvendo  professores,
alunos e ex-alunos.
manutengdo dos investimentos na area
tecnoldgica, destinando-se recursos para
aquisicdo de novos equipamentos,
atualizagdo de softwares, implementagdo
de seguranga na intranet, novas
tecnologias, aumento de banda da
internet
Analisar as | garantir nos CPA/Coorderna Continuo auxiliar o NDE e o Colegiado de cada curso
matrizes curriculos dos ¢do de curso a revisar e propor iniciativas para atender
curriculares dos | cursos de graduagdo as exigéncias legais na oferta do ensino
cursos ofertado | e pds-graduagdo exigir relatdrios do NDE de cada curso da
pela FADIPA temas relacionados adequagdo da matriz curricular aos
aos requisitos requisitos legais em especial DCN e
legais; demais diretrizes.
Ajudar na | garantir que a Diregdo/Coorde Continuo ajudar na oferta de vagas de trabalho e de
implementagdo | politica institucional | nagdo do Curso estdgio para que os alunos consigam
desta politica seja voltada ao trabalhar e gerar renda, desenvolvimento
desenvolvimento econdmico e social na drea de insercdo da
econOGmico e social; Faculdade;
fomentar as iniciativas que promovam
melhorar a renda local, com melhora nos
indicadores do de desenvolvimento
humano e melhoria do PIB local
propor projetos que contribuam com o
desenvolvimento regional e social
ampliar as atividades de atendimento da
populagdo carente
propor agdes de responsabilidade social
Eixo 3: Politicas Académicas
0QUE OBJETIVO RESPONSAVEL QUANDO
Auxiliar na | atualizar, NDE, continuo melhorar as praticas exitosas e
idealizagdo de | sistematicamente, coordenagdo do inovadoras dos programas GPS, SIP e CAD
acOes exitosas e | os curriculos | cursoe no curso de Direito e de clinicas no curso
na manutengdo | implementando professores das de Odontologia
das ag¢les ja | agdes exitosas e | areas manutengdo de monitorias
praticadas pela | inovadoras; selecionadas ofertar  minicursos oferecidos como

FADIPA

cursos de extensdo

manter o nivelamento, inclusive o Digital
ajudar na elaboragdo da Semana Juridica
manter os grupos de estudos na faculdade

manter a publicagdo do livro digital
eletrénico, composto por  artigos
cientificos e ensaios académicos.
Publicagdo  envolvendo  professores,
alunos e ex-alunos

buscar institui¢des educacionais

interessadas em conveniar com a FADIPA
para oferta de cursos, em diversas
modalidades
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Ampliagdo a | desenvolver NDE/ continuo criar pos-graduagdo no curso de
oferta de cursos | politicas de ensino e | coordenagdo e Odontologia e de Direito
ofertados pela | a¢des académico- professores de
FADIPA administrativas para | disciplina
os cursos de pds-
graduagdo lato
sensu;
Ampliar a oferta | promover a NDE, Continuo ampliar o NAJ para atendimento gratuito
da extensdo | extensdo aberta a coordenacgdo/pr a comunidade carente.
para a | participagdo da ofessor ampliar a Clinica de Odontologia para
comunidade populagdo; atendimento gratuito a comunidade
externa da carente
FADIPA manter o NPJ —Itinerante —, com a sele¢do
de um local para atendimentos gratuito
juridico
permitir a participagdo da comunidade
externa nos eventos organizados pela
FADIPA
manter os projetos de iniciagdo cientifica,
com a edi¢do de livros eletrénicos ou
fisicos.
manter os programas Caga Talentos e o
CAD — Centro Avangado em Direito —
manter a Inovagdo tecndlogica, por meio
de investimentos na aquisicdo de novos
equipamentos, atualizacdo de softwares
etc.
incentivar os alunos a participarem de
eventos culturais e artisticos, em diversas
dreas, seja fomentando ou provendo de
recursos para este fim.
Incentivar a - estimular a NDE Continuo manter o PACD: PROGRAMA DE
produgdo produgdo FORMACAO E APOIO A CAPACITACAO
docente académica docente, DOCENTE, E ESTIMULO A DIVULGACAO
e discente; DAS PRODUGAO ACADEMICAS.
manutencgdo do Programa de Capacitagdo
do corpo técnico administrativo com
treinamento ofertado pela IES.
manutengdo dos beneficios previstos no
Plano de Cargos e Salarios dos docentes e
do corpo técnico administrativo
incentivar a qualificagdo dos funcionarios
na drea de sua atuagdo
ampliar todos os programas existentes
para os tutores, quando da oferta de
disciplinas a distancia
Incentivas a aperfeigoar o Coordenagdo e continuo estender a pratica ja exitosa do Programa
participagdo acompanhamento professores Para Sempre Fadipa aos alunos egressos
dos egressos no | ao egresso; responsdveis do curso de odontologia.
Programa para pelo projetos manter o programa GPS para orientagdo e
Sempre Fadipa complementagdo da formacgdo recebida
aos alunos do curso de Direito como
auxilio na aprovagdo da OAB/MG e
concursos publicos
Melhorar os garantir processos NDE, Diregdo, continuo reformulagdio e melhoria do site
servigos de de comunicagdo coordenacdo, institucional
comunicagao externa e interna, setor de atualizar as informagdes no site
interna e eficazes. comunicagao institucional e das redes sociais
externa da
FADIPA
Eixo 4: Politicas de Gestao
0 QUE OBJETIVO RESPONSAVEL QUANDO
Auxiliar na garantir a prestagdo CPA continuo auxiliar nos processos de selecdo e
contratagdo e de servigos por contratagdo dos colaboradores da FADIPA
seleg¢do dos profissionais ajudar a coordenagdo e nas andlise da
colaboradores qualificados: adequagdo da formagdo do técnico
da FADIPA docentes, tutores administrativo e docentes com as

presenciais e a
distancia, do
pessoal técnico-
administrativo e
gerencial;

atribuigdes e fungdes executados
exigir relatdrios de adequagdo dos setor
RH
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Ampliar a desenvolver politica CPA continuo manter o PACD: PROGRAMA DE
oferta de de capacitagdo FORMACAO E APOIO A CAPACITACAO
capacitagio docente e formagdo DOCENTE, E ESTIMULO A DIVULGAGAO
docente continuada; DAS PRODUCAO ACADEMICAS.
Incentivar os professores a se atualizarem
permanentemente inclusive em novas
metodologias ativas de ensino e na
formagao profissional e docente
Melhorar os estabelecer CPA/ Diregdo continuo revisar periodicamente o processo de
processos de processos de gestdao gestdo educacional para melhorar a
gestdo institucional; eficiéncia e sua adequagdo a realidade da
educacional FADIPA
definir metas aos setores
Auxiliar na assegurar que a CPA/ Diregdo continuo ajudar nos processos de contratagdo dos
implantacdo da equipe funcionarios da equipe multidisciplinar,
equipe multidisciplinar seguindo as atribuigdes definidas no PDI
muitidisciplinar mantenha o prover a equipe multidisciplinar de meios
controle de material e recursos fisicos ou tecnoldgicos para
didatico dos cursos exercicio de suas atribuicdes
e componentes
curriculares a
distancia de acordo
com a legislagdo
vigente, quando da
oferta das
disciplinas a
distancia
Auxiliar na | garantir a manutengdo das vagas ofertadas pelos
execugdo e | sustentabilidade programas do governo federal, como o
acompanhamen | financeira FIES e o Prouni.
to dos melhoria na divulgagdo das vagas
planejamentos ofertadas pelo Prouni e FIES.
financeiros da divulgagdo aos alunos das condigdes e
FADIPA exigéncias para participagao e
manutengdo nestes programas.
auxiliar na elaboragdo e execugdo do
planejamento financeiro
envolver os principais setores da IES na
execugdo dos orgamentos estabelecidos
acompanhar por meio de relatérios a
execugdo do planejamento financeiro,
definindo prazos e metas
Realizar manutengBes preventivas para
redugdo dos custos com substituicdo dos
equipamentos; Diminuir o percentual de
comprometimento das despesas fixas e
folna de pagamento, sobre a receita
liquida; Reduzir a evasdo; Ampliar receitas
alternativas
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
0QUE OBJETIVO RESPONSAVEL QUANDO
garantir a | proporcionar Dire¢do/CPA continuo adquirir livros para composi¢do da
estrutura fisica | instalagGes Biblioteca, inclusive virtuais.
necessdria para | administrativas e executar as revisdes e manutengles
ofertas dos | académicas que prediais seguindo o Plano de Manutengdo
cursos e | atendam as e Conservagdo Predial, revisando-o, se
programas necessidades necessario
proposto pela | institucionais com manter e aperfeicoar as Salas de
Fadipa na | infraestrutura fisica, Aprendizagem Ativa que contam com

vigéncia do seu
PDI

mobiliaria;
tecnolégica e de
seguranga.

mobilidrio adequado, tablets para uso dos
alunos e computadores, com uso de
metodologias ativas como o Flipped
Classroom e Peer Instruction.

investir em tecnologia para permitir a
transmissdo em tempo real em todas as
salas de aula da FADIPA

melhorar os laboratérios do curso de
Odontologia, como o de Anatomia,
Habilidades Odontoldgica,
Multidisciplinar | e I, Raio X e da clinica
odontoldgica.

melhorar e revisar a infraestrutura geral
da faculdade

ampliar, revisar e reparar as salas de aula
com ar condicionados e corredores com
bebedouros eficientes
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solicitar de abertura do setor de xerox
antes do hordrio inicial das aulas

adquirir Novas CPU’s adquiridas, novo
datashow, troca do sistema de net, wi-fi
para alunos.

ampliar o espago da lanchonete da
faculdade e promover melhorias na salas
de aula, na sala dos professores, no NPJ,
na sala da CPA e NDE, na entrada da

faculdade;
manter atualizados os recursos e
equipamentos necessarios aos

Laboratérios para o desenvolvimento das
atividades académicas;

disponibilizar acervo bibliografico que
atenda a demanda dos cursos;

oferecer salas de apoio de informatica
incluindo recursos tecnoldgicos
transformadores com  suporte e
condigdes ergondmicas;

oferecer banheiros familiares e fraldarios
adequados as condi¢des de limpeza,
seguranga e acessibilidade

implementar o plano de contingéncia,
assegurando o funcionamento
ininterrupto das atividades da IES;
oferecer recurso de Tl e comunicagdo que
permitam a execugdo das ag¢Bes previstas
no PDI, garantindo a acessibilidade
comunicacional e a interatividade entre
0s membros da comunidade académica,
observando e atendendo as tecnologias
inovadoras; integrar o AVA ao sistema
académico; garantir por meio do AVA a
interagdo entre docentes e discentes.
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