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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Direito de Ipatinga, instituicdo
de ensino superior mantida pela Sistema Alfa Universitario LTDA., antes denominado Centro
Educacional de Ipatinga S/C LTDA., nasceu a partir do idealismo e do esforco conjugado de seus
instituidores e comunidade local na busca de alcancar a educacdo igualitaria de qualidade, que possa
permitir a todos o mesmo desenvolvimento dentro de um novo paradigma de cultura e saber. Como
sociedade simples limitada, com fins lucrativos, iniciou suas atividades em margo de 2002, com prazo
de duragdo ilimitado e seu Estatuto esta registrado no Cartdrio de Servicos Registro de Titulos e

Documentos Civil das Pessoas Juridicas, comarca de Ipatinga, sob o N2 6967, livro A-7.

Constitui-se em compromisso da Instituicdo com o Ministério da Educagdao — MEC e com a

Comunidade de Ipatinga e Regido, para o quinquénio 2023-2027.

O Plano inclui seu Projeto Pedagdgico Institucional e estratégias de expansao de seus cursos,
de desenvolvimento do seu corpo docente e técnico-administrativo e de melhoria da qualidade do
ensino, de biblioteca, de informatica, de laboratdrios e de instalagdes fisicas, com vistas a consolida¢do
da Faculdade de Direito de Ipatinga como instituicdo educacional comprometida com elevados

padrdes de qualidade.

A Mantenedora da Faculdade de Direito de Ipatinga, com base em sua experiéncia de atuacao
no ensino superior, reconhece que, ao projetar este documento, evoca para si a responsabilidade de
contribuir, por meio do fortalecimento da educagao superior, para o avango da sociedade e a difusdo

do conhecimento produzido em seus espagos educacionais.

Todavia, reconhece também a necessidade de continuar a investir, permanentemente, na
ampliacdo e na qualificacdo dos quadros docente e técnico-administrativo; no enfrentamento dos
desafios inerentes a sua infraestrutura e espacos fisicos, tais como bibliotecas, laboratérios e dreas de
convivéncia; as tecnologias de informacgdo e comunica¢do; no incentivo ao intercdmbio e a cooperagao
interinstitucionais; bem como na consolidacdo de instrumentos de avaliacdo interna e externa capazes

de identificar, com maior assertividade, quais as dificuldades e os melhores rumos a serem seguidos.

Enfim, este Plano de Desenvolvimento Institucional foi desenvolvido a partir de uma avaliagdo
do tempo presente, mas sem perder de vista o futuro. Um plano de ag¢do voltado para a consolidagdo
e para a expansdo de uma Instituicdo contemporanea, lider, forte e inovadora, em consonancia com

sua filosofia e respeitando as particularidades locais.

Jésus Nascimento da Silva/ Dire¢do Geral
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PARTE | - PERFIL INSTITUCIONAL

1. Breve Histdrico da Mantenedora e da Mantida

O Sistema Alfa Universitario LTDA., antes denominado Centro Educacional de Ipatinga S/C
LTDA., nasceu a partir do idealismo e do esforco conjugado de seus instituidores e comunidade local
na busca de alcancar a educacdo igualitdria de qualidade, que possa permitir a todos o mesmo
desenvolvimento dentro de um novo paradigma de cultura e saber. Como sociedade simples limitada,
com fins lucrativos, iniciou suas atividades em margo de 2002, com prazo de duragdo ilimitado e seu
Estatuto esta registrado no Cartdrio de Servigos Registro de Titulos e Documentos Civil das Pessoas

Juridicas, comarca de Ipatinga, sob o N2 6967, livro A-7.

O Sistema Alfa Universitdrio, doravante denominado apenas ALFA, desde o seu nascedouro,
tem o objetivo de atuar no ambiente educacional, propiciando a producdo, difusdo e criacdo de
conhecimentos e principios metodoldgicos, articulados com uma visdo dindmica de ciéncia e
sociedade, de modo a possibilitar uma formagdo profissional comprometida com os avangos da
ciéncia, bem como com uma cidadania critica e reflexiva capaz de ndo sé compreender, mas também
de promover e fortalecer a pluralidade cultural, presente nos variados grupos que compdem a nossa

sociedade, em especial a regido do Vale do Aco, polo industrial, notadamente diversificado.

A ALFA tem prazo indeterminado de funcionamento e as suas principais finalidades sao:

l. Criar, instalar e manter, com fins lucrativos, estabelecimentos de ensino, atividades
profissionais cientificas e técnicas, cursos superiores e de formacgao profissional, nos termos
da legislacdo que regula a matéria;

II.  Criar e manter servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes, e obras sociais
filantrépicas ligadas ao ensino;

Il Promover medidas que, atendendo as reais condi¢Ges e necessidades do meio, permitam
ajustar o ensino aos interesses e possibilidades dos estudantes;

V. Promover atividades de atencdo a saide humana e de apoio a gestdo de saude;

V. Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo por todos os
meios, intercdmbio com entidades congéneres;

VI. Criar e manter Faculdades, Centros Universitarios, Universidade, cursos ou érgdos de ensino
de interesse social;

VII. Promover publica¢des, especialmente de assuntos didaticos e académicos, se possivel, e
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VIll.  Agir em estrita conformidade com as normas legais e estatutdrias obedecendo as

determinacdes das autoridades competentes.

O Sistema Alfa mantém atualmente a Faculdade de Direito de Ipatinga — FADIPA -, com os

cursos de Odontologia e Direito.

Dados Gerais da Mantenedora

Nome: Sistema Alfa Universitario LTDA (ALFA).

Enderego: Rua Joao Patricio de Araujo, 195. Bairro Veneza. Ipatinga / MG
CEP: 35.164-251

CNPJ: 04.943.416/0001-02

Telefone: (31) 3822-8808

Natureza Juridica e Organizacdo Institucional

A Sistema Alfa Universitario LTDA — ALFA - é uma sociedade empresaria com fins lucrativos,

regida pelo Cddigo Civil Brasileiro e demais legislag¢des.

O seu Contrato Social esta registrado no Cartério de Servicos Registro de Titulos e Documentos

Civil das Pessoas Juridicas, comarca de Ipatinga, sob o N2 6967, livro A-7.

A sede da Mantenedora é a mesma da mantida.

Atos Legais da Mantenedora: Estatuto estd registrado no Cartdrio de Servicos Registro de

Titulos e Documentos Civil das Pessoas Juridicas, comarca de Ipatinga, sob o N2 6967, livro A-7.s

e Alteracdo Estatutaria de n2 01 registrada no Servico Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 15/09/2003, sob o n.2 8116, Livro A-7.
e Alteracdo Estatutaria de n2 02 registrada no Servico Registral de Titulos e Documentos e Civil

das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 16/09/2003, sob o n.2 8120, Livro A-7.
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Alteracao Estatutdria de n2 03 registrada no Servico Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 08/12/2004, sob o n.2 9108, Livro A-7.

Alteracdo Estatutdria de n2 04 registrada no Servico Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 29/05/2006, sob o n.2 10695, Livro A-7.

Alteracdo Estatutdria de n2 05 registrada no Servico Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 22/12/2008, sob o n.2 13951, Livro A-7.

Alteragao Estatutaria de n2 06 registrada no Servigo Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 27/12/2013, sob o n.2 9103, Livro A-90.

Alteragao Estatutaria de n2 07 registrada no Servigo Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 27/12/2013, sob o n.2 9103, Livro A-90.

Alteracao Estatutdria de n2 08 registrada no Servigo Registral de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 19/05/2015, sob o n.2 6967, Livro A-115.

Alteragao Estatutaria de n2 09 registrada no Servico Registral de Titulos e Documentos e Civil

das Pessoas Juridicas de Ipatinga em 10/01/2020, sob o n.2 6967, Livro A-198.
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Constituem bens do Sistema Alfa Universitario LTDA os seus imdveis e moveis que possua ou venha
a possuir, rendas, contribuicGes, valores em dinheiro, acdes, legados, doacdes, subvencdes, auxilios e os

resultados dos servicos prestados pelas Unidades ou de fins assistenciais que mantiver.

O exercicio social coincide com o ano civil e o Balango Geral é realizado em 31 de dezembro de

cada ano, em conformidade com as disposigdes legais.
O Contrato Social somente podera ser alterado mediante altera¢do do contrato social.

Os dados sobre Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio, constam do

ANEXO |, deste PDI.

Os objetivos estratégicos da ALFA conjugam a missdo e as diretrizes estabelecidas para o
funcionamento da Fadipa, compreendendo quatro dimensdes, a saber: a) institucional b) financeira, c)
social d) organizacional. A figura abaixo apresenta o delineamento estratégico da ALFA e os objetivos

orientadores da Fadipa em sua atuagao:

Diretrizes Estabelecidas pela ALFA para o Funcionamento da Fadipa

Dimensdo Objetivos Estratégicos

. Orientar e apoiar as Unidades a cumprirem seus
Institucional objetivos e promover sua integracéo sinérgica.

Gerar recursos proprios para

Atuar de forma )
seu desenvolvimento, sua

Financeira autossustentavel ;
estrutura de capital e promover
Superavitaria sua integracao sinérgica
) Estar em constante sintonia Aumentar a satisfagdo dos
Social com as demandas sociais demandantes dos processos e
produtos
o Desenvolver competéncias Manter um clima
Organizacional de gestdo e operacao organizacional positivo
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As dimensdes acima aventadas se encontram vinculadas e podem ser explicitadas da seguinte

forma:

a) Dimensao Institucional

Através dos objetivos estratégicos, em sua dimensao institucional, a ALFA denota a preocupacdo
em orientar a Fadipa, seja através das diretrizes apontadas neste PDI, seja através da busca incessante de
solucdes inovadoras, sintonizadas com as demandas da sociedade. O compromisso com a exceléncia pode
ser inferido por meio do modelo de gestdo adotado e o comprometimento do corpo diretivo em cumprir

os objetivos estratégicos.

b) Dimensao Financeira

Os objetivos estratégicos, em sua dimens3do financeira, denotam a necessidade de assegurar a
sustentabilidade da ALFA e de sua mantida Fadipa, razao pela qual visa sempre o melhor aproveitamento

dos recursos existentes.

c) Dimens3o Social

A procura da exceléncia em produtos e processos vinculados as necessidades da sociedade esta
contemplada nesta dimensdo, e o papel do PDI é balizar e coordenar as a¢des correspondentes em

consonancia com a missao, visao e valores seguidos pela ALFA e sua mantida Fadipa.

d) Dimens3do Organizacional

Através de objetivos estratégicos busca-se explicitar o firme propdsito da ALFA e de sua mantida
Fadipa de estarem direcionadas a implementacdo de programas de remuneracdo, reconhecimento e

incentivos vinculados ao desempenho e a promocao da cultura da exceléncia.

Dados Gerais da Mantida

Nome: Faculdade de Direito de Ipatinga
Endereco: Rua Jodo Patricio de Araujo, 195. Bairro Veneza. lpatinga
Telefone: (31) 3822-8808

Site: www.fadipa.br

Atos Legais da Mantida:
Credenciamento: Portaria MEC 366 de 12 de marco de 1997, publicada no Didario Oficial da

Unido em 13 de margo de 1997.
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http://www.fadipa.br/

Recredenciamento: Portaria MEC 719 de 08 de agosto de 2013, publicada no Diario Oficial da
Unido em 09 de agosto de 2.013.

Transferéncia de Mantenga: Portaria MEC 318 de 13 de abril de 2.017, publicada no Diario
Oficial da Unido em 17 de abril de 2.017.

Cédigo da Mantida no sistema E-mec: 15451
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Implantagao da Faculdade

A Faculdade de Direito de Ipatinga é instituicdo de Ensino Superior mantida pelo Sistema Alfa

Universitario LTDA —ALFA-, entidade com fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Ipatinga — MG.

A Faculdade de Direito de Ipatinga iniciou suas atividades, nesta cidade em 1993, abrindo novas
perspectivas para a educagdo e o desenvolvimento econdmico e social do municipio e regido. Atualmente
a |ES possui dois cursos em funcionamento, e o seu corpo docente é constituido por professores com

titulagdo obtida em programas de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

A instalacdo oficial da FADIPA no municipio de Ipatinga foi possivel mediante o seu
credenciamento como IES pertencente a época a Fundagao Presidente Antonio Carlos — FUPAC - vinculada
ao Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, iniciando suas atividades em 1993 com o curso de Direito.

Posteriormente, teve a mantenca transferida para a ALFA, por meio da Portaria MEC N2318,

publicada no DOU de 13 de abril de 2017.

A Faculdade de Direito de Ipatinga, manteve seus propésitos de crescimento e continuidade,
alicercada nos preceitos de responsabilidade social e ambiental, aproximando-se cada vez mais da
comunidade e promovendo a necessaria alianga entre o ensino e a extensdo, contribuindo com o
desenvolvimento social, cultural e econdmico da cidade e regido. Hoje a Faculdade mantém varios projetos
e atividades de extensdo que promovem esse estreitamento dos lacos com a comunidade na busca por

uma sociedade mais justa e igualitaria.

Identidade corporativa

A Faculdade de Direito de Ipatinga é uma institui¢cdo de Ensino Superior com sede em Ipatinga/MG
e criada com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento da regido onde esta inserida, formando

profissionais de nivel superior para o mercado de trabalho.
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O seu compromisso, entre outros, € com a exceléncia do ensino, voltando-se para uma cientifica
compreensao politica do mundo e dos nossos tempos, para os problemas da multi e interdisciplinaridade,
com a procura de novos talentos, a insercao ocupacional de seus alunos e a formac3do continuada dos seus

diplomados.

1.7.1. Missao

“Formar profissionais socialmente responsaveis, capazes de estender a comunidade em que
vivem os conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural da regido,

do Estado e do Pais”.

1.7.2. Visao

“Ser uma instituicdo de Ensino Superior de referéncia na regido e no Estado de Minas Gerais,

4

buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e da extensao”.

1.7.3. Valores — Principios de Qualidade

Integridade.

Competéncia.

Aspiracao de crescimento profissional, pessoal e institucional.
Valorizagdo de desempenho.

Integracao.

Comprometimento com a comunidade.

NS N N N N SR

Vocagao para prestar servigos.

1.7.4. Objetivos Institucionais

v" A Faculdade tem por objetivos:
v' garantir a efetividade da Avaliac3o Institucional como instrumento de gestdo;
v'  assegurar que a comunidade académica perceba a Avaliacdo Institucional como

instrumento participativo no aperfeicoamento da Instituicdo;
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v/ assegurar que a miss3o, os objetivos, as metas e os valores da Instituicdo estejam
contemplados nas politicas de ensino e extensao;

reformular o Programa de Nivelamento;

melhorar a Gestao do Corpo Docente e Técnico —administrativo;

aumentar a sinergia entre os cursos de graduacdo e pds graduacgao;

melhorar o desempenho académico;

garantir eficacia nos processos de comunicagao internos e externos;

DN N N N NN

garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnoldgica, salas de aula e
administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados;

capacitar o Corpo Técnico Administrativo e Docente;

melhorar o Clima Organizacional;

buscar Inovagao Tecnolégica Continua;

aumentar receita;

reduzir custos; e

D N N N N NN

aumentar rentabilidade.

Contexto Educacional e Localizagdo da Instituicao

1.8.1. Origens e trajetdria histdrica de Ipatinga

Entre os séculos XVI e XVII, entradistas seguiam pela regido a procura de ouro e materiais de
valor, mas a descoberta de ouro na regido central de Minas Gerais fez com que vilas e povoados
crescessem nesta regido que até entdo era habitada apenas pelos indios Botocudos. Pouco tempo
depois, a Coroa portuguesa proibiu o povoamento da regido do Vale do Rio Doce, para evitar o
contrabando de materiais preciosos. Na segunda metade do século XVIII, Anténio Noronha ordenou a
construcdo de uma estrada ao leste da capitania, justificando-se de que havia ouro nessa regido. A

estrada foi concluida pouco tempo depois.

Os primeiros civilizados a chegarem até a regido de Ipatinga e do atual Vale do Ago, vieram
em 1752 de Sant"Ana do Alfié pela Serra da Vista Alegre. Atravessando o Rio Piracicaba, abrindo na
margem esquerda desse rio uma posse no lugar hoje conhecido por Sitio Velho, nas cercanias da atual
Usiminas, ndo tendo prosseguido por ter sido assassinado por um escravo que ele alugara de dona Ana

Matos.

No inicio do século XX, as principais atividades econGmicas eram a agricultura de subsisténcia

e a pecuaria. No ano de 1901, com a criacdo da Estrada de Ferro Vitéria a Minas - EFVM, o engenheiro
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Pedro Nolasco foi contratado para planejar uma estrada margeando o Rio Doce, que fosse desde o
Porto de Vitdria até a cidade de Diamantina. Sete anos mais tarde, um estudo comprova o alto teor de
ferro nas jazidas de minério de Itabira. O interesse internacional dos ingleses muda o projeto original
da ferrovia, para facilitar o escoamento da producdo para o Porto de Vitdria, pelo qual seria levado em

direcao a Europa.

Com a construcdao da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, comegaram a vir os primeiros
habitantes da primitiva cidade de Ipatinga e da Regido Metropolitana do Vale do Ago. Através dos
trilhos da estrada de ferro, fixaram-se na regidao além dos operdrios, e viajantes de varias partes de

Minas Gerais e até de diferentes lugares do Brasil que vieram tentar a sorte na cidade.

Em 22 de agosto de 1922, foi inaugurada na Estacdo Pedra Mole, a primeira da cidade. O
primeiro a fixar pouso foi José Fabricio Gomes, explorador de matas, que se apossou de uma drea onde

hoje abrange o municipio de Ipatinga, com a inten¢do de explorar madeira.

Pouco tempo depois, as terras foram repassadas a José Candido de Meira, tendo este
aumentado a atividade de extracdo de madeira. Logo apds, Alberto Giovannini transformou o local
numa fazenda de gado, tendo construido ainda no terreno uma boa casa e, nos terrenos férteis, o

cultivo de lavoura, atraindo colonos para o trabalho na fazenda.

No ano de 1930, o trajeto da EFVM foi alterado. A Estacdo de Ipatinga (atualmente Estacdo
Memoéria) foi construida para substituir a de Pedra Mole, que desabou em virtude da instabilidade do
terreno. Suas ruinas ainda restam na beirada do Rio Piracicaba, perto da confluéncia com o Rio Doce.
Tudo o que resta desta estacdo é uma parede, suas funda¢des e um pogo abandonado na regido do
bairro Castelo. Ao redor da Estacdo Ipatinga, continuou o crescimento e o desenvolvimento do

povoado.

A vocacdo siderurgica de Ipatinga inicia-se em 31 de outubro de 1944, quando foi inaugurada
a ArcelorMittal Timdteo (antiga Acesita - Companhia de Acos Especiais Itabira) em territério que entdo

estava em territério de Antonio Dias, atualmente no municipio de Timéteo.

Dessa época também é a elevacdo de Ipatinga a distrito de Coronel Fabriciano. Em 27 de
dezembro de 1948, depois de um longo processo tramitado na Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais (ALMG), o governador Milton Campos assina a Lei n2. 336, criando o municipio de Coronel
Fabriciano, emancipando-se de Ant6nio Dias. Junto com a emancipacédo, Ipatinga também eleva-se a

distrito da cidade.
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Doze anos mais tarde, uma delegacao japonesa visita o entdo distrito de Ipatinga, sendo
escolhido como sede da instalacdo da Usiminas em 25 de abril de 1956, data que hoje é considerada
como dia oficial da fundagao da empresa. Para essa decisao, foram levados em conta a topografia
apropriada, pequena distancia entre as fontes de matéria prima e os centros consumidores facilidades
dos recursos hidricos, abundancia de energia elétrica, malha ferrovidria local e proximidade com

outros centros siderurgicos.

Com as noticias da construgao da siderurgica que se instalaria na regido, foi grande a chegada
de novos moradores, antes de sua instalagdo. Isso aumentou a necessidade de um planejamento

urbano para a cidade.

Os empregados da empresa foram instalados em acampamentos improvisados, distribuidos
por toda a extensao do distrito. Os aventureiros amontoaram seus barracos nas vias publicas e pragas.
No dia 26 de outubro de 1962, o entdo presidente do Brasil Jodo Goulart inaugurou a Usina Intendente

Camara, dando inicio ao seu funcionamento e a produgdo industrial.

Protestos de trabalhadores da Usiminas contra as mds condi¢des de moradia e trabalho, além
de agravantes como a humilhac¢do que sofriam ao serem revistados antes de entrar e sair da empresa,
reforcaram a opressao de tropas militares sob ordens do governador mineiro José de Magalhdes Pinto.
Em 7 de outubro de 1963, cerca de seis mil trabalhadores em greve a frente da portaria da empresa
foram alvo de 19 soldados no alto de um caminhdo que se puseram a disparar contra os operarios. O
episddio, conhecido como Massacre de Ipatinga, resultou oficialmente em oito mortes e 79 feridos,

apesar de tais numeros sempre ter sido contestados.

Houve, nos meses seguintes ao massacre, aumentos salariais, a substituicdo do quadro de
vigilantes e a condenac¢do dos soldados envolvidos em agressGes e no massacre. Anteriormente ao
massacre, ja existia um ressentimento de insatisfacdo da populacdo de Ipatinga com a administracao
de Coronel Fabriciano, devido a distancia até a sede municipal e a relativa sensacdo de isolamento, o

gue levou a formacdo de uma comissdo pré-emancipacdo do entdo distrito em 1962.

Com o rapido crescimento, se tornou fundamental que Ipatinga tivesse autonomia
administrativa. A pequena vila dependia diretamente dos interesses da sede, Coronel Fabriciano, e os
moradores acusavam politicos fabricianenses de descaso administrativo para com o distrito. A
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou, em redacdo final, o projeto de revisdo
administrativa, que criou 237 novos municipios, entre eles estava lpatinga - criada pela Lei estadual n°
2764, de 30 de dezembro de 1962, juntamente com o distrito de Barra Alegre - e Timoteo, tendo sido

vetada pelo Governador José Magalhdes Pinto a instalagdo dos municipios de Ipatinga e Timdteo, que
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enviou uma mensagem as comissdes Pré-Emancipacdo dos dois municipios do Vale do Aco,
informando o veto a emancipagao e os seus motivos: afirmava que pretendia manter uma unidade

politica, administrativa, econ6mica e financeira desse polo siderurgico.

No entanto, uma quebra de alianca entre o prefeito fabricianense e Magalhaes Pinto, permitiu
gue uma nova comissao conseguisse a aprovacdo da emancipacao de Ipatinga pela Secretaria de
Interior do estado em 28 de abril de 1964. No mesmo processo também houve a emancipacdo do
distrito de Timdteo, desmembrado de Coronel Fabriciano, além de Jodo Monlevade e Bela Vista de
Minas. A noticia da independéncia de Ipatinga e Timdteo foi anunciada em um palco montado no
Centro de Fabriciano por volta do meio-dia da mesma data, sendo oficializada com a publicagdo no
Diario Oficial do dia seguinte, 29 de abril. José Orozimbo da Silva foi empossado como intendente,
sendo posteriormente substituido por Délio Baéta Costa, porém Fernando Santos Coura foi o primeiro

prefeito eleito e veio a assumir o cargo em 4 de dezembro de 1965.

Até 1967, encontravam-se implantados na Vila Operdria os bairros Amaro Lanari, Bom Retiro,
Cariru, Castelo, Horto, Imbaubas e Vila Ipanema. Dentre outros bens infra estruturais basicos, foram

construidos o Colégio S3o Francisco Xavier (1962) e o Hospital Marcio Cunha (1967).

Entre as décadas de 70 e 80, foram construidos cemitérios, salas de cinema, fundacgGes

culturais e teatrais, o terminal rodoviario e o Ipatingdo.

Paralelo a original Vila Operdria, o crescimento da populagdo ndo industrial induziu o
surgimento de novas divisGes sem relagdo com a empresa, em especial na periferia da cidade, no

decorrer da segunda metade do século XX.

A Verticalizacdo entre os bairros Ideal, Cidade Nobre e Iguacu, areas onde a consolidagdo

urbana ocorreu apds a década de 70.

No comecgo da década de 1990, a efervescéncia da atividade comercial incentivou a
estruturacdo do Centro da cidade, com parte de sua populacdo sendo remanejada para casas

populares.

A privatiza¢do da Usiminas, no inicio da década de 90, ajudou a desvincular a administragdo
publica com foco a empresa para priorizar a cidade como um todo. Ao longo do tempo, com o
crescimento populacional da cidade, houve a necessidade da expansdo dos setores econGmico e

turistico de Ipatinga.
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Em 20 de outubro de 1982 é inaugurado o Kart Clube Ipatinga; em 6 de novembro de 1983 foi
fundado o Kartédromo Emerson Fittipaldi; em 3 de marco de 1990 foi a inauguracdo do Aterro
Sanitario de Ipatinga; em 21 de maio de 1998 é fundado o Ipatinga Futebol Clube; em 23 de setembro

de mesmo ano foi inaugurado o Shopping do Vale do Ac¢o e o Centro Cultural Usiminas.

Também em decorréncia do crescimento demografico de Ipatinga e cidades vizinhas, em 30
de dezembro de 1998, foi criado o Vale do Aco, reunindo além de Ipatinga, Coronel Fabriciano, Santana
do Paraiso e Timéteo outros 22 municipios do colar metropolitano, sendo elevado a Regido

metropolitana em 12 de janeiro de 2006.

Atualmente Ipatinga e o Vale do Ago se destacam pela sua vocag¢do industrial ja conhecida,
mas com setor de servigos e comércio em pleno desenvolvimento, se caracterizando como polo

regional para vdrias cidades do leste de minas.

Gentilico: Ipatinguense

1.8.2. Formacdo Administrativa do Municipio de Ipatinga

e 1903 - Inicio da construcdo da Estrada de Ferro Vitéria-Minas;

e 01/08/22 - Inauguracdo da Estacdo de Pedra Mole, pela Estrada de Ferro Vitdria- Minas (As
Ruinas da Estacdo de Pedra Mole foram tombadas pelo Patriménio Histdrico e Artistico
Municipal, através do Decreto n.2 3.575, de 03/09/1996);

e 1925- Fundagdo do Grupo de Congado do Ipaneminha - Fundador: José Gongalves de Almeida
(O Congado do Ipaneminha foi tombado pelo Patriménio Histdrico e Artistico Municipal,
através do Decreto n.2 3.579, de 03/09/1996);

e 1930 - O trajeto da estrada de ferro é mudado para o local onde hoje é a cidade — o ponto de
embarque e desembarque de passageiros passa a ser a Estacdo Ipatinga (atual Estacdo
Memodria) - (A Estacdo Memoria foi tombada pelo Patrimonio Histérico e Artistico Municipal,
através do Decreto n.2 1.442, de 30/12/1981);

e 25/05/50 - Criacdo do Distrito de Barra Alegre;

e 1951 - E desativada a Estacdo Ipatinga (atual estacio Meméria);

e 12/12/53 - Criagdo do Distrito de Ipatinga, pertencendo ao Municipio de Coronel Fabriciano,

através da Lei Estadual 1.039;
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e 19/07/54 - Fundagdo da Igreja Sdo Vicente de Paula - Ipaneminha - (A Igreja do Ipaneminha foi
tombada pelo Patriménio Histérico e Artistico Municipal, através do Decreto n.2 3.580, de
03/09/1996);

e 16/08/58 - Cravacdo solene do marco inicial da construcio da Usina Intendente Camara;

e Outubro/1959 - Criacdo da Agéncia Postal de Intendente Camara;

e 24/12/59-Inauguracdo da Igreja Nossa Senhora da Esperanca, no Horto - (A Igreja foi tombado
pelo Patriménio Histdrico e Artistico Municipal, através do Decreto n.2 1.443, de 30/12/1981);

e 1960 - Criagdo da Associagdo "Amigos de Ipatinga" - um grupo de pioneiros que seriam
responsaveis pelo encaminhamento do processo de emancipagao de Ipatinga;

e 18/06/60 - Inauguragdo da Estacdo Ferroviaria Intendente Camara;

e 1961 - Inaugurac¢do do Grande Hotel Ipatinga - (O Grande Hotel foi tombado pelo Patrimonio
Historico e Artistico Municipal, através da Lei n.2 1.762, de 24/03/2000);

e 26/10/62 - Inauguracdo da Usina Intendente Camara — USIMINAS;

e 30/12/62 - A Assembleia Legislativa de MG aprovou em redacdo final o projeto de revisdo
administrativa, que criou 237 novos municipios, entre eles estava Ipatinga;

e 29/04/64 - Emancipacdo Politico-administrativa de Ipatinga.

1.8.3. Acesso

E muito facil chegar em Ipatinga. Situada no Vale do Ago, regido leste de Minas Gerais, estd a
217 km de Belo Horizonte. A cidade também é cortada ou estd préxima das principais estradas e
corredores do transporte rodoviario brasileiro. Sua vocac¢do industrial exige estradas que possam
escoar sua producdo para os principais destinos do pais, incluindo os portos e principais capitais do

Brasil.

O transporte ferrovidrio é outra atracao da cidade. Pela Estrada de Ferro Vitéria-Minas, circula
minério, bobinas de aco e diversos bens industriais. A ferrovia atrai ainda muitos turistas que
desfrutam comodidade, segurancga e conforto em viagens para a capital Belo Horizonte como para as
praias de Vitdria. O trem de passageiros da Vale do rio Doce é uma atracdo a parte. Seus vagdes
executivos sao muito procurados em todas as épocas do ano. Em algumas datas, como natal e carnaval,

é preciso garantir o bilhete com antecedéncia.

Ipatinga também ¢é servida por um aeroporto regional moderno com varias linhas para
importantes cidades do Brasil. A drea de embarque fica ha cerca de 15 minutos do centro da cidade

no municipio de Santana do Paraiso.
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1.8.4. Situacdo escolar

De acordo com estimativa do IBGE/2022, Ipatinga conta com 227.731 habitantes. O municipio
possui, de acordo com dados do IBGE, 8.132 alunos matriculados no ensino médio e 29.664 no ensino
fundamental e dispde de 23 estabelecimentos de ensino médio e 75 de ensino fundamental, nas

categorias estadual e particular.

A Regido Metropolitana do Vale do Ago possuia expectativa de anos de estudo aos 18 anos,
em 2010 de 9,96 em Timodteo, 9,68 em Ipatinga, 9,29 em Coronel Fabriciano e 8,38 em Santana do

Paraiso. No Brasil, esse indicador era de 9,54 e, em Minas Gerais, 9,38.

Segundo Censo da Educa¢do de 2015 as matriculas tém os seguintes niumeros na Regido
Metropolitana do Vale do Ac¢o: Creche: 6.831; Pré-escola: 9.989; Ensino Fundamental 1.a a 4.a série:
31.607; Ensino Fundamental 5.a a 8.a série: 27.098; Ensino Médio: 18.114; Ensino Profissional Nivel

Técnico: 5.983.

De acordo com o Censo da educagdo superior de 2015, os quatro municipios da Regido
Metropolitana do Vale do Ago contavam com 9 (nove) instituicdes de ensino superior ofertando cursos
na modalidade presencial. Destas, 6 (seis) ofertam cursos em Ipatinga, 2 (duas) em Timdteo, 1 (uma)

em Santana do Paraiso e 1 (uma) em Coronel Fabriciano.

O censo apresentava um total de 77 cursos, envolvendo 46 op¢des diferentes de graduacao.
O total de vagas ofertadas nos 4 municipios da Regido Metropolitana do Vale do Ac¢o era de 12.269.

Destas, 11.093 em bacharelados, 812 em licenciaturas e 364 em tecnélogos.

1.8.5. Caracteristicas Urbanas, Expansao e Perspectivas de Desenvolvimento Municipal

Caracteristicas Urbanas

Um ponto de destaque de Ipatinga é a sua infraestrutura urbana. Com 97% de esgoto tratado,

0 saneamento basico chega a quase toda populagdo. A urbanizagdo das vias publicas chega a 77,8%

com arborizacdo em 88,5% de todas as vias.

27



O cidadao conta ainda com energia elétrica e ruas iluminadas por LED e 97,75% das moradias
atendidas pela coleta de lixo. Sdo recolhidos cerca de 640 ton/dia e a varricdo atinge 100% das ruas

pavimentadas.

A drea urbana de Ipatinga possui uma diversidade consideravel de equipamentos de lazer. A
cidade atrai turistas de negdcios do mundo inteiro que se encantam com suas belezas naturais e sua
infraestrutura urbana que recebe diversas a¢des culturais entre elas, o Congado do Ipaneminha, a
Festa da Banana do Pedra Branca, o Festival Ipatinga Live Jazz, a Expo Usipa a (maior feira comercial e
industrial do interior mineiro), o Ipatinga Gourmet e diversas festas regionais, religiosas com dangas e

comidas tipicas em todos os meses do ano.

O Parque Ipanema é uma das maiores dareas verdes do pais situadas dentro de um perimetro
urbano e foi um dos ultimos projetos do paisagista Roberto Burle Marx. Em seus mais de 1 milhdo de
m? estdo plantadas cerca de 12 mil arvores. O seu complexo abrange também o Parque da Ciéncia,
onde sdo apresentados fendmenos fisicos, bioldgicos, quimicos ou astronémicos que podem ser
observados ou interagidos pelo visitante, além de playground, quadras poliesportivas, campos de

futebol, pista de caminhada, ciclovias e anfiteatro.

A Usipa, um dos mais antigos clubes da cidade, oferece tudo para um dia de descanso, lazer e
praticas desportivas. O seu Centro de Biodiversidade, equipado com minijardim zooldgico e jardim
botanico, também abriga trilhas ecoldgicas, parque aquatico, areas esportivas, lanchonetes e area de
lazer para as criangas. No seu complexo encontra-se também um pequeno estadio de futebol, ginasio

poliesportivo e uma drea de atletismo que ja sediou competi¢cdes nacionais.

O Shopping Vale do A¢o é o maior centro de compras do leste mineiro e entre os maiores do

interior do estado.

Dentre os marcos de Ipatinga, destacam-se patrimonios fisicos e culturais ja tombados. Além
da Estacdo Memoria Zeza Souto, do Teatro Zélia Olguin e do Parque Ipanema, detalhados
anteriormente, sdo exemplos de bens tombados pelo municipio: o Pontilhdo de Ferro entre os bairros
Centro e Veneza, a Estagdo Pouso de Agua Limpa, réplica de uma estacdo ferrovidria anexa ao Parque
Ipanema; a Academia Olguin, que depois de servir como restaurante da Usiminas passou a sediar aulas
de caraté e danga na década de 70; a Igreja Nossa Senhora da Esperanca do bairro Horto, sede da
Pardquia Nossa Senhora da Esperanca, construida em 12 dias por trabalhadores da Usiminas em 1959;
o Grande Hotel Ipatinga, projetado por Raphael Hardy Filho no bairro Castelo e concluido em 1961; e

as ruinas da Esta¢do Pedra Mole, préxima ao encontro do Rio Piracicaba com o Doce, bairro Cariru.
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O Clube Nautico Alvorada (Lagoa Silvana) esta apenas ha 6 km do Centro de Ipatinga. Essa
lagoa histdrica é o principal destino para o verao do ipatinguense, que busca suas dguas limpas para
banhos, pesca esportiva e passeios de barcos e jet-ski. O Clube foi criado pela Usiminas para atender
a populacdo de Ipatinga e regido, apesar de estar localizado no municipio de Caratinga. Ja sediou
etapas do campeonato brasileiro de Motonadtica. Conta com praia artificial, toboagua, parque
aquatico infantil, galpdes para churrasqueiras, area de camping, pousadas/chalés, poligono de Tiro,
plataforma, restaurantes e lanchonetes, Pista para Pratica de Aeromodelismo além de varias Pragas e

Jardins.

O Estadio Municipal Jodao Lamego Netto é o principal estadio da cidade e do Vale do Ago e tem
capacidade para até 23 mil pessoas. O Ipatingdo, como também é conhecido, é considerado a "casa"
do Ipatinga Futebol Clube, o time de futebol mais bem sucedido da regido, com participa¢des nas
divisGes principais dos campeonatos Brasileiro e Mineiro. O jovem time Ipatinga Futebol Clube,
fundado em 1998, alcangou uma das trajetdrias mais fulgurantes do futebol brasileiro, sendo campedo
estadual em 2010 com vitdrias histéricas sobre o Cruzeiro Esporte Clube, importante time da capital.
Em 2007, o Tigrdao de Ago, como é conhecido pela sua torcida, chega a série A do Campeonato Brasileiro
e conquista uma das mais importantes pdginas de sua histdria. Hoje, o Ipatinga luta para retornar aos

seus melhores dias. Disputa o médulo 2 do campeonato mineiro.

Contexto socioecondmico

O PIB per/capita de Ipatinga é o maior da sua microrregido e ultrapassa RS 42 mil reais por
habitante. De todas as dreas econOmicas se sobressai a industrial. Os setores comerciais e de servigos
desenvolvem impulsionados pelos resultados da industria. A Usiminas é a principal locomotiva desse
setor, com um relevante volume de bens exportados, com destaque para o aco e produtos
metalmecanicos. O seu complexo industrial atrai empresas tanto para atuar em suas atividades

produtivas, como para as demandas da cidade e dos municipios ao redor.

Ipatinga possui também um distrito industrial, administrado pela Companhia de

Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (Codemig), implantado numa adrea de 35.113.336 m2.

Outras atividades econGmicas estdo presentes e fortes no mercado de Ipatinga. Entre elas se
destacam a confecgdo de artigos e acessorios de vestudrio, extragcdo e manipulacdo de minerais ndo-

metalicos, fabricacdo de mdveis e artefatos mobilisticos, producdo de alimentos e bebidas, fabricagdo
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de produtos oriundos da metalurgia, além da extracdo de eucalipto destinado a abastecer a usina de

celulose da Cenibra, situada no municipio de Belo Oriente.

O comércio e os servicos de Ipatinga oferecem infraestrutura comparavel as principais cidades
do pais. A Avenida 28 de Abril, situada no centro, revitalizada na década de 90, é o ponto comercial
mais conhecido tanto na cidade como na regido vizinha. Outros bairros como o Bom Retiro, Cana3,
Horto, Iguacu, Bethania e Veneza concentram também servicos e comércios que atraem muitos

consumidores.

Em alguns bairros também funcionam feiras livres regulares, a exemplo da Feirarte, que
acontece aos domingos no Parque Ipanema. O Shopping Vale do Aco, localizado préximo ao bairro
Horto, constitui um dos maiores centros de compra do interior mineiro e importante ponto turistico

da cidade.

Poder Judiciario

A Comarca de Ipatinga é uma comarca de entrancia especial. Além de Ipatinga, fazem parte
dela os municipios de Ipaba e Santana do Paraiso. Sua sede é representada pelo Férum Doutora Valéria

Vieira Alves onde tramita um total superior de 60.000 processos.

A Comarca de Ipatinga é formada pela Vara de Execuc¢Ges Penais, de Precatérias Criminais e
do Tribunal do Juri, pelas 12, 22 e 32 Varas Civeis, pela 12 e 22 Varas Criminais, 12 e 22 Varas de Familia

e Sucessoes.

Orgaos Publicos

Ipatinga possui varias agéncias de érgdos publicos e assistenciais, de natureza estadual ou

federal, conforme discriminacdo a seguir:

Orgaos Estaduais: Policia Rodovidria Estadual, Departamento de Estradas de Rodagem de MG
— DER/MG, Delegacia de Seguranca Publica de MG, Férum do Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais, Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais- 2242 Zona Eleitoral, Administracdo Fazendaria,
Ministério Publico, Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG), IEF

(Instituto Estadual de Florestas), Defensoria Publica, assim como outros orgdos interligados e de apoio,

como o COPAM (Conselho Estadual de Politica Ambiental); a SEMAD (Secretaria de Estado de Meio
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Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel); Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG e o

IGAM (Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas).

Orgios Federais: Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Agéncia da Receita Federal,
Instituto Nacional de Seguro Social- INSS, Caixa Econ6mica Federal, Tiro de Guerra, Junta do
Alistamento Militar, Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE e Tribunal Regional

do Trabalho da 37 Regido.

Comércio

Junto com a industria e a agropecuaria, responsaveis pela economia em Ipatinga, a
potencialidade do seu comércio, atua em grande parte, pelo nimero de lojas. Em geral, destacam-se:
Supermercados, Material Elétrico, Veiculos, Acessdrios, Artigos Domésticos, Produtos Alimenticios,
Artigos Decorativos, Eletroeletronicos, etc., atraindo compradores das regides circunvizinhas. O
Comércio de Ipatinga ndo é centralizado, estendendo-se por grande parte da area urbana, existindo,
atualmente, um nimero superior a 2.000 estabelecimentos.

No estado de Minas Gerais, Ipatinga destaca-se pela 82 coloca¢do, com uma producdo de bens
e servicos finais de RS 11,9 bilhdes em 2019. O municipio posicionou-se como o 9102 maior PIB do
Brasil e 0 882 maior PIB do Estado de Minas Gerais.

No ambito estadual, Ipatinga estd em quarto lugar, atras da capital, Belo Horizonte, e dos
municipios de Contagem, Betim e Nova Lima, na Regido Metropolitana da capital. Em conjunto, os
municipios de Ipatinga, Timéteo, Caratinga, Coronel Fabriciano, Belo Oriente e Santana do Paraiso, que
formam a Regido Metropolitana Expandida do Vale do Aco, registraram uma produg¢ao econémica de
RS 21,122 bilhdes em 2019.

Os resultados do PIB dos Municipios Brasileiros 2020, do IBGE, indicam que, se formassem um
Unico municipio, Ipatinga, Timéteo, Caratinga, Coronel Fabriciano, Belo Oriente e Santana do Paraiso

seriam 0 9102 maior PIB municipal do Brasil.

Imprensa

A sede da TV Cultura Vale do Aco esta localizada na regido, que retransmite a programacao
da TV Cultura (Sdo Paulo) e da Rede Minas, assim como a sede da InterTV dos Vales, afiliada da Rede
Globo. Recebe sinais de televisdo aberta de varias outras emissoras de televisdo. A regido conta com

jornais e varias emissoras de radio, inclusive afiliadas de grandes redes nacionais.

Ipatinga também possui diversos outros veiculos de impressa, tais como Emissoras de Radio,

Jornais Impressos, Revistas Locais, Didrios online e outros.
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Contexto Geografico

O municipio de lIpatinga localiza-se na regido do Vale do Rio Doce e pertence a Regido
Metropolitana do Vale do Aco, estando situado a cerca de 210 km a leste da capital do estado. Ocupa
uma area de pouco mais de 164,8 km?, sendo aproximadamente 54 km? em &rea urbana, e sua
populagdo em 2022 era de 227 731 habitantes, posicionando-se entdo como o mais populoso do Vale

do Aco e o décimo do estado mineiro.

A sede do municipio localiza-se nas proximidades do local em que as dguas do rio Piracicaba

se encontram com o rio Doce, estando localizado na latitude -19.4703 e longitude -42.5476.

De acordo com os dados levantados pelo PNUD - Programa das Nag¢des Unidas para o

Desenvolvimento o indice de Desenvolvimento Humano Municipal da cidade é de 0,806.

Segundo o IBGE em 2020, Ipatinga é considerada uma capital regional na hierarquia urbana
brasileira, ao exercer influéncia econémica e de prestacdo de servigos preponderante sobre um arranjo
populacional que abrange outros nove municipios: Belo Oriente, Bugre, Coronel Fabriciano, Ipaba,

Jaguaracu, Marliéria, Naque, Santana do Paraiso e Timéteo.

Esse conjunto, por sua vez, gera relagGes de atracdo e deslocamento com cidades maiores, a

exemplo de Governador Valadares e Belo Horizonte.

Panorama econdmico das principais cidades da microrregido de Insergao da IES
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Censo 2012
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Populagéo 239.468| 23.397 3.992 103.694 16.708 2.990 4.030| 6.341 27.265 81.243
Areas (km2) 164,88 334,90 161,49 221,25 113,24 163,76 545,81 127,17 276,06 144,38/
ECEIREED 1452,84 69,86 24,66 468,67 147,69 18,26 7,35, 49,86 98,76 562,7
Demografica
Estabeleu’mentos 57 15 6 31 6 6 3 7 12 32
de Sadde
Matriculas Ensino 77 10 4 38 8l 2 5 2 12 28
ISGEEIE
Matnculgs. Ensino 23 2 1 12 3| 1 2 1 6 10
Médio
Salario Médio 23 28 1.4 18 14 16 17 15 19 2,4
Mensal
Pessoal Ocupado 76.378 7.919 314 18.311 1.781] 774 528 688 5.861 18.855
PIB per capita R$44.915,22| R$ 65.595,25| R$9.071,23] R$16.282,52| R$8.574,74] R$28.083,69| R$10.511,95] R$11.849,41| R$21.49456| R$32.238,51

Fonte: www.ibge.gov.br.

Contexto Ambiental

Ipatinga estd inserida na depressao interplandltica do Vale do Rio Doce, cujo relevo é resultado

de uma dissecacao fluvial atuante nas rochas granito-gnaissicas do periodo Pré-Cambriano.

O conjunto apresenta rochas do complexo gnaissico-magmatico-metamorfico, que incluem
biotita-gnaisse, rochas graniticas e granito-gnaisse. O relevo é heterogéneo, sendo 55% do territério
ipatinguense plano, enquanto 30% sdo de terras onduladas e nos 15% restantes os terrenos sao

montanhosos.

As maiores elevagdes podem ser encontradas a noroeste, na regido dos macicos da Serra dos
Cocais, onde a altitude chega aos 1 163 metros. Por outro lado, as menores altitudes sdo notadas nas
margens dos rios, ao passo que a altitude minima, de 235 metros, esta localizada na foz do rio

Piracicaba no rio Doce.

A posicao do rio Piracicaba e o relevo plano em suas proximidades serviram como pretexto

para a instalagdo da Estrada de Ferro Vitéria a Minas e da Usiminas e, posteriormente, para o
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estabelecimento do perimetro urbano de Ipatinga, que foi forcado a se expandir em direcao as
altitudes mais elevadas. Dessa forma, é considerdvel a ocupacdo e o surgimento de bairros, em

especial de classes baixas, em dreas com forte declividade.

O municipio se encontra na bacia do rio Doce e é abrangido pela sub-bacia do rio Piracicaba. A

foz do rio Piracicaba no rio Doce se encontra proxima ao bairro Cariru, na divisa com Timéteo.

No subsolo, abaixo da foz do rio Piracicaba, esta localizado um aquifero aluvionar, que é de
onde é extraida a dgua utilizada para o suprimento da maior parte do Vale do Ago. De forma geral, a
principal sub-bacia contida no territério municipal é a do ribeirdo Ipanema, que tem cerca de 150 km?

e cujo curso principal corta a cidade antes de alcancgar sua foz no rio Doce, apds percorrer 28,5 km.

A zona rural municipal, no entanto, abriga muitos pequenos cursos hidrograficos e mais de

320 nascentes.

O clima ipatinguense é caracterizado como tropical quente semilimido (tipo Aw segundo
K6ppen), com temperatura média compensada anual de 23 °C e pluviosidade média de 1 360 mm/ano,

concentrados entre os meses de outubro e abril.

A estagdo chuvosa compreende os meses mais quentes, enquanto a estagdo seca abrange os

meses mornos. Outono e primavera, por sua vez, sdo estagGes de transicdo.

A passagem entre os periodos seco e chuvoso é marcada por tempestades e amplitude térmica

elevada, sobretudo entre o fim do inverno e a primavera.

As precipitagdes caem principalmente sob a forma de chuva e, esporadicamente, de granizo,

com registro desse fendbmeno em 4 de setembro de 2006 e 17 de dezembro de 2012.

As chuvas podem ainda vir acompanhadas de descargas elétricas e fortes rajadas de vento. De
acordo com o Grupo de Eletricidade Atmosférica do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(ELAT/INPE) em 2018, o municipio apresenta uma densidade de descargas de 2,947 raios por km?/ano,

estando na 2782 posic¢do a nivel estadual e na 3 2182 a nivel nacional.

Com mais de 1 800 horas de insolagdo por ano, a umidade do ar média anual é de 84%, contudo
baixos indices de umidade podem ser registrados durante a estacdo seca ou em longos veranicos.
Nesses periodos, o ar seco em associacdo a poluicdo favorece a concentracdo de poluentes na

atmosfera, contribuindo com a piora da qualidade do ar.
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Nevoeiros ocorrem quando ha combinacdo de alta umidade e baixas temperaturas. O vento
dominante é originado na direcdo leste e, no periodo mais ventoso do ano, entre os dias 3 de agosto
e 6 de dezembro, a velocidade média é de 10,6 quildbmetros, tendo uma ligeira concentracdo entre
setembro e outubro. Na época mais calma, de marco a junho, a velocidade média varia entre 8 e 9

quilémetros por hora.

Segundo dados do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), referentes aos periodos de
1961a1962,1979a 1983, 1985 a 1988, 1990 e 1992 a 2005, a temperatura minima absoluta registrada
em Ipatinga, na antiga estagdo meteoroldgica da Usiminas, foi de 7,6 °C em 12 de junho de 1979 e a
maior atingiu 38,9 °C em 29 de novembro de 1993. O menor indice de umidade relativa do ar foi de
21% em 21 de novembro de 1982. O maior acumulado de precipitagdo em 24 horas, por sua vez, foi
de 241,7 milimetros (mm) em 14 de novembro de 1981. Outros grandes acumulados (completando os
cinco maiores) foram 204,2 mm em 16 de dezembro de 1988, 181,3 mm em 20 de novembro de 1998,

180 mm em 20 de margo de 1979 e 171,1 mm em 10 de dezembro de 1980.

Medig¢bes da Usiminas posteriores a este periodo registraram maxima recorde de 42,6 °C em

31 de outubro de 2012 e umidade minima absoluta de 16% em 10 de setembro de 2012.

A vegetacdo nativa pertence ao dominio florestal Atlantico (Mata Atlantica), restando poucas

regioes fragmentadas em meio a areas reflorestadas, pastagens e ao perimetro urbano.

A monocultura de reflorestamento com eucalipto, no entanto, apresenta uma considerdvel
relevancia e ocupa drea maior que o bioma original, tendo como finalidade a producao de matéria-

prima para a fabrica de celulose da Cenibra, localizada em Belo Oriente.

Em 2009, os plantios de eucalipto ocupavam 3 055,74 hectares ou 18,36% do territério de
Ipatinga. Nesse mesmo ano, 51,55 hectares (0,31%) eram cobertos por cursos hidricos e 3 299,01
hectares (19,82%) eram areas urbanizadas. Em 2014, as plantag¢des de eucalipto ocupavam 32,750 km?

(19,5% da 4rea do municipio), enquanto a Mata Atlantica nativa abrangia 6 km? (3,65% da &rea total).

Ipatinga conta com uma d4rea de protecdo ambiental (APA) e duas reservas particulares do
patrimonio natural (RPPN), que aliadas a dreas de preservacado vizinhas, como a Serra dos Cocais em
Coronel Fabriciano e a APA de Santana do Paraiso, constituem um corredor ecoldgico até o Parque
Estadual do Rio Doce (PERD), que por sua vez faz limite com o municipio e é considerado o maior

remanescente de Mata Atlantica e um dos principais sistemas lacustres do estado.

Parte das areas de preservacdo locais, no entanto, é usada para pastagens ou cultivo de

eucalipto. A APA Ipanema, como é denominada, foi criada em 1997 e abriga remanescentes de Mata
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Atlantica que atuam como mata ciliar para a regido da nascente do ribeirdo Ipanema e de outros cursos
hidrograficos menores. As RPPNs Fazenda Cérrego da Bucaina e Sitio do Zaca sdao propriedades

particulares, mas ambas tém registro em ambito estadual como areas de conservacao.

O municipio administra cinco parques municipais, sendo eles: I[panema, Samambaias, Parque
das Montanhas, Parque Ecoldgico das Aguas e Parque da Unido. Dentre esses se destaca o Parque
Ipanema, que ¢ a maior area verde urbana de Minas Gerais, com cerca de 1 milhdo de m2. O Parque
Municipal Samambaia, que esta situado no bairro Bom Jardim e foi criado em 2000, possui um lago e
um remanescente de Mata Atlantica. Também em 2000, houve a criagdo do Parque da Unido,
localizado no Bairro Veneza. Os demais tiveram suas demarcag¢ées pelo Plano Diretor Municipal em

2014.

A prefeitura também mantém um viveiro municipal, onde sdo cultivadas as mudas frutiferas,
ornamentais, arbdéreas e medicinais utilizadas nos logradouros ou que podem ser adquiridas pela

populagao.

O Centro de Biodiversidade da Usipa (CEBUS), que é administrado sob intermédio da
Usiminas, conta com um minijardim zooldgico, um viveiro de mudas e uma area de conservacao,

atendendo as escolas e a comunidade da regido com visitas, atividades ecoldgicas e dinamicas.

Ipatinga é considerada uma das cidades mais arborizadas do Brasil, contando com mais de 100
m? de area verde por habitante. Segundo a prefeitura, havia cerca de 100 mil arvores plantadas em
areas publicas da cidade em 2014, com presencga de espécies tipicas locais, como mognos, pinheiros,
palmeiras, cajas, mangueiras, goiabeiras e o ipé-amarelo. No mesmo ano, existiam 450.000 m? de
areas gramadas em pragas e parques, 40.000 m? de jardins e cerca de 100 pracas publicas e areas
verdes, os quais sdo ornamentados com aproximadamente 20 espécies tipicas, dentre elas:

trapoeraba-roxa, clorofito, coleus, erica, ixora, onze-horas, vinca e margarida-branca.

Sabia-laranjeira, sanhaco, tico-tico, rolinha, saira e bem-te-vi sdo aves tipicas da fauna local,
ao passo que animais silvestres podem ser encontrados, sobretudo em dareas de florestas

remanescentes, a exemplo de gato-do-mato, tatu, paca, raposa e rato silvestre.

Alguns dos principais problemas ambientais que a cidade sofre sdo as enchentes, que no
periodo chuvoso provocam grandes estragos nas areas mais baixas e populosas, e os deslizamentos de

terra nos morros e encostas.

Existem pontos com deficiéncias de drenagem, impedindo o devido escoamento da 4dgua das

chuvas em direcdo aos cursos hidrograficos. Entretanto, as areas de risco de escorregamentos de
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encostas no municipio sdo proporcionalmente pequenas em relacdo a extensado do perimetro urbano,
levando em consideracdo que o relevo da zona urbana é relativamente menos acidentado e que
grandes parcelas do territério municipal sdo administradas pela Usiminas. Mesmo assim ha um Plano

de Risco Municipal a fim de identificar dreas propicias a sofrerem danos.

As queimadas florestais destroem a mata nativa, comprometendo a qualidade do solo e
prejudicando ainda a qualidade do ar, sendo que a cidade também é afetada pela polui¢do atmosférica

gerada nas usinas do Vale do Aco.

Ipatinga conta com painéis de qualidade do ar instalados em alguns bairros, com objetivo de
informar o indice de polui¢do. A polui¢do hidrica se mostra amenizada pela existéncia de estagdes de

tratamento de dguas residuais da Copasa e da Usiminas, que atendem a mais de 99% da populagao.

A polui¢do visual, por sua vez, é intensa em diversos locais do perimetro urbano, sendo
consideravel a presenga de cartazes com anuncios fixados sem controle postes e placas, situagao que

é agravada pelas pichagGes em muros e portdes de casas e lojas.

1.8.6. Evolugao dos principais indicadores econdmicos e sociais do municipio de insergao

da IES

Municipio sede: Ipatinga

IDHM 2010: 0,771

Populagdo (IBGE Estimativa 2021): 267.333
Densidade demografica (2022): 1.381,16 hab/km?

PIB per capita (2020): RS 42.001,94

Indicadores econGmicos e sociais

Desenvolvimento Humano

IDHM Educagao 0,312 0,583 0,705

37



IDHM Longevidade 0,706 0,787 0,864
IDHM Renda 0,636 0,697 0,752
IDHM 0,519 0,664 0,771

Fonte: PNUD, Ipea e FJP - 2013

Composicao dos Indicadores

indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes >> municipio

IDHM Educagao 0,312 0,583 0,705
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo 31,68 47,17 62,54
% de 18 anos ou mais com ensino médio completo 18,11 27,11 42,67
% de 25 anos ou mais com ensino superior completo 4,83 6,04 11,35
IDHM Longevidade 0,706 0,787 0,864
Esperancga de vida ao nascer (em anos) 64,73 68,61 73,94
IDHM Renda 0,636 0,697 0,752
Renda per capita (em RS) 417,92 613,05 862,91

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Trabalho e Rendimento

Em Ipatinga , segundo dados do IBGE:
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Salario médio mensal dos trabalhadores
formais [2021]

Pessoal ocupado [2021]
Populagdo ocupada [2020]

Percentual da populagdo com rendimento nominal
mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010]

Outros dados do Municipio:

2,4 salarios
minimos

79.764 pessoas

28,1%

33,8%

Ocupacdo da populagdo de 18 anos ou mais - municipio 2000 2010

Taxa de atividade - 18 anos ou mais 65,14 65,23

Taxa de desocupagao - 18 anos ou mais 65,23 8,77

Grau de formalizagao dos ocupados - 18 anos ou mais 65,52 73,45

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

Rendimento médio 2000 2010

% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. - 18 anos ou mais 42,57 9,75
% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. - 18 anos ou mais 70,42 64,43
indice de Theil-L dos Rendimentos do Trabalho — 18 anos ou mais 0,57 0,40

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

Renda, Pobreza e Desigualdade - Municipio

Renda per capita (em RS)

417,92

613,05

862,91

% de extremamente pobres

9,26

4,82

1,13
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% de pobres

27,56

16,39

5,92

indice de Gini

0,55

0,55

0,52

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Vulnerabilidade Social

Criangas e Jovens - Municipio

Mortalidade infantil 31,24 22,30 13,22
% de criangas de 0 a 5 anos fora da escola * 76,23 59,00
% de criangas de 6 a 14 fora da escola 10,25 2,80 2,15
% de pessoas de 15 a 24 anos que ndo estudam, nao
* 12,19 6,66
trabalham e sdo vulneraveis, na populagdo dessa faixa
Razdo de Dependéncia 62,32 45,71 38,81
Familias 1991 2000 2010
% de mades chefes de familia sem fundamental e com
filho menor, no total de maes chefes de familia 13,85 12,99 10,52
% de vulneraveis e dependentes de idosos * 44,93 68,48
% de criangcas extremamente pobres 13,41 68,48 2,27

Condicao de Moradia

% da populagdo em domicilios com banheiro e agua

encanada

87,44

94,92

98,72

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Habita¢dao — Saide ambiental
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Indicadores de Habitagao - municipio 1991 2000

% da populagdo em domicilios com agua encanada 90,72 95,72 98,14

% da populagdo em domicilios com energia elétrica 97,69 99,79 99,93

% da populagdo em domicilios com coleta de lixo. (Somente para populagao
83,54 98,52 99,85

urbana)

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

Saude

Em Ipatinga, segundo dados do IBGE de 2020, a mortalidade infantil é de 7,97 6bitos por mil nascidos

vivos.

Indicadores de Saude - municipio 2013 2015

% de internagdes por doencas relacionadas ao saneamento ambiental

1,82 1,47 0,88
inadequado
% de internagGes por condigdes sensiveis a atengao primaria 21,43 20,61 16,90
Taxa de incidéncia de AIDS * 0,39 0,38
Taxa bruta de mortalidade 4,98 5,16 5,13
Taxa de mortalidade infantil 8,83 10,40 8,89
% de nascidos vivos com baixo peso ao nascer 8,65 8,82 7,74
Taxa de mortalidade materna * 59,45 65,88

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

1.9. Cursos de Graduagao Oferecidos

A oferta de vagas, o regime de matricula e a situagdo dos cursos de graduac¢do da Faculdade

de Direito de Ipatinga sdo apresentados e detalhados nos quadros abaixo:

Curso Situacao legal
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Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC n2 268 de 03/04/2017, publicada

Direito
no DOU de 04/04/2017
. Reconhecimento: Portaria MEC n ° 608 de 13/10/2016, publicada no DOU de
Odontologia 14/10/2016.

Fonte: Secretaria Académica e sistema e-MEC.
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1.9.1 Perfil do Egresso da IES

A educacdo que a Faculdade de Direito de Ipatinga se propde a praticar em seus cursos visa

formar cidaddaos numa perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar:

v" Com conhecimento necessdrio para trabalhar, tanto individualmente como em equipe;

v Com elevada consciéncia politica e social;

v Com conhecimento dos problemas locais, regionais e nacionais;

v Com entendimento técnico para liderar projetos; e

v Com sensibilidade para os problemas da humanidade, do ponto de vista ético e moral,

orientado para a constru¢do de um mundo socialmente digno.

Assim, a Fadipa propde-se o desafio da formagdo de profissionais competentes e capazes de

sobressairem-se diante dos diversos desafios politicos, sociais, culturais ou econémicos.

Desta forma, o perfil do profissional deve adequar-se as necessidades do mercado de trabalho
enfatizando as questdes éticas, sendo critico, capaz de contribuir para a transformacdo da sociedade,
voltado para o mercado de trabalho, aliando a competéncia profissional a competéncia humana e
espiritual para o exercicio consciente da cidadania, ou seja, quer preparar profissionais capacitados
para competir no mercado moderno, com responsabilidade, respeito e senso critico, voltado para o

crescimento do ser humano, dentro dos principios sociais, éticos, solidarios e justos.

A Qualidade Institucional

Para a Fadipa a qualidade institucional € um atributo que se manifesta em toda sua dinamica
processual e nos resultados produzidos, que expressa a consecucdo, nos graus estabelecidos como

desejaveis, da missdo da instituicdo, bem como da observancia de seus principios e diretrizes de acdo.

A qualidade, assim entendida, deve estar presente nas atividades-fim que desenvolve - ensino,

iniciacdo cientifica e extensdo, no seu sistema de gestdo e nas relagdes com a comunidade.

Assim, para se buscar no horizonte institucional, objetivos associados a ideia de qualidade, faz-
se necessario definir referenciais que norteiem as a¢Ges, orientando o seu planejamento e permitindo

avaliar resultados.

Com fulcro em proposi¢des da Declara¢éo Mundial sobre a Educagdo Superior no século XXI
(UNESCO, 1998), a Faculdade de Direito de Ipatinga elegeu alguns referenciais que deverdo orientar o

cumprimento da sua missdo nos préximos anos:
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v Respeito a pessoa enquanto individuo, cidaddo, membro da Instituicdo e da comunidade
externa;

v Respeito a diversidade de pensamento, assegurando a sua convivéncia;

v' Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam respeitadas as diferencas e as
divergéncias;

v Disseminacdo de todas as formas de conhecimento que a Instituicdo abriga, democratizando
continuamente o acesso ao mesmo;

v" Producdo e inovacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que respondam as
demandas sociais;

v" Compromisso com a miss3o e os objetivos da IES, privilegiando-a em detrimento de interesses

particulares individuais ou de grupo.

Relagdo entre as Demandas Regionais e a Insercdo da Faculdade de Direito de

Ipatinga

Na configuracdo do seu plano de operacionalizacdo, os idealizadores e envolvidos no
funcionamento da IES, consideraram todos os dados e conhecimentos acerca da realidade regional e
brasileira.

Nesse sentido, a IES se inseriu na regido sob uma perspectiva que tem como foco trés conceitos

basicos:

v" A IES como meio de capacitacdo técnica e treinamento de profissionais para instituicdes,
empresas e 0rgaos;

v" A IES como patriménio publico na medida em que desempenhard fun¢des de carater
politico e ético na formacao de cidad3os;

v" A IES como meio para o desenvolvimento econdmico, cultural e socioambiental.

No que diz respeito ao primeiro conceito, ha que se considerar que o desenvolvimento
econdmico estd atrelado diretamente a oferta de Educagdo e, em detrimento, da formacdo de
profissionais para atuar no mercado de trabalho em diversas areas necessdrias ao desenvolvimento
socioecondmico e dos servigos basicos a populac¢do: saude, educacdo, justica etc.

Os dados socioecondmicos da regido de insercdo da IES demonstram que, mesmo com o

grande numero de Instituicdes de Ensino Superior criadas na ultima década, o problema da
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qualificacdo para o mercado de trabalho e a regulacdo da justica social persistem, quadro que se agrava
ainda mais quando analisa apenas a area da saude.

Dessa forma, a IES teve em sua génese o carater de ndo se constituir apenas como mais uma
IES implantada no Vale do A¢co, mas como uma IES que tem consciéncia plena de que seu papel como
instituicdo de ensino superior converge para sua prépria consciéncia de que é preciso melhorar o
cenario regional em termos profissionais e sociais para que todos os setores da sociedade e da
economia tenham também o desenvolvimento adequado, afinal tudo passa direta ou indiretamente
pela Educagdo. No que se trata dos futuros cursos planejados para a IES, de diversas dreas do
conhecimento, hd que sempre se formar profissionais com competéncias e habilidades necessarias e
eficazes para o mercado de trabalho. Nesse viés, além de considerar os dados estatisticos da demanda da
regido por determinados profissionais, a continuidade do trabalho de expansdo da IES dar-se-a a partir da
juncdo dos atores académicos e os agentes dos 6rgdos, instituicdes e empresas, publicas e privadas,
implantadas na cidade de Ipatinga e regido numa concep¢do de agenda que realmente seja voltada ao
atendimento das suas demandas por mao de obra qualificada e ndo apenas “formada”.

No que diz respeito ao segundo conceito norteador, ha que se considerar que os dados
socioestatisticos que foram apontados demonstram que ha a necessidade de estabelecimento de novas
IES com perspectivas acerca de uma formacgao ético-politica que constitua cidaddos conscientes de seu real
papel frente aos anseios sociais. Afinal, sé dessa maneira, como ja apontamos anteriormente, serd possivel
inserir socialmente aqueles que vivem a margem da sociedade. Da mesma forma, ha que se convir a
necessaria preservacdo da cultura e do patriménio ambiental, riquezas que s6 se preservam mediante a
valorizagdo destas em todos os niveis educacionais e a Faculdade de Direito de Ipatinga tem plena
consciéncia de seu papel no que diz respeito a formar individuos capazes de intervir positivamente na
preservacdo da sua propria cultura e patrimonio ambiental.

Nesse mesmo viés social, hd que se considerar que a IES através de parcerias com empresas e
drgdos publicos, tem como campo pratico para as a¢des extensionistas voltadas a preservacdo do
patriménio cultural e ambiental as movimentagGes culturais e patrimonio sdcio-histérico do Estado, bem
como a expectativa de continuar o seu trabalho de maneira a regular e valorizar o meio ambiente,
considerando o homem como parte dele. Afinal, a IES estd inserida em uma regido de grandes riquezas
naturais e tem como um de seus focos a sustentabilidade inserida em seus objetivos institucionais.

No que tange ao terceiro conceito norteador da Faculdade destaque-se que a IES tem um papel
preponderante no desenvolvimento socioecondmico regional na medida em que tem conhecimento
acerca da totalidade das suas demandas e necessidades da sua regido de insercao. Ou seja, trata-se da
relevancia do conhecimento da IES acerca da sua prépria realidade de inser¢do e das perspectivas

socioecondmicas regionais, o que faz com que a IES tenha como norte uma formacdo integral do individuo,
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capacitando-o a realizar as fun¢des determinadas ao desenvolvimento regional, sob o ambito de formar o
homem como um ser social e histérico-social; social no sentido de que o sujeito tem a consciéncia de sua
relacdo com o outro e de sua responsabilidade sobre a construcdo da sociedade em que se insere,
histdrico no sentido de ser um individuo consciente de seu papel na transformacdo da sua regido, da sua
histéria e de outrem.

Assim, a Faculdade tem plena consciéncia de que é necessaria em sua regido, haja vista ela
buscar formar um sujeito cidaddo no sentido estrito e auxiliar no desenvolvimento socioeconémico,
cultural e ambiental, o que requer constituir uma identidade do egresso que se estabelece a partir do
percurso formativo de uma profissdo/éarea escolhida e de uma mudanca de paradigma social centrado
na corresponsabilidade.

Essa pratica identitaria, ao se estabelecer com as perspectivas da cidadania e do construto social,
constitui-se também no ambito das expectativas mercadoldgicas, haja vista a IES ter como norte a ideia
de que a sociedade contemporanea é produzida a partir da indissociabilidade entre as suas perspectivas
constituintes: economia, politica, mercado de trabalho, comunicagdo, interagao etc.

Logo, a Fadipa, a partir do didlogo constante com o mercado de trabalho e as demandas sociais,
econdmicas, ambientais e culturais, procura estabelecer praticas de constru¢cdo de conhecimentos
centradas em formar um profissional que seja um valor para as instituicdes que necessitam de suas

competéncias e habilidades, e ndo apenas um sujeito capaz de executar uma determinada tarefa.

Enfim, o municipio onde se situa a IES, conforme caracterizagdo anteriormente apresentada, é
um espaco social e econdbmico que demanda por uma intervencdo qualificada para a geracao de

desenvolvimento.

1.12. Filosofia Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade de Direito de Ipatinga busca a humanizacgado
do ser humano e da sociedade a qual pertence, visando a melhoria da qualidade de vida a partir da
sua realidade regional. Em razdo desta concepg¢do e compromisso, a IES projeta suas politicas e planos
de acdo na direcdo da contextualidade, da fungdo politico-social que lhe cabe neste contexto e da
contribuicdo que as ciéncias e a iniciacdo cientifica trazem as institui¢cdes, ao sistema produtivo e a
propria sociedade. Tais diretrizes e politicas visam também a modernizagdo e a emancipacdo
sociopolitica e cultural da comunidade da regido de abrangéncia da IES, ou seja, nessa expectativa

como uma praxis de mudanca de realidade para o Ensino Superior.

O projeto académico-cientifico da Faculdade inspirou-se na dimensdo histérica e no

dinamismo da sociedade que lhe d4d forma e conteddo. Nesta perspectiva, as ciéncias e o
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conhecimento desenvolvidos através do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdao cumprem a
funcdo de mediagao dentro e fora da IES, como meios e instrumentos criticos, dinamizadores e
fortalecedores dos individuos, instituicdes e segmentos sociais.

A funcdo académico-pedagodgica da IES, em cumprimento as suas funcbes especificas e em
atencdo ao seu projeto institucional é, portanto, a de intervir produtivamente na sociedade, de forma
a potencializar sua capacidade criativa e gerar situacdes de superacdo em relacdo a estdgios vigentes,
projetos interdisciplinares e a construgdo de cenarios futuros necessarios e desejaveis.

Assim, este Projeto tem como norte a marca da participagao da comunidade académica e da
integracdo de seus componentes, ou seja, ndo considerando o trabalho terminado; ao contrario,
submetendo-o a avaliagdo permanente, sempre, com o desenvolvimento regional e global, com o
aperfeicoamento institucional, e coerente com os objetivos da IES.

O ensino, a iniciagdo cientifica e a extensao sdo, portanto, as especificidades da Faculdade que
funcionam como meio e instrumentos para cumprimento da finalidade social e publica.

Este Projeto Pedagdgico Institucional direciona a Instituicdo para as seguintes fungdes politico-

sociais:

a) Ser uma Instituicdo de Ensino Superior aglutinadora das agéncias sociopoliticas e
econdmicas, com vistas ao planejamento regional.

b) Tornar-se uma Instituicdo de Ensino Superior condutora do processo de desenvolvimento
e de crescimento regional, em todos os setores nos quais desenvolvem seus programas.

c) Exercer uma funcgdo critico-cientifica da realidade, produzindo alternativas inteligentes e
inovadoras.

d) Promover a divulgacdo de seu trabalho e da producdo como propostas para revitalizacdo,
orientacdo e promocdo das institui¢Ges, organiza¢cdes e comunidades em suas diversas areas

de atuacao.
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O desenvolvimento destas fungdes proporcionara a IES a efetivacdo de seus fins e a garantia
de que seu projeto institucional e pedagdgico tenha relevancia, tanto para o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnolégico, quanto para a promocao sociopolitica e cultural das comunidades

gue compdem a regido de abrangéncia da Instituicado.

1.13. Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldgicos que norteiam as Praticas Académicas

Considerando a observagdo e a reflexdao como principios cognitivos de compreensao da
realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulagdo teoria e pratica na estrutura
curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a produgdo do
conhecimento na drea dos cursos. Os diversos elementos construidos pelas multiplas atividades de
ensino-aprendizagem articulam-se em uma concorréncia soliddria para a criagdo do sentido e do

conhecimento.

A Faculdade adota a¢Ges inovadoras a partir de praticas de estudos com metodologias ativas
de aprendizagem e a implementacdo da sala de aula invertida que provocam em seus alunos o
desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulacdo entre

teoria e pratica, plenamente alinhadas ao perfil profissional do egresso do curso.

Em fungdo de sua missdo e dos seus objetivos, a IES concentra esforgos para contribuir na
formacdo integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de
julgar e agir corretamente, formando cidad3os conscientes, capacitados para a vida profissional e

civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna.

O processo educativo dos cursos de graduagao atende as politicas definidas no PDI ao propor,
na sua organiza¢do didatico-pedagdgica, um conjunto de atividades de ensino-aprendizagem que
orientam para a formacdo de um cidaddo profissional com:

a) Sdlida formacdo, técnica e cientifica;

b) Compromisso com a ética, estética e principios democraticos;

¢) Formagdo humanistica;

d) Responsabilidade social, ambiental e cidadania;

e) Espirito investigativo e critico;

f) Capacidade de aprendizagem autdonoma e continuada;

g) Disposicdo para trabalhar coletivamente.
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A Instituicdao elaborou este Projeto Pedagdgico Institucional - PPl a partir da reflexdo, discussao
e colaboracdo de toda a comunidade académica, e assumiu seu cumprimento integral como um
compromisso institucional, tendo presente em suas acdes que este compromisso estabeleca os
principios da identidade institucional e expresse a missdo, os objetivos, os valores, as praticas

pedagdgicas, as politicas de ensino e extensao e sua incidéncia social e regional.

Através de critérios pedagogicos, a politica de ensino da IES privilegia a formacao por
competéncias e habilidades. Assim, a estrutura e a concepgao curricular visam favorecer a flexibilidade
e a interdisciplinaridade, investem em projetos alinhados com a identidade e com a missao
institucional, fortalecem diversas modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomentam a
inovagdo, a producdo do conhecimento e a participagdo nas atividades e compromissos da
comunidade académica. Tais aspectos da politica institucional sdo expressos nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos na medida em que os componentes curriculares promovem o desenvolvimento integral do

aluno, centrado em competéncias e habilidades préprias dos profissionais de cada curso.

1.14. Planejamento Didatico-Instrucional

A IES estabeleceu como plano académico o conjunto das atividades de Ensino, Iniciacdo

Cientifica e Extensdo.

A concepc¢do fundamentada na missao, que foca o crescimento socioecondmico e politico-
cultural no ambito de sua abrangéncia, remete a execugado de seus programas a uma integra¢cdo com
os diversos espacos sociais que compdem o municipio do seu entorno e a uma articulacdo sistematica

com instituicdes e organismos externos com quem esta interagindo.

Em fungdo desta concepcdo e politica, a operacionalizacdo do plano académico da IES estd a
cargo de seus 6rgdos administrativos-académicos, que desenvolvem os seus projetos de ensino,

iniciacdo cientifica e extensao.

Para o cumprimento do Projeto Pedagdgico Institucional, estabeleceu-se as seguintes linhas

basicas de acao:

e desenvolver uma sistematica organizacional que harmonize o funcionamento de todos
os Orgdos e setores da IES por meio de um mecanismo adequado de interacdo e
comunicagao interna e externa;

e viabilizar economicamente a Instituicdo, sobretudo, para lhe dar efetivas condicGes
para o ensino, a iniciacdo cientifica e a pés-graduacao;

e articular a interagdo do ensino, iniciacdo cientifica e extensdo nas perspectivas dos
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cursos atuais e dos que venham a ser criados;

e criar condigdes institucionais para garantir cursos de pds-graduacao, com vistas ao
aperfeicoamento, tanto dos seus recursos humanos, como dos profissionais de sua
area de abrangéncia;

e fortalecer sua identidade comunitaria, pela interacdo da Instituicdo com sua area de
influéncia, principalmente nos campos da cultura, educacao, saude e meio ambiente;

e aprimorar a infraestrutura, para o melhor desenvolvimento dos projetos atuais e a
implantagdo dos projetos previstos;

e aperfeigoar o espirito participativo dos membros da comunidade académica; efetivar
a participagdo dos membros da comunidade externa na solu¢do dos problemas da IES

e dos problemas da prépria comunidade.

1.15. Planejamento Didatico-Pedagdgico

A Faculdade de Direito de Ipatinga desenvolve a educac¢do superior a partir de cursos de
graduagdo nos graus de Licenciatura, Bacharelados e Tecnolégicos, cursos de extensdo, de Pos-

Graduacao, todos, na modalidade presencial, a partir de credenciamento especifico.

Na educacgdo superior, o processo pedagdgico segue as Diretrizes Curriculares Nacionais, da
énfase as temadticas regionais, utilizando, sobretudo, métodos e técnicas que levem a participacdo do
aluno, tais como: resolucdo de problemas, debates, semindrios, simpdsios, dinamica de grupo e
iniciacdo cientifica.

Os Projetos Pedagdgicos sintetizam a estrutura dos cursos nas matrizes curriculares, onde
ficam evidenciadas as disciplinas, carga horaria, ementas e metodologias para o processo de formacdo

do aluno.

Em cada disciplina sdo utilizados, na medida do possivel, todos os meios de ensino e estimulo a
iniciacdo cientifica e extensdo, promovendo-se assim, na aprendizagem, a indissociavel vinculacdo
existente entre producdo, disseminagdo e transmissdo do conhecimento, tendo por meta a formacgdo

integral e a preparacdo do aluno para o mercado de trabalho.

Os cursos de graduacdo da IES sdo um conjunto de atividades académico-pedagdgicas
sistematizadas, que visam a determinados objetivos de formagdo académica ou profissional, estdo
organizados de forma a que todos os créditos possam ser normalmente obtidos, dentro de um

conjunto de periodos letivos, previamente estabelecidos, de acordo com a legislagdo em vigor.

A |ES estabeleceu as diretrizes que norteiam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacao,
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entendido como um processo de revitalizacdo dos cursos de graduacao a partir de sua permanente

avaliacdo e reconstrucao coletiva.

Dessa forma, os cursos de graduacdo tém uma concepcao filoséfica, embasada e substanciada

no que prevé a missado da IES.

A elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacao segue diretrizes estabelecidas

em resolucdes especificas do MEC. A estrutura dos PPCs segue os seguintes principios:
l. A concepgao filoséfica norteadora do processo ensino-aprendizagem do curso, nos seus diversos
niveis, apresenta uma concepgao de mundo, de sociedade e de homem que se deseja para o egresso.
Il. Definicdo do perfil profissional, estabelecendo suas habilidades e competéncias, bem como dreas de

atuacao;
lll. A composi¢do da matriz curricular deve atender aos seguintes pressupostos:
a. as Diretrizes Curriculares Nacionais;

b. niveis de flexibilizagao e interdisciplinaridade curricular de acordo com as necessidades

do curso;

c. concepcdo da relagdo entre teoria e pratica;

d. identificacdo de uma concepc¢do pedagdgica norteadora;

e. conceituagdo das formas de interagdao entre ensino- iniciacdo cientifica -extensao;

f. uma concepgdo e uma sistematica de avaliagdo do processo de ensino e da aprendizagem;

g. as perspectivas e possibilidades interdisciplinares no planejamento, na selecdo e

organizagao dos conteudos curriculares na Educacao.

As matrizes curriculares dos cursos de educacdo superior oferecidos abrangem uma sequéncia

ordenada de disciplinas, cuja integralizacdo dara direito ao correspondente diploma ou certificado.

A IES caracteriza “disciplina” como o conjunto de estudos e atividades de um campo definido
de conhecimento, correspondente a um programa a ser desenvolvido, num periodo letivo, com
determinado numero de créditos. As disciplinas do curriculo sdo as fixadas, atendendo as
peculiaridades regionais e as necessidades de formacado geral, humanistica e profissional; observada a

legislacdo vigente.
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O curriculo dos cursos de graduacdo tem organizacdo prépria, com uma grade seriada para

localiza¢do do aluno acerca de sua fase no curso, ordenados em fases semestrais com pré-requisitos,

quando necessarios.

O programa de cada disciplina é elaborado a partir da ementa estabelecida no Projeto

Pedagdgico do Curso, sob a forma de plano de ensino pelo professor da disciplina, discutido e aprovado

pelo Colegiado competente.

1.16. Parametros para Sele¢ao de Conteudos e Elaborag¢do de Curriculos

A selecdo de conteludo é o resultado de um universo maior de conhecimentos e saberes

conforme o objetivo que se tenha de educagdo. Para formar um ser humano critico e participativo na

sociedade é necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que sdo tradicionalmente

escolhidos e que ndo priorizam a criticidade.

A defini¢do dos conteldos para elaborac¢do dos curriculos desenvolvidos nos diferentes cursos

da IES leva em conta a analise da realidade, foco nos aspectos da inser¢do regional da Instituicdo e

operada com referenciais especificos, tais como:

v' Sécio-antropolégico, que considera os diferentes aspectos da realidade social em que o
curriculo é aplicado. Visam despertar no aluno a consciéncia para os problemas brasileiros e
mundiais, de modo que possa capacita-los a exercer uma profissdo na sociedade com respostas
conscientes e livres para a construgdao de um mundo onde todos tenham oportunidades iguais,
onde todos participem na producdo consciente do espago, exercendo a cidadania e,
consequentemente, a democracia plena;

v' Psicolégico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

v'  Epistemolégico, que se fixa nas caracteristicas préprias das diversas dreas do saber
tratadas pelo curriculo;

v'  Socioecondmico, que leva em consideracdo as necessidades regionais e o

desenvolvimento inovador e sustentavel necessario a sociedade em que se insere.

Assim, a selecdo de conteldos programaticos e a elaboracgdo dos curriculos dos Cursos de Graduagao

ocorre sob orientacdo e supervisdo do Nucleo Docente Estruturante, que considera as eventuais modificacGes

a serem acrescidas aos Projetos Pedagogicos dos Cursos e dentre suas atribuicGes devem contemplar o

estudo e andlise aprofundada de novas formas de flexibilizacdo dos diferentes curriculos e que atenda a

diversidade regional, as exigéncias legais, bem como, a busca de um pensamento coletivo.
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Para tal, os docentes envolvidos no processo devem:

¥v" Tomar como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as formas de sele¢do e
organizacao dos objetivos e conteludos, assim como o seu significado no processo de ensino,
identificando qual a concepcao de homem, mundo e educacdo que estdo orientando essa
pratica.

v’ Discutir a importancia da determinacdo dos objetivos como elementos que orientam o
processo, envolvendo a selegao de conteudos, procedimentos, avaliagao, e definindo o tipo de
relacao pedagdgica a ser estabelecida.

v’ Considerar que o contetdo sé adquire significado quando se constitui em um instrumental
tedrico-pratico para a compreensdo da realidade do aluno, tendo em vista a sua

transformacao.

Para assegurar a qualidade do ensino na Instituicdo e garantir o atendimento as diretrizes

pedagdgicas estabelecidas, as seguintes atividades sao desenvolvidas:

segue:

v' arevisdo continua dos curriculos;

v a atualizacdo permanente de programas, ementas, bibliografias e planos de ensino; a
dinamizacdo das atividades praticas de formacgdo profissional; a orientacdo académica; a
ampliacdo dos recursos de apoio ao ensino; o aperfeicoamento docente; a qualificacdo
docente; a criacdo de novos cursos; a elaboracdo e revisdo dos projetos pedagdgicos dos

cursos e a autoavaliacdo constante visando ao aperfeicoamento do trabalho desenvolvido.

Assim, no que concerne a revisdo/atualizacdo dos contetdos e curriculos a IES considera o que

Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso;

Coeréncia do curriculo com o perfil do egresso;

Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais;

Atendimento as legislacdes e demais diretrizes emanadas pelo MEC;

Adequacdo da metodologia de ensino a fundamentacdo tedrico-metodoldgica do curso;
Inter-relacdo e integracdo entre as disciplinas;

Dimensionamento da carga horaria das disciplinas;

Adequacao e atualizacao das ementas e programas das disciplinas;
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Adequacdo, atualizagdo e relevancia da bibliografia
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1.17. Planejamento Didatico-Instrucional e Politicas de Ensino de Graduacao

Para a Faculdade de Direito de Ipatinga, o ensino continua sendo uma a¢do processual,
interativa e intencional sistematizada entre professores e alunos, os quais interagem através dos mais
diversificados meios de comunicacdo disponibilizados na atualidade para a execucdo das praticas

pedagdgicas.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sdo categorias prementes no processo de
ensino-aprendizagem para aquisicdo do conhecimento jd produzido, indicando caminhos para

produgao do novo.

O envolvimento da comunidade tem como propdsito identificar e atender suas demandas e
necessidades com compromisso de divulgar sua producdo cientifica, o que ocorre pela publicagdo em
meios fisicos e digitais, bem como, seminarios e palestras. Como resposta ao almejado pela sociedade
regional, participa efetivamente com a aplica¢cdo destes conhecimentos adquiridos e produzidos nas
solu¢des dos problemas apresentados, bem como, com as iniciativas inovadoras, com seus projetos de
ensino-aprendizagem focados no empreendedorismo, na inovagao e na sustentabilidade, proporciona
o cumprimento de seu efetivo compromisso institucional promovendo o desenvolvimento regional e,

consequentemente, da sociedade.

Neste contexto, a Faculdade tem como principio pedagdgico a indissociabilidade do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensdo. Ou seja, norteada pela sua concepgao de ensino, a IES procura em
todo seu percurso educativo vincular a triade do ensino superior ensino- iniciagao cientifica -extensao
aos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagao.

Ao efetivar estas agGes, desenvolve ensino com qualidade, ampliando e melhorando as
condicGes de oferta. H4 que se destacar que a vinculacdo destas acGes estd diretamente conectada a
um corpo docente qualificado, e infraestrutura necessaria, o que a IES disponibiliza a comunidade
académica e a sociedade.

As politicas de Ensino da IES visam o ensino como forma de inserir o cidaddo em um processo
em que, ao mesmo tempo em que apreenda as técnicas relativas a profissdo escolhida, permita a
constituicdo de uma visdo universal da Etica, voltando -se para a valorizac3o da diversidade, do meio
ambiente, da memodria cultural, além do desenvolvimento de a¢des afirmativa dos direitos humanos e

daigualdade étnico-racial.

Essa visdo holistica se da através de praticas integrativas e inovadoras que posicionam o aluno
como centro do processo de aprendizado, discriminadas neste Plano de Desenvolvimento

Institucional.
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1.18. Mobilidade Académica e Inovagao

A Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (Paris, outubro 1998) diz que: “os sistemas de
educacdo superior devem fortalecer sua capacidade de conviver com a incerteza, de mudar e provocar
mudanca,” acompanhada pela constante expansao e renovac¢do do conhecimento, a ser cada vez mais

tratado a partir das formas interdisciplinares e de sua natureza complexa.

O atual cenario impulsiona o futuro das IES com base no fen6meno da globalizagdo, que vem
revolucionando todas as politicas governamentais e as faz assumir um viés tendo em vista as
influéncias econdmicas e financeiras, principalmente, como as socioculturais e educacionais. Os
gestores ha muito ndo podem mais ignorar esta conjuntura, como também as instituicdes de ensino
superior, pela sua natureza, ja se encontram no caminho de busca de aperfeicoamento de sua gestdo

para interporem-se no cenario da educagao e do conhecimento globalizado.

Assim, torna-se imprescindivel que a Instituicdo mantenha uma visdo ampliada e prospectada nos
cenarios que se apresentam, de forma a proporcionar em seus diversos cursos, uma formagao profissional
sustentada em diretrizes pedagdgicas que favorecem ao futuro egresso as competéncias necessarias a sua
atuacdo no mercado de trabalho, acompanhadas da capacidade de construir seu perfil ao longo dos anos,

por meio da educagao continuada.

Para a mobilidade académica, as IES passaram a ofertar (através de editais) inscricdes para

alunos que gostariam de estudar pelo menos um semestre em outro Estado e/ou outra Instituicdo.

N3o existe uma regra especifica, pois cada IES possui seus préprios processos, apesar de serem
semelhantes. Na maioria das vezes o aluno aproveita o contetdo cursado na outra Instituicdo para

com as disciplinas ainda a cursar na sua estrutura curricular.

A mobilidade académica proporciona ao aluno, além do enriquecimento do curriculo, uma
série de conhecimentos e experiéncias que nao teria estudado na mesma Instituicdo.

Nao distante da perspectiva da Instituicdo e da mobilidade académica, podemos olhar também

para o lado da inovag¢do académica, buscando melhorias no processo continuo no ensino superior.

Podemos dizer que a educacgdo superior passa por mudancas e é preciso ser repensada. Este
repensar dever ser no tocante ao espaco fisico, ao ensino atual, o professor deve ser um facilitador, o
aluno devera ter mais autonomia, a insercdo das tecnologias e a gestdo devem ser voltadas a inovacgao,

garantindo ao aluno este protagonismo em sua aprendizagem.
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As Instituicdes devem, contudo, diante destas perspectivas, propor projetos, atitudes e
tecnologias que farao diferencas significativas no ensino e no aprendizado. Estas transformacgdes nao
podem ser desordenadas e sem visao de futuro, portando deve ser planejada e, em cada uma das

etapas, avalid-las para verificar se ha beneficios.

E necessario inovar sempre e este foco deve ser o aluno e também o corpo docente. Quando
falamos em também ter o foco no corpo docente para utilizar ferramentas tecnoldgicas e

metodologias inovadoras, devemos primeiramente prepara-los para este novo processo.

O processo de inovagdo académica deve ser na perspectiva das competéncias, habilidades e
atitudes que fardo a diferenga do nosso egresso diante do mercado de trabalho que, a cada dia, fica
mais exigente. Esta exigéncia se dd nas competéncias: responsabilidade; pré-atividade; lideranga; e

capacidade na tomada de decisao.

Neste sentido, ndo podemos continuar com o mesmo padrdo de anos, onde tinhamos a figura
do professor, o quadro e o aluno. A internet estda em nosso cotidiano e exige mudangas, pois as

informacgdes estdo nas maos dos estudantes online e as IES precisam acompanhar esse novo momento.

Precisamos formar professores com conhecimento diversificado e que aplicam essa nova
cultura no cotidiano em sala de aula, preparando os alunos para o mercado de trabalho. Com esta
mudanga podemos transformar o nosso meio académico em um ambiente atrativo aos alunos de

forma que estimule a criatividade académica.

Para consolidar e implantar a drea de inovagdo académica, a |IES devera ter: lideranca e pessoas
compromissadas; politicas institucionais de incentivo e reconhecimento do processo de inovagao
académica; capacidade de fazer gestdao das mudancas culturais; agenda de aprendizado institucional;

investimento em processos de inovacdo; infraestrutura e comunicacdo.

Dentre os objetivos da mobilidade académica, podemos destacar:

v" Proporcionar experiéncias de educacdo para a comunidade em outras IES vivenciando a sua cultura
regional;

v’ Preparar servidores e académicos para participacdo em de atividades em outras IES;

¥v" Alcancar exceléncia nos indicadores de desempenho institucional, estabelecidos pelo SINAES, no que

diz respeito a Mobilidade.
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PARTE Il - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICO-PEDAGOGICA

1. EIXO1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
1.1. Autoavaliacdo Institucional

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestao, a Avaliacao
Institucional na Faculdade de Direito de Ipatinga tem como objetivo principal a identificagdo dos
problemas, para corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir as mudangas que signifiqguem uma
melhoriaimediata da qualidade do ensino e da instituigdo como um todo, de acordo com as dimensdes

previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

A Avaliagdo estd, portanto, diretamente vinculada a qualidade e, assim, exige que alunos,
professores, professores, funciondrios técnico-administrativos, ex-alunos e representantes da
sociedade civil organizada informem sobre a relevancia do ensino e a adequa¢do do mesmo ao
mercado de trabalho, sobre as a¢des direcionadas para a iniciagdao cientifica e a extensdo, sobre a

responsabilidade social e a infraestrutura da Faculdade.

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, em igualdade de participacao, se envolverao no
processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas dirigidas, analisando documentos,
analisando as demandas registradas junto a ouvidoria, analisando os resultados dos eventos de
extensdo e iniciagdo cientifica, ouvindo a sociedade civil organizada por meio de entrevistas com
beneficidrios das a¢bes sociais promovidas pela IES, bem como pela realizacdo de entrevistas com
representantes de entidades classe, representantes do poder publico municipal, representantes de
associacGes de bairro, representantes da Associacdo Comercial e Camara de Dirigentes Lojistas,
representantes de entidades educacionais, de assisténcia social, saude, etc., ou seja, através da coleta
de dados por meio de instrumentos diversificados, voltados as particularidades de cada segmento e
objeto de andlise, para que sejam levantados insumos para discussdo em grupo, acerca das

debilidades, ameacas, fortalezas e oportunidades da Faculdade de Direito de Ipatinga.

Assim, a Avaliagdo Institucional consiste em um processo permanente de elaboragdo, andlise
e de intervencdo pratica, que permite retroalimentar as mais diversas atividades, durante todo o seu

desenvolvimento.

O Projeto de Avaliacdo Institucional da Faculdade de Direito de Ipatinga deve ser entendido
como uma iniciativa projetada para abranger a avaliacdo em todas as dimensdes das atividades da
Instituicdo, que se abre as observacgdes, criticas e sugestées da comunidade académica, capaz de levar

ao autoconhecimento da IES, para que consiga um desenvolvimento cada vez mais qualificado.
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Os procedimentos e a sistematizacdo do Processo de Avaliagdo Institucional acontecem nos
termos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, elaborado com base no

Projeto de Avaliagdo Institucional.

Cabe a Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, da Faculdade de Direito de Ipatinga elaborar,
detalhadamente, como se dard a avalia¢do das 10 dimensdes do SINAES, apresentando a sistematica
gue vai, desde a sensibilizagao até a divulgacao e apropria¢do dos resultados e dos planos de agdes em

decorréncia de todo o processo.

Eixos e Dimensoes do SINAES

2l Eixo Il Eixo Ill Eixo IV Eixo V
PI323§E§§ ;o & Desenvolvimento Politicas Politicas de _lnﬁa__gs;m;um-
[hbtaioral Institucional Académicas Gestdo Fisica

Dimensao Vill
Planejamento e
Avaliagdo
Institucional

Dimens3o |

Missdo e PDI

Dimenséo

Dimenséo Il

Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Dimensio IV

Comunicacdo com
a Sociedade

Dimensao V
Politicas de
Pessoal

Dimensdo VI

Organizagdo e
GestZo

Dimensdo Vii

Infraestrutura

Responsabllidade
Social
Dimensio X
Atendimento ao Sustentabilidade
Discente Financeira

Dimens3o IX

A avaliacdo institucional, por sua concepcdo diagndstica, é tida como um importante

instrumento, para a tomada de decisGes na Faculdade de Direito de Ipatinga.

A partir dela, pode-se contextualizar todas as 10 DimensGes avaliadas pelo SINAES, em seus

respectivos eixos, assinalando, histdrica e socialmente, a realidade institucional como um todo.

Para a Faculdade, a autoavaliagdo permite a compreensdo dos fatos cotidianos que impactam o
atingimento de seus objetivos, reforcando a necessidade de que esta escuta seja realmente ativa, ou seja,
gue seus resultados gerem ac¢oes que possibilitem elevar o nivel da qualidade da Educagdo ofertada, dos

servicos de suporte prestados e dos processos de gestao utilizados.

Nesse sentido, a avaliacdo institucional, por sua amplitude, exige o uso de multiplas observacdes e
instrumentos, que tragam em seu bojo critérios coerentes e relevantes sob o ponto de vista do que

observam e buscam revelar. Assim, a avaliacdo institucional auxilia no desenvolvimento do projeto da
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Faculdade, colocando uma lente de aumento sobre a necessdria reflexdo, coletiva, sobre sua

identidade e onde se pretende chegar.
Para tanto, a Faculdade de Direito de Ipatinga adota os seguintes objetivos:

v" Implementar e consolidar o processo de autoavaliacdo institucional de forma a atender a
Lei do SINAES n? 10.861, de 2004, organizando-o como um instrumento de politica
educacional, voltada para a construcao e consolidacao da qualidade, da participacdo e da ética
na educacgao superior, respeitando as diferentes identidades institucionais e regionais;

v Promover a avaliagdo continua das atividades desenvolvidas pela IES, de modo a estimular
um processo avaliativo embasado na construgdo coletiva e que almeje a melhoria continua e
ao aperfeicoamento de agdes;

v’ Fortalecer a representatividade dos dérg3os gestores e colegiados na vida académica,
utilizando os dados da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) para detectar fragilidades e
potencialidades gerando insumos para a tomada de decisao gerencial;

v’ Organizar uma forma padr3o de informacdes da IES, seja na fase de sensibilizacdo dos
respondentes, seja na divulgacdo de seus resultados, de maneira a levar os envolvidos a
compreenderem que a aferi¢dao da realidade permite, verdadeiramente, a revisdo das politicas
e praticas pedagdgicas e administrativas;

v’ Criar estratégias de marketing e propaganda para divulgacdo dos projetos institucionais e
de informacgOes Uteis para as comunidades interna e externa, mobilizando os saberes para a
busca de maior inovacdo, participacdo e engajamento, tornando mais efetiva a vinculagao da
Instituicdo com a comunidade.

v Transformar a autoavaliagdo institucional em uma meta-avaliacdo, ou seja, em uma
avaliacdo da avaliagdo. Essa consciéncia da avaliacgdo como um processo de alimentagdo e
retroalimentacdo de informagbes garantird a verificagdo do nivel da qualidade da

autoavaliacdo, dando-lhe maior consisténcia e suficiéncia.

Vale ressaltar, que o projeto de avaliacdo institucional da Faculdade de Direito de Ipatinga ndo
foi idealizado apenas para cumprir uma exigéncia legal, em funcdo do SINAES. Acredita-se que, ao
longo dos anos de pratica avaliativa, a trajetéria de autoavaliacdo na Faculdade deva ser marcada,
sobretudo, por ag¢des, processos e reflexdes que conduzam ao autoconhecimento, na busca de
subsidios para o aperfeicoamento da gestdo académica. Tal documento é de conhecimento geral da

comunidade académica e encontra-se disponivel para consulta na IES.
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Com o intuito de garantir a participacdo igualitdria de todos os segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada, a comissdao prépria de avaliagdo serd composta pelos

seguintes membros:

v Dois representantes do corpo docente;
Dois representantes do corpo discente;
Dois representantes do corpo técnico administrativo;

Dois representantes da sociedade civil organizada.

AN N NN

Um coordenador

1.2. Procedimentos

A Avaliagdo da Instituicdo tem também por objetivo identificar seu perfil e o significado da sua
atuacgdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, respeitando as diversidades.
Para isso, sao consideradas obrigatoriamente dez dimensdes, contemplando: a missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); a politica para o ensino, investigacdo cientifica, pds-graduagao e
extensdo; a responsabilidade social da instituigdo; comunicacdo com a sociedade; politicas de recursos
humanos; organizagdo e gestdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliagdo; politicas de

atendimento ao estudante; e a sustentabilidade financeira da instituicao.

A Avaliacdo Institucional da IES, desde sua criacdo, estd fortalecida com a decisdo politica que a
priorizard como forma de diagndstico e garantia da qualidade em educag¢do. Em sua agdo, a Direcdo
procura o pleno envolvimento de toda a equipe institucional, acreditando ser esse o principio
fundamental para todo o trabalho de avaliacdo. A fundamentacdo tedrico-conceitual obtida através da

iniciacdo cientifica e dos estudos de varios profissionais sdo elementos norteadores do programa de Al.

O envolvimento de todos os segmentos da comunidade académica na realizacdo do que
pressupdem os Projetos Pedagoégicos dos Cursos e o Plano de Desenvolvimento Institucional, constitui-
se em principios para a qualidade em educacdo. A Faculdade de Direito de Ipatinga assume o ritmo da
transformacdo continua, onde a preparacao técnica e cientifica caminham juntas com a reflexao cultural
de forma criativa e profunda. Isso passa pela continua reflexdo, pela participa¢do dos alunos no projeto
universitario, pela formacdo continuada dos docentes, pela cooperacdo e didlogo com as instituicGes e o
contexto social no qual se vincula. Em resumo, a sistematica da avaliacdo institucional, com vistas a

melhoria da qualidade, é desenvolvida obedecendo aos seguintes principios basicos:
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¥’ conscientiza¢do da necessidade de avaliagdo por todos os segmentos envolvidos;

v’ reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos critérios a
serem adotados; e

v envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade académica (professores,
alunos, funcionarios administrativos e sociedade civil) na sua execug¢do e na implementacao

de medidas para melhoria do desempenho institucional.

1.3. Principios Norteadores da Avaliacao Institucional

Globalidade;

Legitimidade;

Impessoalidade;

Respeito a identidade institucional e suas caracteristicas proprias;
Continuidade;

Regularidade; e
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Disposi¢do para a mudanga.

O Programa de Avaliacdo Institucional objetiva manter os diferentes setores de trabalho
informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam tomadas
decisdes administrativas que gerem ac¢des necessarias para promover corre¢cdes dos desvios e
caréncias e/ou manter e animar o que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar
o seu Projeto Institucional. Como exigéncia institucional, e também da comunidade académica, deve-

se cuidar para que a avaliacdo institucional seja sempre:

. um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
Il. uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestdo académica
e Institucional; e

Il. um processo constante de prestacao de contas de todos para com todos;

Essas diretrizes, mais abrangentes, sdo desdobradas nas seguintes perspectivas de resultados:

v" avaliar todos os segmentos internos para a atualizacio dos projetos pedagdgicos e projetos

administrativos;
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v’ estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das comunidades
académica e administrativa para o surgimento de novas possibilidades, para a solucao
de problemas estruturais e funcionais;

v identificar manifestacdes de desacerto entre as instdncias académicas e
administrativas;

v apontar rela¢cdes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as
necessidades, possibilidades e potencialidades para acdes reciprocas;

v’ avaliar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando a sua
adequacao ao contexto histérico, social e politico;

v" diagnosticar a adequac3o a clientela, ao contexto da sociedade onde ela se insere e
dos cursos técnicos de nivel médio bem como os de graduagao;

¥" indicar as dreas sobre as quais prevalecer3o os cursos de pds-graduacio;

v apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da area de
abrangéncia e indicar seu potencial de agao;

v" identificar os melhores procedimentos académicos para a transmiss3o e producdo
do conhecimento e a promogao da iniciagao cientifica;

v identificar, na comunidade académica, as liderancgas intelectuais para a producdo de
novos conhecimentos e inovagdo tecnoldgica e cientifica; e

v identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relacdes com a
comunidade académica e com outras instituicdes nacionais ligadas a educagao superior.
v' Fomentar o engajamento crescente de toda a comunidade académica e sociedade
civil, por meio da realizagcdao de semindrios e outras estratégias de sensibilizacdo, bem

como divulgacdo das conquistas obtidas por meio da CPA.

1.4. Metodologia

A CPA da Faculdade de Direito de Ipatinga, respeitando os preceitos da legislacdo

vigente, é constituida por 02 (dois) membros de cada segmento da comunidade académica,

assim também como da sociedade civil organizada a saber: 02 representantes do corpo

docente, 02 representantes do corpo técnico-administrativo, 02 representantes discentes, e 02

representantes da sociedade civil organizada e 01 coordenador.

Em sua linha de trabalho e para o bom desenvolvimento da Avaliacao Institucional,

todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, em igualdade

de participacao, sem privilegiar a maioria absoluta de qualquer um deles, se envolvem no
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processo respondendo a questiondrios, participando de entrevistas, analisando os aspectos
positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade

de Direito de Ipatinga e também dando sugestdes que provoquem a melhoria da sua qualidade.

Assim, a Avaliacdo Institucional consiste em um processo permanente de elaboracdo de
conhecimentos e de intervencdo pratica, que permite retroalimentar as mais diversas atividades
da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento, sendo que a CPA tem como um de seus
objetivos a participacdo crescente de toda a comunidade académica no processo

autoavaliativo.

Esse processo ocorrera em vdarios momentos, com a efetiva participacdo de todos os

segmentos da comunidade académica, bem como da sociedade civil organizada:

I. Avaliagdo do docente, professor por disciplina (semestralmente, envolvendo

coordenadores, docentes e discentes);
Il. Avaliagdo do docente, pelo coordenador de curso (semestral); e

lIl. Avaliagdo Institucional Geral (envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes,
professores, coordenadores, Diretores, funciondrios técnico-administrativos, egressos
do curso e representantes da sociedade civil organizada além da avaliagdo do

coordenador de curso pelo docente, professor e discente (anualmente).

A coleta de informagGes para diagndstico e estudo da realidade institucional é
viabilizada por meio de um instrumento de coleta de dados (questiondrio do tipo estruturado)
cujos dados, sempre atualizados, servem como subsidios para o processo de Avaliacdo

Institucional.

O questionario compde-se por questdes objetivas, sendo possivel marcar apenas uma
opcao das alternativas propostas. A coleta de dados se da por meio de acesso individual dos

respondentes ao questionario, disponibilizado por meio eletrénico em ambiente virtual.

Os questionarios foram elaborados visando as particularidades de cada segmento e
objeto de analise e foram formulados em consonancia com os cinco eixos propostos pelo
instrumento de avaliacdo institucional externa do INEP, publicado em outubro de 2017. Para
cada eixo, foram construidos indicadores que refletem a realidade e a vocacdo da IES. As
perguntas foram direcionadas e filtradas de acordo com o perfil de cada respondente (discente,
docente, técnico-administrativo). Sdo utilizados também outros instrumentos diversificados
para a coleta de dados como: analise documental, entrevistas com os funcionarios dos setores,

reuniGes com grupos focais, etc.
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Os questionadrios sao respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente, pelo corpo

Técnico-Administrativo, pelos egressos, quando existentes e pela sociedade civil.

As categorias e os indicadores aplicados a este instrumento foram construidos a partir
de um levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a
realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na avaliagdo, para propiciar

diagndsticos confidveis.

A coleta e andlise de dados da Avaliagdo Geral acontece sistematicamente em ciclos,

sendo que, em cada ciclo avaliativo sdo realizadas duas coletas de dados.

A Avaliagcdo para diagndstico global é feita a partir da visao dos discentes, dos docentes,
dos técnico-administrativos, dos egressos, quando existentes, e de representantes da sociedade

civil. Os instrumentos utilizados nesta modalidade contemplarao as dez dimensdes do SINAES.

A cada periodo da Avaliagdo é organizada uma campanha motivadora para que alunos,
professores, funciondrios técnico-administrativos e representantes da sociedade civil

respondam as pesquisas.

A coleta e andlise de dados da Avaliagdo Docente, também realizada através de
questionarios  estruturados e disponibilizados por meio eletronico, acontecem
sistematicamente a cada semestre letivo sendo feita a partir da visdo discente e docente, de
aspectos gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas

de todos os cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia.

Assim sendo, a Avaliagdo Docente quer indicar os seguintes aspectos institucionais:
relacionamento entre corpo docente e discente, motivagdo, grau de comunicacao e expressao,
respeito e valorizagdo das opiniGes discentes e da acdo didatico-pedagdgica do docente
propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a ética; compromisso com

o conhecimento; dindmica de avalia¢cdo da aprendizagem e dominio de contetdo pelo docente.

Cada aluno responde a um questiondrio contendo as questdes referentes aos
componentes curriculares nos quais esta matriculado no semestre, tendo, desta forma,
oportunidade de avaliacdo dos docentes de todas as disciplinas. A pesquisa na modalidade
Avaliacdo Docente serd por amostragem e terd como percentual representativo o minimo de
30% (trinta por cento) do numero de alunos de cada classe. Estes alunos sdo escolhidos

aleatoriamente, buscando o maximo de neutralidade para esta representacdo.

A Comissdo Prdpria de Avaliacdo organiza as campanhas de avalia¢do, com o auxilio do
Diretor, Coordenadores de Curso e representantes de classe, que colaborardo para a divulgacao

das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.
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Os avaliadores de todos os segmentos, depois de cadastrados no sistema, respondem
aos questiondrios de forma on-line. Inicialmente a pesquisa nesta modalidade devera ter como
percentual representativo o minimo de 30% (trinta por cento) de cada segmento de avaliadores,
sendo que por meio das campanhas de sensibilizacdo, acdes de marketing em midias sociais,
eletrénicas e impressas, bem como demonstracdo das conquistas realizadas a partir da avaliacao
institucional, espera-se o engajamento crescente da comunidade académica nas campanhas de
avaliacdo, com o objetivo de atingir a participacdo de 70% (setenta por cento) de toda a

comunidade académica interna (professores, alunos e funcionarios técnico-administrativos).

Os egressos, quando existentes e os representantes da sociedade civil organizada,

participam desta avaliagao geral, respondendo a questiondrios proprios.

Os objetivos tragados para a avaliagdo institucional sdo atingidos, em especial, quando
houver a participagdo efetiva da comunidade académica. Por isso, é de fundamental
importancia a primeira fase do processo, que é a sensibilizacdo. Divulgar as melhorias
alcangadas a partir dos resultados da autoavaliagdo institucional é considerada como

importante e eficaz estratégia para gerar o engajamento dos setores envolvidos.

A mobilizagdo tem previsdo de inicio, aproximadamente, um més antes da data definida
no calendario escolar para aplicacdo dos instrumentos e envolvera, primeiramente, o diretor e
os coordenadores de curso. Como parte dessa mobilizagdo interna, a Faculdade tem como
estratégia a realizacdo de reuniGes com os representantes de turma e coordenadores de cursos,
na qual é explicado o processo de autoavaliacdo, o 6rgao responsavel (CPA), a metodologia

utilizada, as finalidades da mesma e as melhorias alcangadas.

Essa comunicacdo ressalta como este processo faculta aos cursos e a toda a Instituicdo
a oportunidade de se conhecerem melhor e refletirem sobre o que fazem, como se organizam
e agem, ao mesmo tempo em que podem descobrir como sdo vistos pela comunidade
académica e pela sociedade. Na reunido serd ressaltado, ainda, a importancia de todos
trabalharem juntos pela melhoria da educacdo, conseguindo identificar as fragilidades e assim

ter a oportunidade de corrigir as agdes de acordo com os objetivos tracados.

Em seguida, a previsdo é de que os docentes e funcionarios técnico-administrativos e,
por fim, a comunidade discente sejam sensibilizados a participar com a ampla divulgacido da

versao dos modelos especificos.

Com o objetivo de gerar comprometimento com o processo de autoavaliacdo, sdo
utilizados meios formais de comunicacdo com todas as areas avaliadas como, por exemplo,

comunicado ao responsavel do setor administrativo ou académico, e-mails, SMS, cartazes
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informativos nos ambientes académicos, site da Instituicdo, redes sociais, portal do aluno e do

professor.

A CPA acredita que a participacdo dos professores no processo de divulgacdo, é
extremamente importante, visto que eles sdo os maiores disseminadores das informacdes
académicas. Sendo assim, os docentes também receberdo durante todo o periodo da Avaliacao

Institucional materiais informativos.

Um componente essencial para a realizagdo das avaliagGes internas é a cooperagao
expressiva da comunidade académica nos processos avaliativos. Para que a participagdo
voluntaria seja efetiva e confidvel é preciso que os atores envolvidos tenham conhecimento da
existéncia desses processos e da sua importancia para a Faculdade, o que pressupde a

disseminagao de uma cultura de avaliagao.

Desse modo, as ag¢bes sdo iniciadas pela CPA e procuram alcangar os diferentes

segmentos da comunidade académica.

Para o fluxo de SENSIBILIZAGAO ser eficaz deve envolver a Dire¢do, as Coordenagdes de
Curso, os setores administrativos, os docentes e os discentes, em conjunto com a CPA no intuito

de desenvolver a¢des que objetivam dar visibilidade aos processos avaliativos.

Assim sdo realizadas, no inicio de cada ciclo, reunides para definir novas ideias relativas
a divulgacdo das avalia¢des, no sentido de aprimorar a utilizacdo dos meios de comunicagao, a
exemplo das redes sociais, com a insercao de videos explicativos, folders, banner, depoimentos,

etc.

Por outro viés, hd um momento em que a comunidade académica sera convidada a
responder os formuldrios eletrénicos de coleta de dados, customizados para cada um dos

segmentos.

O convite é realizado por meio de e-mail e 0 acesso ao questionario corre tanto pelo link
encaminhado, quanto através do login nos sistemas informatizados da Faculdade. Também é
feito contato com os coordenadores de curso, permitindo que informag¢des mais detalhadas
acerca das avaliagGes possam ser repassadas a fim, inclusive, de demandar uma divulgacdo mais
incisiva e individualizada nos respectivos cursos.

A sensibilizacdo também abrange a confeccdo de cartazes que sdo distribuidos pela
instituicdo, além de chamadas nas redes sociais oficiais. Como forma de permitir a apropria¢do
dos resultados por todos os membros da comunidade académica, apds a coleta e a

sistematizacdo dos dados, novamente é enviado e-mail a todos os segmentos, de modo a
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realizar a devolutiva dos resultados obtidos de forma sintética e analitica, informando que os
relatérios elaborados a partir dos questiondrios encontram-se na pagina eletronica da CPA.

Além disso, os resultados das avaliacdes sao divulgados em reunides com todos os
membros da comunidade académica. Os Coordenadores de Curso tém acesso aos dados sobre
os docentes e as disciplinas vinculados ao seu respectivo Curso. Os professores apenas acessam
a sua avaliagdo individual como docente e de sua(s) disciplina(s).

Com o objetivo de trazer o feedback dos processos passados e de promover a
sensibilizagdo para processos futuros, bem como para garantir a apropriagao dos resultados, a
CPA realiza eventos, com a participagdo de todos os segmentos da comunidade académica,
inclusive com representantes da sociedade civil organizada.

Com base nessas agdes, a CPA pretende consolidar cada vez mais a cultura de avaliagao,
principalmente junto aos discentes, o que envolve ndo somente o momento anterior ao periodo
de consulta, mas inclusive o posterior, no sentido de trazer ao conhecimento dos alunos uma
devolutiva dos resultados rapida e clara para que estejam mais conscientes dos pontos fracos e
fortes relativos aos cursos e a instituicdo e possam contribuir com debates sobre o
aperfeicoamento da gestdao académica e administrativa.

Durante o periodo da Avaliac¢do Institucional, a CPA fica responsdvel em compartilhar os
indices de participagdo discente, para toda a comunidade académica. Via sistema proprio
(plataforma de gestdo da Avaliacdo Institucional), o presidente verificara as participacdes por

curso e turma, para que a CPA consiga atuar assertivamente.

1.5. Resultados e divulgagao

Os resultados da Avaliagdo Institucional sdo validados estatisticamente, realizando o
cruzamento dos dados coletados em diferentes segmentos. Em seguida sera feito o retorno (de
forma sintética por meio de relatdrios qualitativos e de forma analitica por meio de relatdrio
guantitativo composto por tabelas e graficos) da avaliacdo a todos os segmentos envolvidos,
de tal forma que esses tenham conhecimento das recomendacées de melhorias, cujo enfoque
é a implementacdo de mudancgas e projetos, no sentido de alcancar as metas ali sugeridas. O

retorno dos resultados é feito através de:

I. Divulgacdo dos resultados gerais (analiticos e sintéticos) na unidade e nos cursos,
bem como no site institucional e outros canais de comunicacao;
Il. Retorno individual dos resultados, aos professores do curso, por meio de reunido;

lll. Disponibilizacdo dos resultados (analiticos e sintéticos) no site e na Biblioteca;
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IV. Reunides e encontros com corpo administrativo; corpo docente e corpo discente;
V. Divulgacdo de mensagens curtas e pequenos relatos por meio das midias sociais;
VI. Os segmentos se apropriardo dos resultados e medidas recomendadas pela CPA,
através da elaboracdo do Plano de Acdo;

VII. A devolutiva da implementacdo e efetividade de a¢des devem ser feitas pelos

segmentos a CPA.

Assim o projeto de autoavaliagdo institucional prevé a sensibilizacdo de todos os
segmentos da comunidade académica, ndo sé para atenta-los no que concerne a relevancia do
processo como um instrumento de gestdo e de agdo académico-administrativa de melhoria
institucional, mas sobretudo para ressaltar a eles a importancia da apropria¢do dos resultados

por parte de todos.

Para tanto, no planejamento da CPA consta a previsdo de uma divulgac¢do analitica dos

resultados.

A sistematica de apurac¢do dos resultados contempla os multiplos recortes da avaliagao:
guanto a metodologia, quantitativa e qualitativa; quanto a instancia, interna e externa; quanto
aos objetivos, a tomada de decisdo, ao mérito e a construgao coletiva. Desta forma, a andlise
dos resultados da avaliagao institucional, embora de competéncia da CPA, n3o se restringe

apenas aos seus membros.

O projeto de avaliacdo institucional da IES definiu um modelo de sistematiza¢do dos
dados coletados, que se caracteriza pela interlocugao entre os diversos sujeitos que fazem parte
da instituicdo e os diversos focos onde os processos educacionais, gerenciais e administrativos

se efetivam.

No processo, trabalha-se com trés principios: apresentacdo dos resultados, melhoria e

aperfeicoamento; construgao coletiva.

Do ponto de vista operacional, a Faculdade oferece o apoio necessdrio no tratamento
dos dados, o que mostra o interesse da instituicdo na Avaliacdo Institucional como ferramenta

privilegiada para orientacdo dos processos de planejamento e gestdo da Instituicdo.

Do ponto de vista humano, o processo de autoavaliacdo corre o risco de ndo conseguir
traduzir todas as percepc¢des de seus atores e, por isso, &€ necessario que, mesmo durante a
elaboracao dos resultados, sejam colhidas novas percep¢des que contribuam para a melhor

interpretacao dos resultados encontrados.
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A ampla divulgacao e discussao dos resultados, sintéticos e analiticos, tanto da avaliacao
interna como da externa, é, em si, uma importante estratégia para garantir que a comunidade
académica e administrativa possa se comprometer e contribuir cada vez mais no processo

avaliativo, apropriando-se dos resultados do mesmo.

Periodicamente, a Instituicdo deve, inclusive, promover a revisdao dos instrumentos e o
aprimoramento do modelo de avaliacdo, a partir de sugestdes e criticas formuladas pela

comunidade académica aos processos, principios e resultados da avaliacado.

A CPA é responsavel por tabular e analisar estatisticamente os dados. Tratados os dados
e consolidados os resultados da avaliagdo institucional, serdo geradas pecas devolutivas e os

relatérios da avaliagado.

Os relatdrios da avaliagao ficam disponiveis no site da faculdade. Para a divulgacdo dos
resultados da avaliagdo discente sdo também afixados cartazes com os dados gerais da

Instituicdo, em sala de aula, no site e redes sociais.

Além disso, os Coordenadores discutem os resultados de cada curso nas reunides com
os lideres de turma e com os docentes. Os coordenadores também utilizam os resultados da
Avaliagdo para fazer a gestao docente, promovendo feedbacks aos professores e encaminhando

os planos de ac¢do, baseados nos resultados apresentados, a CPA.

A CPA, por sua vez, envia os resultados aos lideres dos servicos avaliados na avaliagao,

para que eles trabalhem os planos de ag¢ao a curto, médio e longo prazo.

No processo de divulgacdo, a CPA considera-se sempre abrir o canal de comunicagdo
com a comunidade académica, a fim de apurar criticas e sugestdes que levem ao aprimoramento
do modelo de avaliagdo institucional e a incorporacdo sugestdes de melhorias coletadas durante

O processo.

1.6. Analise de Dados

Os dados e as informagdes apresentados no desenvolvimento sdo analisados e
apropriados pelos atores da Instituicdo, culminando no planejamento e na execugao das acdes.
Nesta se¢do deve ser realizado um diagndstico a respeito da IES, ressaltando os avangos e os

desafios a serem enfrentados.

Também deve ser evidenciado no relatério o quanto foi alcancado em relagdo ao que
foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a

identidade da IES.
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1.7. AcOes com Base na Analise

As agles sdo previstas a partir da andlise dos dados e das informagdes, visando a

melhoria das atividades académicas e de gestao da Instituigao.

A CPA, além dos relatérios institucionais, podera elaborar relatérios segmentados para
cada curso da Instituigdo que sdo remetidos ao NDE, com recomendagdes para processos
decisdrios. De posse desses, é Politica Institucional que cada NDE responda aos relatérios com

a realizacao de agdes efetivas de melhoria no ambito do seu curso.

A autoavaliagdo colabora para a reflexdo de todas as atividades desenvolvidas no ambito
da Faculdade, culminando no aperfeicoamento e mudancas, nas diferentes esferas,
possibilitando a sua comunidade a apreciagdo e participacdo na gestdo e na melhoria do

desempenho académico, particularmente na relagdo pedagdgico-administrativa.

Uma vez que a autoavaliagdo tenha conseguido mostrar a percep¢ao que a Instituicao
tem de si mesma, envolvendo todos os segmentos institucionais, e que tenham sido
identificados os seus éxitos, o que pode ser melhorado e os aspectos que necessitarao ser

modificados substancialmente, devera ser elaborado o Plano de A¢do e/ou melhorias.

O Plano de A¢do e/ou melhorias é o elemento-chave para a transformacé&o positiva da
realidade, permitindo uma visualizacdo efetiva dos esforcos necessarios para se buscar a
qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliacdo, o Plano de Ac¢do pode
promover a articulacdo do que foi idealmente imaginado com a realidade. Isso significa que, a
medida que se propde a responder a perguntas basicas para transformar ideias em realidade,
possibilitara o estabelecimento de prazos, responsabilidades e recursos, criando medidas para

0 acompanhamento das solucdes.

Como resultado pratico de a¢Oes de avaliacdo implementadas na Faculdade, adota-se
as necessarias decisGes sobre os cursos que deverao receber investimentos em infraestrutura e
guais incentivos deverdo ser dados a criacdo de projetos na area de ensino, iniciacdo cientifica
e extensdo que levem alunos e professores ao desenvolvimento integrado de novas

metodologias de trabalho.

1.8. Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliagoes
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Finalizada a tabulacdo e andlise dos resultados da Avaliacao Institucional, sdo gerados

relatdrios encaminhados a Direcdao e demais setores envolvidos.

A CPA tem um periodo fixado para promover a discussdo do resultado da Avaliacao,
conjuntamente com os dirigentes das areas académica, administrativa, professores, liderancas

de alunos e representantes da sociedade civil.

Nesse periodo, sdo discutidas, em especial, as consideracées e recomendacdes obtidas.
A partir desse trabalho, durante as etapas de planejamento das atividades institucionais
(académicas e administrativas), os resultados da Autoavaliagdo sdo considerados como
indicativos de a¢des a serem implementadas, visando as melhorias indicadas. Assim, o relatdrio
final com seu diagndstico e recomendagdes servem de base para o aprimoramento das ag¢oes,
tendo em vista atingir os fins colimados pelos gestores, considerando-se a missdo institucional,

o planejamento estratégico e este PDI.

As mais recentes tendéncias de avaliagdo institucional estdo baseadas em uma
concepgao que tem como eixo central a vocagao da IES e os processos pelos quais busca realiza-
la. Essa concepgao estd presente na proposta do SINAES. Trata-se de nortear a avaliagao pelo
modo como a instituicdo traca seus caminhos para alcancgar seus objetivos. Ndo se esgota, pois,
em um modelo que retrate estaticamente a organizagdo, mas em uma proposta que busca
entender e explicar o que acontece na instituicdo e por que acontece, com o intuito de
aprimorar a sua trajetdria para que se realize a sua missao, impactando o processo de gestdo da

[ES.

Os processos de avaliagdo institucional compreendem dois momentos: o da avaliacdo

interna e o da avaliagdo externa.

No primeiro, a instituicdo reconstrdi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas
percepcdes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboragdo do que vem sendo
denominado de autoavaliacdo, seguido da construcdo de um plano de agdo, isto é, a definicdo
dos aspectos que podem ser melhorados para aumentar o grau de realizagdo da sua missao,

objetivos e diretrizes institucionais e/ou de sua eficiéncia organizacional.

0O segundo momento, o da avaliacdo externa, é aquele em que essa visdo é discutida por
uma comissdo externa nos atos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo do
reconhecimento de curso e recredenciamento da instituicdo. As comissGes externas, ao interagir
com os diferentes setores da instituicdo, também realizam um processo de avaliacdo a medida
que discutem a visao que a instituicdo tem de si mesma e apresenta recomendacgdes para seu

desenvolvimento.
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E evidente que a instituigdo vive inserida em um contexto social concreto, no qual
promove intervengdes e no qual busca elementos para seu crescimento e melhoria. Por essa
razao, sao consideradas estratégicas as relacdes com os processos periddicos de avaliacdes
externas. Essa concepcdo dinamica de avaliacdo institucional se assenta sobre uma matriz

referencial de dimensdes, cuja marca é a integracdo, os quais tém provocado mudancas

inovadoras na Faculdade.

Tal matriz relaciona as dimensdes “imateriais” da instituicdo (ensino, iniciacdo cientifica,
extensdo, gestdo e clima) com as dimensdes relativas aos elementos concretos que lhes ddo vida
e materialidade (corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo, processos,
recursos materiais e recursos financeiros). Todas essas dimensdes sdo focadas em uma

dimens3ao maior, que pode ser denominada de missdo, vocag¢do e objetivos da instituicao.

A dinamica desses dois momentos da avaliacdo, interno e externo, ndao pode ser
condensada em um Unico modelo que retrata estatisticamente a instituicdo, mas em uma
proposta que busca entender e explicar o que acontece e por que acontece, com o intuito de
aprimorar a trajetéria da Faculdade para que realize a sua missdo. Por isso é colocada, no centro
do processo, a integra¢do organizacional, ou seja, como seus diferentes elementos interagem

para a obtencdo dos fins desejados.

Dessa forma, a Avaliagdo Institucional da Faculdade desde sua criagdo, estd fortalecida
com a decisdo politica que a prioriza como forma de diagndstico e garantia da qualidade em
educacdo. Assim, o processo avaliativo na IES obedecera aos principios legais da avaliacdo
estando dentre eles a elaboragdo de relatdrios, previstos também no planejamento da CPA, que

deverdo contemplar versdes Parcial e Integral (Final).

Versao Parcial: Os relatdrios parciais deverdao contemplar as informacGes e acdes
desenvolvidas pela CPA nos dois primeiros anos do ciclo avaliativo na IES, explicitando os eixos

trabalhados.

Versao Integral: O relatdrio integral/final devera contemplar as informacdes e acbes
desenvolvidas pela CPA no ultimo ano do ciclo avaliativo da IES, bem como discutir o contelddo
relativo aos dois relatdrios parciais anteriores, explicitando uma analise global em relacdo ao

PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo.

Periodicidade: De acordo com o procedimento padrdao da IES e seguindo as
determinacdes legais, a partir do ano de inicio do ciclo avaliativo da IES, o Relatdrio de

Autoavaliac¢do é inserido anualmente em aba proépria no Sistema e-Mec.
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Nos dois primeiros anos o relatério é inserido em sua versdo parcial. No terceiro ano, é

inserido em sua versdo integral/final, conforme segue:

- até 31 de marco do ano subsequente ao primeiro ano do processo avaliativo, insercao

do 12 Relatdrio Parcial;

- até 31 de marc¢o do ano subsequente ao segundo ano do processo avaliativo, insercao

do 22 Relatdrio Parcial;

- até 31 de margo do ano subsequente ao terceiro ano do processo avaliativo, insergdo

do Relatério Integral/Final.

Assim, a Faculdade, a luz do seu Projeto Educativo, Missao, Visdao e Valores, tem como
principal instrumento de gestdo o seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O
documento traz claramente metas e objetivos que auxiliam no processo de gestdo e proje¢des
futuras, subsidiado pelos resultados da avaliagdo institucional nas vertentes da
AUTOAVALIACAO destacados a seguir a partir dos seguintes eixos: Planejamento e Avaliagdo
Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestdo e
Infraestrutura Fisica, e AVALIACAO EXTERNA, cujos resultados geram subsidios para a a¢do dos

Planos de Melhorias.
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1.9 Evolugao Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagao

Institucional

Em decorréncia de acbes sugeridas pela CPA, a partir de demandas percebidas através
de etapas de autoavaliacdo institucional, e também de propostas constantes na programacao
anual de investimentos da Mantenedora, sempre atendendo as necessidades emergentes da
Instituicdo, destacam-se as principais evolugdes apds o inicio de funcionamento da IES, dentre

outras previstas no Relato Institucional:

Evolugdes Institucionais, dentre outras citadas no Relato Institucional:

Reestruturacdo da acessibilidade arquitetonica;
Amplia¢do da politica de divulgagdo institucional interna e externa;

Amplia¢do dos Projetos de Extensdo da Faculdade;

N X X

Estruturagdao do Repositério Institucional;

v/ Manutencdo e ampliacdo da Politica de Acolhimento e Acompanhamento dos
Ingressantes;

v' Ampliacdo do Programa de Nivelamento e Monitoria;

v' Renovacdo da assinatura da Biblioteca virtual “Minha Biblioteca” para todos os
alunos, com mais de 11.000 titulos;

v" Disponibilizacgio do Ambiente Virtual de Aprendizagem para os alunos e
professores;

v Implementacdo do sistema de Pré-matricula on-line — Portal mantido pela
plataforma ERP TOTVS para automatizar e otimizar os processos de matricula e também
desburocratizar a rotina exigida nos tramites, simplificando e agilizando o servico;

v" Realiza¢3o de Treinamentos de corpo docente e técnico administrativo;

v" Flexibilizacdo em rela¢do aos pagamentos das mensalidades;

v" Avancos na organizacdo e planejamento para a Curriculariza¢do da Extens3o;

v" Intensificacdo de acompanhamento e suporte dos profissionais das Plataformas

Digitais e de Tecnologia da Informacdo a comunidade académica;
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v" Revisdo da Matriz Curricular visando inovac¢des no Curriculo do Curso e ajustes
necessarios para o ensino remoto;

v" Inovac3o das metodologias de ensino e de suas tecnologias digitais da informacio
e da comunicacdo, insercao de novas Plataformas Digitais utilizadas para o
desenvolvimento da IES.

v" Construc3o de 2 salas de metodologias ativas
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4) FADIPA

EIXO Il

Desenvolvimento

Institucional



2. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para bem cumprir seu papel na sociedade e em consondncia com as diretrizes
definidas pela Entidade Mantenedora (ALFA), a Faculdade de Direito de Ipatinga tem seu

Plano de Desenvolvimento Institucional orientado por sua missdo, visao e valores:

2.1. Missao

Formar profissionais socialmente responsaveis, capazes de estender a comunidade
em que vivem os conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento social

e cultural da regido, do Estado e do Pais.

2.2. Visao

Ser uma Instituicdo de Educagdo Superior de referéncia na regido e no Estado de
Minas Gerais, buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e da

extensao.

2.3. Objetivos

Sdo objetivos da Faculdade de Direito de Ipatinga:

v’ garantir a efetividade da Avaliacdo Institucional como instrumento de gest3o;
v'  assegurar que a comunidade académica perceba a Avaliacdo Institucional
como instrumento participativo no aperfeicoamento da Instituicdo;

v’ assegurar que a miss3o, os objetivos, as metas e os valores da Instituicdo
estejam contemplados nas politicas de ensino e extensdo;

v"  reformular o Programa de Nivelamento;

¥"  melhorar a Gest3o do Corpo Docente e Técnico —administrativo;

¥v" aumentar a sinergia entre os cursos de graduac3o;

¥ melhorar o desempenho académico;

79



v

v

garantir eficdcia nos processos de comunicacado internos e externos;

garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnolégica, salas de

aula e administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados;

v

v

capacitar o Corpo Técnico Administrativo e Docente;
melhorar o Clima Organizacional;

buscar Inovag¢do Tecnoldgica Continua;

aumentar receita;

reduzir custos; e

aumentar rentabilidade.

Valores

Para cumprir sua missdo, as a¢Bes da Faculdade de Direito de Ipatinga sao

orientadas por principios que caracterizam sua crenca sobre as necessidades do ser

humano, destacando-se os seguintes valores:

v

integridade;

competéncia;

aspiracao de crescimento profissional, pessoal e institucional;
valorizacdo de desempenho;

integracao;

comprometimento com a comunidade; e

vocacgdo para prestar servigos.

Planejamento e Linhas de Agao

A proposta de desenvolvimento institucional continuo da Faculdade estd

fundamentada na sua missdo, nos seus objetivos e metas institucionais, como também na
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competitividade de mercado no segmento da educacdo superior, e abrange
especificamente a graduacdo (bacharelado, licenciatura, tecnologia) e pds- graduacao.
Com vistas a projecdo para o aperfeicoamento da estrutura académica e o constante
crescimento institucional, sdo apresentados os objetivos e as metas, a partir de politicas
internas, delineando o que a Faculdade pretende alcangar no periodo contemplado neste Plano
de Desenvolvimento Institucional, as quais se traduzirdo em a¢des transversais a todos os cursos

ofertados, a partir das dreas de atuac¢do estabelecidas em seu Planejamento Estratégico, a

seguir:
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Objetivos e Metas Institucionais

Os objetivos e metas foram estabelecidos a partir das areas estratégicas de atuacdo (Ensino, Extensdo, Iniciacdo Cientifica, Pessoas, Inovagéo,

Financeira e Processos Internos) estabelecidas em reunido colegiada dos gestores.

Eixo

Objetivo

Metas

I — Planejamento e

- Garantir a efetividade da Avaliagdo

institucional como instrumento de gestao.

Atendimento ao cronograma das avaliagdes previstas no projeto de Avaliagao Institucional;

Fazer com que diretores, coordenadores e gestores utilizem os resultados da avaliagdao
institucional na elaboragdo de suas estratégias para o setor (Relatério da Autoavaliagdo,
Relatdrios de Avaliagdo Externa, Questiondrio do Estudante - ENADE);

Garantir o desenvolvimento e a perpetuidade das ag¢des de sensibilizagdo sobre a

Avaliagdo Institucional - aprimorar o sistema de avaliagdo | importancia da Avaliacdo institucional para alcance de melhorias;
institucional. . e g . . .
Garantir que os resultados da Avaliagdo (interna e externa) sejam divulgados e apropriados
pela comunidade académica.
desenvolver praticas de ensino e atividades avaliativas para graduac¢do e pds-graduacdo
comprometidas com metodologias inovadoras, com avangos tecnoldgicos com agdes
alinhar as técnicas pedagdgicas,

I — Desenvolvimento

Institucional

planejamento didatico instrucional e politica
de ensino de graduagcdo e pds-graduacdo

com as diretrizes do PDI;

estabelecer conexdo entre a politica e
praticas de iniciagdo cientifica, de inovacao
tecnolégica e desenvolvimento artistico e

cultural com as vertentes do PDI;

inovadoras;

realizar agOes referentes as politicas de ensino: graduagao e pds-graduacgao, de extensdo, de
gestdo académica e administrativa e de avaliagdo institucional;

apoiar as praticas de pesquisa ou iniciagao cientifica que visam a producdo e interpretacido
do conhecimento;

divulgar os resultados dessas praticas, inclusive de inicia¢do cientifica;

capacitar e incentivar a producdo de curriculos dos cursos de modo a atender a
transversalidade entre os cursos de graduagdo e de pds-graduacdo;
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garantir nos curriculos dos cursos de
graduagdo e  poés-graduagdo  temas

relacionados aos requisitos legais;

garantir que a politica institucional seja
voltada ao desenvolvimento econdomico e

social.

promover e apoiar as atividades de ensino valorizando a igualdade étnico racial, a
diversidade cultural e de género, a promogao aos direitos humanos, a responsabilidade e
sustentabilidade ambiental e a diversidade cultural;

promover a difusdo dos resultados a comunidade;

apoiar eventos que atraiam os egressos contribuindo para a expansdo dos seus
conhecimentos;
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Il — Politicas Académicas

atualizar, sistematicamente, os curriculos

implementando ag¢des inovadoras;

continuar promovendo a extensdo aberta a
participagdo da populagdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes das

atividades desenvolvidas na Instituicao;

desenvolver politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para os cursos de

pos-graduagdo lato sensu;

Desenvolver agbes para iniciagdo cientifica,

para a inovagdao tecnolégica e o

desenvolvimento artistico cultural;
estimular a produgdo académica docente e
discente; aperfeicoar o acompanhamento ao

egresso,

garantir processos de comunicacdo externa

e interna, eficazes.

definir no planejamento da IES a atualizagdo sistematica dos curriculos;
elaborar curriculos dos cursos de modo a garantir temas transversais;

selecionar cursos de pds-graduagdo que atendam as demandas socioeconémicas da regido
e IES e articulados com a graduagado;

promover condigdes para o desenvolvimento da iniciagdo cientifica nas diversas areas do
conhecimento;

realizar a¢Bes artisticas/culturais, através de palestras, semanas de cursos, aulas praticas e
eventos sociais, integrando corpo académico e comunidade externa;

apresentar programas e projetos de extensdo que visem a melhoria das condigdes sociais da
comunidade externa;

oferecer capacitagdo aos docentes no sentido de identificar campos, sujeitos e estratégias
para agOes cientificas, didatico-pedagodgicas, artisticas e culturais, e outras previstas no PDI;

desenvolver o acompanhamento do egresso;

fomentar a melhoria de sua aprendizagem e adequacao as necessidades locais, regionais, do
mundo do trabalho
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IV — Politicas de Gestdo

garantir a prestacdo de servicos por
profissionais qualificados: docentes, do
pessoal técnico- administrativo e gerencial;
capacitagao

desenvolver politica de

docente e formagao continuada;

estabelecer  processos de  gestdo

institucional;

garantir a sustentabilidade financeira

Implantar a¢Ges para qualificagdo e formagdo continuada;

Ofertar e garantir a participa¢do do docente em cursos de desenvolvimento pessoal, de
qualificagdo, de programas de mestrado ou doutorado, conforme plano de carreira da IES;

Promover a autonomia dos 6rgdos gestores e colegiados da IES com a participagdo de
docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil;

Realizar manutengdes preventivas para redugdo dos custos com substituicdo dos

equipamentos;

Diminuir o percentual de comprometimento das despesas fixas e folha de pagamento, sobre
a receita liquida;

Reduzir a evasao;

Ampliar receitas alternativas
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V- Infraestrutura

proporcionar instalagdes administrativas e
académicas que atendam as necessidades
institucionais com infraestrutura fisica,

mobilidria, tecnoldgica e de seguranga

manter acessibilidade para todos os espagos e pessoas; gerenciar a manutengado patrimonial
e avaliagdo periddica;
Oferecer recursos tecnoldgicos diferenciados;

Manter atualizados os recursos e equipamentos necessarios aos Laboratérios para o
desenvolvimento das atividades académicas; Implementar o plano de atualizagao do acervo

da biblioteca;

Disponibilizar acervo bibliografico que atenda a demanda dos cursos; Oferecer salas de apoio
de informatica incluindo recursos tecnolégicos transformadores com suporte e condigdes
ergondémicas;

Oferecer banheiros familiares e fraldarios adequados as condi¢des de limpeza, seguranga e
acessibilidade; implementar o plano de contingéncia, assegurando o funcionamento

ininterrupto das atividades da IES;

Oferecer recurso de Tl e comunicagdo que permitam a execugdo das agGes previstas no PDI,
garantindo a acessibilidade comunicacional e a interatividade entre os membros da

comunidade académica, observando e atendendo as tecnologias inovadoras;

integrar o AVA ao sistema académico; garantir por meio do AVA a interagao entre docentes

e discentes.
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Areas de atuagdo académica

A Faculdade de Direito de Ipatinga em conformidade com o artigo 44 da Lei de Bases e

Diretrizes da Educacdo Nacional (LDB n2 9.394/96), pode ofertar os seguintes cursos e programas:

v"  de educacdo profissional técnica de nivel médio, abertos a candidatos que tenham
concluido o Ensino Médio ou que estejam cursando 22 ou 32 série do referido nivel, e que

tenham a idade minima de 16 anos, comprovada no ato da matricula;

v" de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

¥v"  sequenciais, por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de ensino, desde
gue tenham concluido o ensino médio ou equivalente;

v"  de pés-graduacdo, compreendendo cursos de especializacdo, aperfeicoamento e
outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagdo e que atendam as
exigéncias das instituicGes de ensino; e

v" de extens3o, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada

caso pelas instituicdes de ensino.

Através destes, a Faculdade compromete-se a construir propostas alternativas aos grandes
desafios da sociedade contemporanea, cumprindo sua responsabilidade pedagdgica e

profissionalizante, além de exercer suas atividades como instituicao social.

A |ES atua nas areas de ensino de graduacdo, pdés-graduacdo Lato Sensu, iniciagdo cientifica
e extensdo. A extensdao permite a articulacdo entre ensino e sociedade por meio de acdes
comunitdrias, prestacdao de servicos e oferta de cursos integrando as diversas areas do
conhecimento. A pds-graduacdo permite a formagdo de recursos humanos qualificados para
atender as demandas sociais amplia as relagbes da Faculdade com a comunidade cientifica
mundial. A inicia¢do cientifica € um programa de incentivo que contribui para a inser¢do do aluno

na carreira académica e aquisicdo de novos conhecimentos.

A missdo, os objetivos, as metas e os valores da instituicdo expressos neste PDI,
comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de iniciacdo cientifica de forma a
traduzirem-se em agdes institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por

meio dos projetos de responsabilidade social desenvolvido pela IES

87



Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino de Graduag¢ao e de Pds-

Graduacao

Para atender a sua missdo, aos principios e as diretrizes definidas em seus documentos
institucionais, a Faculdade de Direito de Ipatinga oferece cursos de graduacao, de pés-graduacao

lato sensu e cursos de extensao, tendo sua politica de ensino apoiada nos seguintes referenciais:

Autoaprendizagem: A Faculdade incentiva os professores a pratica de metodologias
ativas de aprendizagem para que o aluno ja ndo seja mais um agente passivo do processo, mas
protagonista da aprendizagem no processo de interagdo na qual o professor é um facilitador do
processo de constru¢do do conhecimento. O Plano de Aprendizagem dos Componentes
Curriculares com os conteldos conceituais é disponibilizado pelos professores, no inicio do
semestre letivo, para que os alunos planejem sua vida académica, antecipando seus estudos. O
professor indica em seu planejamento as estratégias de ensinagem1 que buscam favorecer a
autoaprendizagem. O desenvolvimento do espirito critico e reflexivo previsto nos objetivos
gerais e no perfil do egresso sdo trabalhados nos estudos de caso, estagios, atividades

complementares, bem como em outras atividades.

Aprendizagem Significativa: os projetos pedagdgicos e as praticas pedagdgicas devem
ser desenvolvidos ancorados na perspectiva do desenvolvimento da aprendizagem significativa
pelo aluno. O conhecimento prévio trazido pelo aluno deve interagir com o novo conhecimento
de forma a produzir mudancas significativas na estrutura cognitiva existente, ocasionando a
aprendizagem significativa. Segundo Ausubel et all (1980, p.34), citado por SILVA, S. de C. R. da;
SCHIRLO, A. C. (2014, p.42), “a aprendizagem significativa envolve a aquisicdo de novos
significados e os novos significados, por sua vez, sdo produtos da aprendizagem significativa”.
Essa abordagem da aprendizagem significativa estd voltada, portanto, para a articulagdo da
teoria com a pratica; para a integracdo dos conhecimentos por meio da interdisciplinaridade; e

inser¢cdo dos alunos em contextos da realidade profissional.

! Termo adotado para significar uma situagédo de ensino da qual necessariamente decorra a
aprendizagem, sendo a parceria entre professor e alunos, condicao fundamental para o enfrentamento
do conhecimento, necessario a formagéo do aluno durante o cursar da graduacao.
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Incentivo ao Empreendedorismo: o empreendedorismo é entendido como uma atitude
transformadora diante de oportunidades empresariais, culturais ou sociais. Como forma de incentivo
e desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, a tematica Empreendedorismo é tratada em
todos os cursos de graduagdo. A atitude empreendedora é um importante componente e diferencial
tanto para o profissional que pretende ter o seu préprio negécio, como para aquele que vai atuar como

funcionario.

Educagao Virtual: instrumento metodolégico de flexibilizagdo e de modernizacdo que
possibilita uma maior interagao entre os alunos e professores. A Faculdade objetiva que toda disciplina
ofertada de maneira presencial seja enriquecida por meio da disponibilizacdo de materiais
complementares em uma Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde os alunos por se tornar sujeitos

ativos no processo de ensino e aprendizagem.

Insergao social: os projetos pedagdgicos da Faculdade contemplam processos de aprendizagem
gue estimulam a compreensao da sociedade e da cultura, bem como a busca de solugdes para os principais
problemas socioambientais contemporaneos, por meio de agles participativas. A formagdo ética e o

exercicio da cidadania e da responsabilidade social sdo valorizados nos cursos da IES.
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Responsabilidade Social e Sustentabilidade: os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao
estimulam a capacidade de promover transformacdes duradouras que conciliem o bem-estar social, a

viabilidade econ6mica e a conservagdao ambiental.

Esses quesitos integram os componentes curriculares dos cursos de modo transversal, continuo e

permanente.

Desta forma, a concepcao de curriculo da Faculdade define que a estrutura curricular de cada curso
deva ser elaborada a partir do seu préprio Projeto Pedagogico (PPC), o qual deve atender aos principios

delineados neste PDI e nas diretrizes curriculares nacionais especificas.

A estrutura curricular adotada, diferentemente do modelo curricular tradicional, que privilegia
uma formagao rigidamente sequenciada em periodos, deve ser organizada por um modelo flexivel de
aprendizagem. Essa organiza¢ao curricular fundamenta-se em uma visao interdisciplinar, transversal e
transdisciplinar da educacao e dos conteldos necessarios a formagdo académica, dispostos a partir das

capacidades e habilidades exigidas para a formacgdo pretendida para os alunos.
Devem ainda ser observados os seguintes aspectos:

v" Ascargas hordrias limites para as matrizes curriculares ndo podem ser inferiores ao estipulado
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais;

¥v" O nivelamento deve ser uma Atividade Complementar facultativa;

v" Nos projetos de cada curso, deve estar prevista a carga horaria adicional destinada a outras
Atividades Complementares especificas do curso;

v" As cargas horérias e as normas destinadas a pratica do Estigio Supervisionado (conforme
Diretrizes Curriculares do Curso) e a elaboragdo do TCC devem ser construidas respeitando-se as
especificidades de cada curso e as Diretrizes Curriculares Nacionais para graduacao;

v' Cumprimento das legislacdes voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da
memodria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural, e agdes afirmativas de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial: a Tematica da Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena nas disciplinas e atividades curriculares do curso, atendendo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relaces Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N2 9.394/96, com a
redacdo dada pelas Leis N2 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolu¢do CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N2 3/2004. Da mesma forma a IES e seus cursos deverdo
desenvolver projetos de extensao e de responsabilidade social que visem a preservacao da
memoaria e do patrimonio cultural, bem como deve desenvolver atividades afirmativas que

visem incentivar grupos de producdo artistica e cultural da regido.
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v"  Integracdo de Educacdo em Direitos Humanos a matriz curricular de forma transversal,
continua e permanente, atendendo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

v"  Acessibilidade arquitetonica e atitudinal, atendendo a legislacio sobre condicdes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme disposto na
CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos
N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003 e Protegdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764,
de 27 de dezembro de 2012.

¥v" Inserc¢3o da disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, como optativa para cursos de
tecnologia e bacharelado, e obrigatdria para cursos de licenciatura, atendendo ao Decreto
N°5.626/2005.

v"  Integracdo da educacdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo
e permanente, atendendo a Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281 de 25
de junho de 2002.

Desta forma estabelece-se abaixo as seguintes politicas de ensino, de graduacdo e pods-

graduacdo na IES:

I cumprimento da legislacdo educacional e das Diretrizes Curriculares Nacionais direcionadas
a cada curso;

Il formacao Integral do ser humano;

lll.  ensino e aprendizagem com qualidade;

IV.  sintonia com o mercado de trabalho;

V. curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e fundamentado no
desenvolvimento de competéncias;

VI. certificacdo Intermedidria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como forma do aluno
usufruir efetivamente dos saberes construidos, a medida que finaliza médulos de aprendizado;
VIl. metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e acdo do aprendiz;

VIII. avaliacdo diagndstica, formativa, continua e somativa;

IX.  avaliagdo baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

X. articulacdo entre teoria e pratica;

Xl.  co-responsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no processo ensino-
aprendizagem;
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Xll.  processo de ensino-aprendizagem integrado com a extensao;

XIIl.  compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices de evasao;

XIV. planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto Pedagogico do Curso
e no PDI;

XV. incentivo a empregabilidade;

XVI. incentivo a autonomia e a formacdo continuada;

XVII. monitoramento, avaliagao e reformulagées necessarias do curriculo e processo de ensino-
aprendizagem;

XVIII. infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

XIX. formagdo continuada do corpo docente;

XX. Investimento na formagdo do aluno, buscando a exceléncia académica, a compreensao
politica por meio do desenvolvimento do ensino e da extensao;

XXI. Valorizagao do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

XXII. Constante melhoria das instala¢des fisicas, modernizagdo dos equipamentos e da
biblioteca; e

XXIIl.  Atendimento as necessidades sociais da regido na qual se encontra inserida,

fomentando o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das atividades de lazer.

2.8.1. Politica de Avaliacdo do Processo Ensino- Aprendizagem

A avaliagdo inclui uma série de atividades elaboradas para analisar a aplicagdo geral de um
programa, componentes de aula ou objetivos. Além disso, a avaliagdo permite que o professor
verifique até que ponto as metas e os objetivos do curso foram atingidos. Ela fornece ao professor
informacdes necessarias para melhorar elementos deficientes em uma sala ou encontro de equipes de
aprendizagem interativa e para ampliar praticas eficazes. A avaliacdo pode ajudar na comunicacgdo de
informacdes de impacto as pessoas interessadas nos resultados. No entanto, a avaliagdo é mais do que

definir objetivos comportamentais, elaborar um teste ou analisar resultados.

Existem diversas concepc¢Ges de avaliagdo da aprendizagem entre os estudiosos da area. Para
a Faculdade de Direito de Ipatinga a avaliacdo deve ser considerada em uma perspectiva mais ampla,
envolvendo a apreciagdo de aspectos qualitativos, ndo limitando-se somente a apreensdo de

conteudos e tampouco aos resultados quantitativos obtidos pela aplicacdo de provas e testes.

N3o se considera a prova, embora ndo a exclua, como o Unico instrumento valido e confiadvel

de avaliagdo, uma vez que existem outras possibilidades. A avaliacdo é definida como um
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procedimento sistematico e abrangente em que se utilizam multiplos instrumentos, tais como:
qguestionadrios, provas escritas, provas orais, portfélios, apresentacdes, trabalhos em grupo,

autoavaliacdo, entre outros, para avaliar a trajetéria académica e pessoal do estudante.

Os professores da Faculdade devem se atentar ao perfil dos alunos, aos diferentes estilos de
aprendizagem e as necessidades educacionais especiais que porventura existam na turma.
Vasconcelos (1998) aponta critérios que devem ser observados pelo professor para a elaboracdo dos

instrumentos avaliativos, sdo eles:

- Reflexivos: que levem a pensar, a estabelecer relagbes, superar a mera

repeticdo de informagédo [...];

- Essenciais: énfase naquilo que é fundamental, nos conteudos realmente

significativos, importantes, em consondncia com a proposta de ensino;

- Abrangentes: o conteudo da avaliagdo deve ser uma amostra
representativa do que estd sendo trabalhado, a fim de que o professor possa ter
indicadores da aprendizagem do aluno na sua globalidade; Contextualizados: a
contextualizagdo (texto, grdfico, tabela, esquema, figura, etc.) é que permite a

construgdo do sentido do que estd sendo solicitado [...];
- Claros: dizendo bem o que quer. [...];

- Compativeis: no mesmo nivel do dia-a-dia: nem mais fdcil, nem mais dificil

[.]

(VASCONCELLOS, 1998, p. 68-69).

No processo da avaliagdo do ensino-aprendizagem consideram-se como prioritarios os
seguintes aspectos:
v Indissocidvel: ser coerente com o Projeto Pedagédgico de Curso;
v' Objetiva: ser planejada de acordo com o perfil profissional delineado no PPC;

v Continua: ocorrer ao longo de todo o processo de ensino-aprendizagem; e

v" Abrangente: analisar, também, o desempenho docente e dos demais profissionais

envolvidos na formacdo do académico.

Struyven, 2005 (citado por Garcia, 2009), defende que existe uma relacdo direta entre a

avaliacdo e as formas de aprendizagem dos alunos da educacdo superior.
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De modo amplo, pode-se afirmar que existe relacdo entre as formas de avaliacdo adotadas
pelos professores e as atitudes de aprendizagem apresentadas pelos alunos na graduacao. Diferentes
tipos de avaliacdo tendem a determinar a atitude de aprendizagem dos estudantes. (STRUYVEN et all,

2005, apud GARCIA, 2009).

Com base nessa afirmativa a Faculdade vem investindo na formacao dos professores para que
se rompa em definitivo com o padrdo de avaliacdo voltada somente a classificacdo, tendo a nota como

aspecto principal e consigam modificar sua postura em sala de aula.

Ao final de cada atividade avaliativa o professor realiza uma andlise pedagdgica para identificar
o desempenho da turma/aluno a partir das competéncias e habilidades previstas para a respectiva
atividade. Os resultados dessa andlise subsidiam a elaboragdo de a¢des concretas para contribuir com

a melhoria da aprendizagem.

O feedback das atividades avaliativas é considerado também como momento de aprendizagem

pelo aluno e deve ocorrer em todas as atividades realizadas pelos alunos.

E considerado aprovado em curso de graduacdo o aluno que obtiver, concomitantemente,
como resultado final 75% (setenta e cinco por cento) ou mais de frequéncia, nas disciplinas presenciais,
e 60% (sessenta por cento) ou mais dos pontos distribuidos, sendo que as referidas apurac¢oes se dao
em cada disciplina, presencial e on-line (quando for o caso), ressalvados os componentes relacionados
a seguir, cujo sistema de avaliagdo estd disciplinado em regulamento especifico: Atividades
Complementares, Pratica de Ensino, Projeto Interdisciplinar ou Pratica Profissional, Estagio

Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso.

Para os alunos com necessidades educacionais especiais sdo disponibilizadas atividades
avaliativas com o tamanho da fonte ampliada; ampliacdo do tempo para alunos com deficiéncia
intelectual, transtorno global do desenvolvimento e deficiéncia auditiva, e a flexibilidade de correcdo

das avaliagbes.

Sempre que solicitado e, comprovada a necessidade, para realizacdo de atividades avaliativas
serdo disponibilizados profissionais especializados para acompanhamento dos alunos com

necessidades educacionais especiais.

A lista abaixo representa os padrdes da Faculdade para avaliagdo do desempenho de um aluno.

Esses padrées devem ser incorporados a toda e qualquer avaliacdo feita pelo professor:

v' Todos os aspectos do desempenho de um aluno devem ser avaliados conforme

especificado no plano de ensino da disciplina;
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¥v" O professor deve, no minimo, garantir que o método selecionado para atribuicio de nota
ou conceito seja claramente entendido pelo aluno. O método deve explicar como cada
conceito é determinado e delinear o que o aluno deve fazer para alcancar um conceito;

v’ A critica construtiva ao aluno deve ser oportuna e continua;

¥v" Os alunos devem ser informados logo no inicio da disciplina sobre os critérios de
desempenho;

¥v" Os conceitos devem basear-se em critérios imparciais que avaliem o desempenho no

decorrer da disciplina.

Para além dessas premissas norteadoras, a Faculdade adota um sistema de avaliagdo que
prioriza as competéncias desenvolvidas em processos de formag¢do ou a partir da experiéncia
profissional, tendo como foco a verificagdo de conhecimento, habilidades e atitudes desenvolvidas

nesses processos ou no trabalho.

Neste sentido, o desenvolvimento de um curriculo flexivel, fez todo sentido para regido de Inser¢ao
da IES, uma vez que neste curriculo o estudante tem seu percurso formativo alicer¢cado no desenvolvimento
pessoal, social e profissional. Para tanto, a estrutura curricular se configura em torno de saberes que sdo
traduzidos pelas seguintes indagag¢des: o que é necessario saber? (conhecimento); o que se deve saber

fazer? (habilidades); de que forma se deve ser? (atitudes); como aprender a apreender? (metacognicdo).

Essa constituicdo de competéncias no bojo do ensino superior implica uma avaliagdo de carater
investigativo dos processos, posturas e produtos, o que requer o uso de técnicas e instrumentos associados
as experiéncias de aprendizagem oportunizadas aos estudantes e, por conseguinte, coerentes as

dimensodes do individuo, cidaddo e profissional, enquanto premissas do nosso projeto académico.

Nesse interim, a avaliacdo formativa a servico da aprendizagem dos estudantes se apresenta

enquanto concepg¢do mediante os seguintes principios:

v’ Diagnosticar o desenvolvimento do aluno no processo interativo em sala de aula;

v’ Reorientar a a¢do do estudante a partir do feedback e da autorregulac3o.

Dessa maneira, toda a Faculdade ao pensar na avaliagdo em si, entende que alguns preceitos
inovadores devem estruturar esse conceito, sendo eles: a zona de desenvolvimento proximal, o erro

na perspectiva construtiva, a dialogicidade e o feedback, a autonomia e autorregulacdo.

Tais conceitos exigem uma ruptura epistemoldgica com o modelo positivista que privilegia o
resultado em detrimento do processo. O de zona de desenvolvimento proximal possibilita um novo
territério de acdo, ao considerar “o conhecimento como processo polifénico e plural, o

desenvolvimento do individuo como um processo marcado pelas interagcbes sociais e por
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descontinuidades evolutivas e, ambos na fundacdao de um novo equilibrio entre o individual e o

coletivo”

2.8.2. Trabalho de Conclusdo de Curso

Todo aluno regularmente matriculado na Faculdade de Direito de Ipatinga em curso de
graduagdo em que o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é componente curricular obrigatorio para
obtencdo do grau respectivo, precisa elaborar um trabalho final orientado por um professor

pertencente ao quadro docente.

Na Faculdade a modalidade (artigo cientifico de revisdo bibliografica, relato de experiéncia,
monografia, estudo de caso, etc.) correspondente a essa atividade serd definida em cada Projeto
Pedagdgico de Curso, observado o disposto nas Diretrizes Curriculares respectivas, tendo em vista que
o TCC consiste em um instrumento que possibilita ao académico a oportunidade de demonstrar o

conhecimento adquirido ao longo do curso.

A regulamentacao e defini¢cdo da forma de TCC da Graduacgdo e Pds-graduacgao estao definidas

em regulamento préprio.

2.8.3. Politica de Estagio

O estagio supervisionado é uma atividade de carater pedagdgico e profissional, que articula a
relacdo entre a instituicdo de ensino, o aluno e o mundo do trabalho, experiéncia que integra a
estrutura curricular dos cursos a um projeto educacional. A IES estimula a formacdo de um profissional
preparado, seguro, critico e criativo, criando possibilidades para enfrentar desafios e explorar as

oportunidades que o mercado de trabalho oferece.

Entende-se por Prdatica Profissional a atividade -curricular, obrigatéria, que alunos
regularmente matriculados realizam na Faculdade ou em organizag¢des parceiras, conveniadas, ligadas

a area de conhecimento de seus cursos, sob a orientacdo de professores vinculados a IES.

Os Estdgios Supervisionados Obrigatérios se caracterizam por atividades de pratica pré-
profissional, exercidas em situacOes reais de trabalho, sem vinculo empregaticio. As atividades de
Estagio Supervisionado Obrigatério e/ou Pratica Profissional constam da matriz curricular do Projeto
Pedagdgico, quando assim determinarem as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e sdo realizadas

sob orienta¢do de um docente.

96



E obrigatdria, para participacdo na cerimonia de colacdo de grau e recebimento do diploma, a
integralizacdo da carga hordria total e aprovacdo no estdgio Supervisionado Obrigatdrio, quando
constar da matriz curricular do curso, podendo incluir as horas destinadas ao planejamento, orientacado
paralela e avaliacdo das atividades. Os estagios sdo coordenados pelos Coordenadores de Curso e
supervisionados por docentes designados pela Direcao, ouvido o Coordenador do Curso.

O Regulamento para as atividades de Estagio e/ou Pratica Profissional observa as
particularidades da atividade profissional especifica e se orienta de modo a proporcionar aos alunos a

articulagdo da teoria e pratica no ambiente de trabalho.

2.8.4. Politica de Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) tém como objetivo geral flexibilizar a formagdo académica
e profissional proporcionada pelos curriculos dos cursos de graduagao, oportunizando aos alunos a
possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar, articulando os conteldos tedricos e a

pratica.

As AC integram a parte flexivel dos curriculos dos cursos de graduagdo, ministrados pela
Faculdade, sendo o seu integral cumprimento indispensdvel para a obtengao do diploma, nos termos

dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e da legislagdo vigente.

As AC devem ser realizadas durante a graduacgao, no total de carga horaria prevista no projeto
pedagdgico de cada curso e 100% (cem por cento) da sua carga horaria cumprida até o final do ultimo

periodo do curso.

O aluno que ndo cumprir as horas de Atividades Complementares previstas para seu curso nao
tem direito a colar grau e/ou receber o Diploma de Gradua¢do, mesmo que tenha obtido aprovacéo

em todos os componentes curriculares regulares da matriz na qual se encontra inserido.

As Atividades Complementares sdo coordenadas, em cada curso, pelo Coordenador de curso

ou por quem a direc¢do indicar.

As Atividades Complementares sdo classificadas, conforme sua natureza, em 5 (cinco)
categorias: Ensino e Enriquecimento Curricular; Pesquisa e Producdo Cientifica; Extensdo;
Socioculturais, Artisticas e Esportivas; Nivelamento.

O aluno é obrigado a fazer atividades de pelo menos 3 (trés) categorias;

A regulamentacdo e definicdo das atividades complementares e formas de aproveitamento

das mesmas devem ser definidas em regulamento proéprio de cada curso.
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2.8.5 Metodologias, Métodos e Técnicas para o atendimento educacional especializado.

De acordo com a Lei 13.146/2015 (art. 39, inciso 1) a “Acessibilidade” é a possibilidade e a
condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia, de espacos, mobilidrios,
equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e comunicacao, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados
de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

A IES conta com infraestrutura adequada e recursos didaticos adaptados, atendendo
plenamente as condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2020, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Neste sentido a Faculdade de Direito de Ipatinga se preocupa com a acessibilidade tanto nas
dimensGes arquiteténicas, quanto nas dimensdes didaticas, pedagdgicas, digitais e atitudinais, no
acesso aos conteldos e atividades de aprendizagem e na expressdao dos alunos em relagdo a
aprendizagem e avaliacdo dos conhecimentos em estudo, adotando metodologias que permitem o
atendimento educacional especializado, conforme detalhado neste PDI.

A infraestrutura da IES respeita o critério basico de acessibilidade as pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, e todos os espagos estdo em conformidade com a NBR 9050/2020, da
ABNT.

As vagas do estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida, estdo localizadas o mais
proximo possivel dos acessos principais do prédio e em plano horizontal. Junto as vagas reservadas,
estd demarcado no piso o espaco para circulacdo da pessoa com deficiéncia por meio de faixa e sdo
sinalizadas com o Simbolo Internacional de Acesso pintado no piso da vaga em sinalizacdo vertical com
rampas para vencer os desniveis existentes no percurso entre as vagas reservadas até o interior dos
prédios. A circulagdo é livre, adequada e sinalizada ligando as vagas reservadas as entradas acessiveis
dos prédios, conforme critérios definidos pela NBR 9050/2020, da ABNT.

No acesso e nas circulages internas de cada prédio, os desniveis nas entradas dos prédios sdo
eliminados através de rampas acessiveis de acordo com os critérios minimos também definidos pela
NBR 9050/2020, da ABNT.

Também nas areas de circulagdo sdo sinalizadas através de piso tatil direcional, indicando a
rota acessivel (caminho) a ser percorrida. Nas entradas das salas de aula, dos setores administrativos,
sanitarios, elevadores, biblioteca, salas de atendimento académico ha a sinalizacdo por placas em

braille.
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Todos os corredores e sanitarios sdo adaptados para as pessoas com mobilidade reduzida e
também atendem aos critérios definidos pela NBR 9050/2020 da ABNT, da ABNT.

Todas as salas de aula ou multifuncionais sdo acessiveis para as pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida. Possuem espaco para acomodacado de aluno em cadeira de rodas em local
de boa visibilidade e espaco para manobra.

Os balcGes ou parte das suas superficies sdo adaptados para que se tornem aptos ao
atendimento de pessoas usudrias de cadeira de rodas.

Desta forma, entende a Faculdade que o atendimento educacional especializado é um servi¢o
da educacgao especial que identifica, elabora, e organiza recursos pedagdégicos e de acessibilidade, que
eliminem as barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas.

Nesse sentido, a Faculdade visa desenvolver estratégias para o atendimento educacional

especializado que visam:

a) Identificar, elaborar, produzir e organizar servicos, recursos pedagdgicos, de acessibilidade e
estratégias considerando as necessidades especificas dos alunos publico-alvo da educagao
especial;

b) Elaborar e executar plano de atendimento educacional especializado, avaliando a
funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade;

¢) Organizar o tipo e o nimero de atendimentos aos alunos dentro e fora da sala de aula regular;

d) Acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade
na sala de aula comum do ensino regular, bem como em outros ambientes da escola;

e) Estabelecer parcerias com as areas intersetoriais na elaboracdo de estratégias e na
disponibilizagcdo de recursos de acessibilidade;

f) Orientar professores e familias sobre os recursos pedagégicos e de acessibilidade utilizados
pelo aluno;

g) Ensinar e usar recursos de Tecnologia Assistiva, tais como: as tecnologias da informacdo e
comunicac¢do, a comunicacdo alternativa e aumentativa, a informatica acessivel, os recursos
Opticos e ndo opticos, os softwares especificos, os cddigos e linguagens, as atividades de
orientacdo e mobilidade entre outros; de forma a ampliar habilidades funcionais dos alunos,
promovendo autonomia, atividade e participagao;

h) Estabelecer articulacdo com os professores da sala de aula comum, visando a disponibilizacdo
dos servicgos, dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade e das estratégias que promovem a

participacao dos alunos nas atividades escolares;
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i) Promover atividades e espacos de participacdo da familia e a interface com os servicos

setoriais da saude, da assisténcia social, entre outros.

2.8.6 Avancgos Tecnoldgicos e Agoes Inovadoras

A Faculdade de Direito de Ipatinga acompanha o avanco das novas tecnologias, tanto no que
tange ao mercado de trabalho, para poder reestruturar suas matrizes curriculares, bem como os
avancos tecnoldgicos que ocorrem na drea de educagao para rapidamente implantar a seus discentes
essas novas perspectivas, pois a globalizagdo e os meios de comunica¢do de grande agilidade
transformam o mercado de trabalho e a sociedade com muita velocidade.

Em concomitancia, existe a preocupacdo de incentivar a cultura e a disseminagdo das questdes
simbdlicas e artisticas através da leitura e da preponderancia das esferas da propria organizacgdo.

A |ES tem em sua filosofia partilhar e fomentar a cultura local em seus alunos, promovendo
através de seu planejamento interdisciplinar, seja nas grades curriculares, seja nos programas
interdisciplinares e eventos da instituicdo a convivéncia entre a globalizacdo e os aspectos locais
mantendo, através da prdpria inovagdo os aspectos da identidade local para que alunos e professores
tenham propriedade do avango tecnolégico sem a perda da sua esséncia norteadora.

Como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva de utilizacdo de
equipamentos tecnoldgicos diferenciados que estdo a disposicdo no mercado atual. Citem-se como

exemplos as seguintes incorporagdes a serem adquiridas e implantadas no decorrer deste PDI:

a) Uso do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de comunicagao e
apoio no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento e cursos de graduacao;

b) Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usudrios a marcagao, determinacdo e
diversos recursos de interagdo com os livros e textos;

c) Uso de softwares para as aulas;

d) Uso dos equipamentos dos laboratdrios;

e) Uso de equipamentos tendo como conteldo a cultura local e os eventos da regido para
promocao e conhecimento dos mesmos.

f) Lousas eletronicas e softwares especificos para aulas que propiciam a metodologia ativa.
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A metodologia de ensino adotada pela IES tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
aluno, buscando uma preparacao holistica para o exercicio de uma profissao de nivel superior e de sua

cidadania.

Para tanto, a IES busca constantemente agdes voltadas para:

a) Uma gestdo compartilhada na constru¢do competente do projeto pedagdgico;

b) Um processo de gestdo centrado em valores e principios democraticos;

¢) Uma visdo de compartilhamento de conceitos com todos os participes do processo de
ensino-aprendizagem e de sua comunidade de principios fundamentados nos direitos
humanos e das rela¢des étnico-raciais que envolvem a sociedade brasileira;

d) Busca democratica na sua esséncia pedagdgica, visando a colaboragdo, co-
responsabilidade e solidariedade de sua comunidade académica;

e) Uma gestdo compartilhada buscando a formacgdo de uma cultura ética e responsavel na
sua esséncia, que deverd nortear o processo pedagdgico de formacgdo dos egressos;

f) Uma busca de exceléncia académica nas areas em que atua;

g) Um foco na conscientizacdo e formacgdo de individuos e de sua comunidade de principios
de conservac¢do do meio ambiente e de uma vida social sustentavel;

h) Um projeto pedagdgico fundamentado em prdticas que visam o aprender a aprender

como lécus principal.

0 aluno, como sujeito ativo da construgdo do conhecimento, é um dos principais agentes do
processo ensino-aprendizagem. Dessa forma, para a Faculdade, a constru¢ao do conhecimento se da
com a participacdo ativa de todos os agentes do processo e com uma constante interagdo com a
sociedade, assimilando e trazendo para o dia-a-dia construtivo o estado-da-arte das areas de

conhecimento dos cursos de graduacgao, extensdo e pés-graduacao.

Isso significa que a IES acredita que seus alunos somente podem ter pleno desenvolvimento
de seus conhecimentos quando forem construidos através da constante interagdo com o meio.

Nesse sentido, o processo de ensino-aprendizagem adotado pela IES estd fundamentado na
|6gica pedagdgica de que o aluno ndo deve parafrasear a realidade e sim observar a realidade e adotar
um processo interativo e critico da pratica profissional, caracterizando-se como um agente ativo da
realidade. Para isso, a IES adota os principios pedagdgicos de que a individualidade do aluno deve ser

respeitada, tanto em termos de niveis de aprendizado, como formas de assimilagcdo de conhecimentos.
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Nessa perspectiva e sabedora da necessidade da inclusdo digital em razao das necessidades
da sociedade globalizada, a IES oferece aos seus alunos diversos servigos voltados a inclusao digital e
ao acesso as TICs — Tecnologias de Informacdo, o que se retroalimenta a relacdo ensino-aprendizagem.

Analisando a necessidade desse alinhamento, a IES disponibiliza rede wifi em toda a extensao
da IES de modo que alunos, professores, funciondrios e comunidade em geral possam usufruir dos
servicos de internet de maneira gratuita no ambito da comunidade académica.

E certo que a IES ja possui um sistema académico que permite o acesso, inclusive remoto a
partir do site da IES de todas as necessidades da vida académica, porém, com o decorrer do curso, foi
criado um app da IES na qual todos os académicos, funciondrios e professores possam acessar 0s seus
canais (canal do aluno, biblioteca, administrativo etc.) a partir de seus celulares ou tablets, tendo
acesso continuo as suas vidas na instituicdo de modo mais sintético e objetivo do que o acesso ao
sistema como um todo.

Além disso, a IES possui um AVA que é utilizado tanto para a constituicdo de atividades de
extensdo, necessarias para o cumprimento das Atividades de Complementac¢do Profissional, como nas
disciplinas do curso que se utilizam de recursos tecnoldgicos para utilizagdo da carga hordria na
modalidade a distancia, ou como disciplina hibrida, de forma que sdo elementos constitutivos do
processos de ensino-aprendizagem.

Para atender a essas ac¢oes, a IES disponibiliza esses recursos de informatica aos seus discentes
em laboratérios de informatica e na biblioteca. As necessidades de recursos de hardware e software
serdo implementadas de acordo com as necessidades de cada curso. Todos os laboratdrios estdao
disponiveis as aulas e também as atividades de monitorias. Os alunos tém acesso aos laboratdrios
também fora dos horarios de aulas, com acompanhamento de monitores (estagiarios alunos).

Vale retomar que no que concerne as acessibilidades metodoldgica e instrumental, foram
disponibilizados varios programas no laboratério da IES para a inclusdo de alunos com limitagGes de
estudo, entre eles o VLIBRAS.

Visando proporcionar a continuidade e o progresso em termos de perspectivas
metodoldgicas, a IES solicitard a Coordenacdo de Curso que em conjunto com os seus docentes a
analise das metodologias aplicadas na IES na busca de inova¢des em termos de métodos de ensino-
aprendizagem.

Assim podera ser constituido um grupo formado pelo Coordenador de Curso, Docentes e
Técnicos — Administrativos que serdo responsaveis também pela capacitacdo dos docentes que se
tornarao multiplicadores das novas tecnologias incorporadas ao ensino superior.

O grupo se comprometera a movimentar demais professores e alunos com conteudos que

incentivem o progresso cultural para além de sala de aula, oferecendo oportunidades de discutir e
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ampliar as agdes em prol da promocao da cultural e da arte local, assim como do respeito a Etica e da
diversidade através das tecnologias, integrando o avanco e as identidades, uma vez que a IES
compreende que o ensino da Cultura é uma forma de tecnologia que se integra com as praticas
inovadoras.

Neste sentido podera ser organizado, com auxilio da Direcdo, palestras, eventos e semanas
culturais e de pesquisa com a organizacao de editais, na qual os alunos serao incluidos para tomar a
frente do processo junto aos professores.

E de observancia da IES que a tecnologia, a inovagdo e o a formagdo humana caminham de
forma conjunta. Para que o processo de ensino ndao se torne mera transmissdo de conteudos
desvinculados da realidade e/ou descricio da mesma, o entendimento institucional sobre os
conteudos nas diferentes disciplinas dos cursos, pauta-se pelo trabalho interdisciplinar, investigativo
da realidade e inovador, articulando aspectos tedricos e empiricos, de forma a ndo priorizar uma
dimensao em detrimento da outra.

Decorre dai a necessidade de repensar a perspectiva metodoldgica, propiciando situagdes de
aprendizagem que possibilitem a intera¢do dos diferentes conhecimentos e o contato do aluno com
situagGes de iniciacao cientifica.

Assim sendo, o propdsito metodoldgico assumido pela Faculdade é o da ressignificagcdo do
conhecimento, aproximando ensino e iniciacdo cientifica, passado e presente, problemas da vida do
aluno, de sua futura profissdo e conhecimento socialmente construido.

Dessa forma, o processo de teorizacdo elaborado pelo professor tem como finalidade
permanente a reinvencao e ressignificacdo da proépria pratica e aprofundamento tedrico.

Para tanto, a formac¢do académica proposta na instituicdo, visa ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias em consonancia com os problemas locais e globais de modo a fazer frente
as questdes epistemoldgicas e sociais de nossa época.

A partir disso, fundamenta sua metodologia na ressignificacdo e problematizacdo de
conteudos, enfatizando que a construcao de conhecimentos ocorre a partir da vivéncia de experiéncias
significativas da realidade dos discentes e de situagdes do cotidiano dos mesmos, visando com esse
processo que o académico possa atribuir sentido aos contelddos desenvolvidos. Para sua efetivagao,
os conteudos previstos em cada disciplina, tendo sido ressignificados e problematizados pelo

professor, sdo orientados metodologicamente a partir dos seguintes principios:

a) Momento motivacional, de provocacdo do desejo e situacional: abordagem de situacdes-
problema e curiosidades da realidade, discussdo de hipdteses de solugdo e contextualizacdo

das situagoes, problemas e curiosidades na histaria;
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b) Momento de fundamentagdo tedrica: desenvolvimento de fundamentos tedricos que
expliquem e/ou solucionem as situagbes-problema e curiosidades abordadas;

¢) Momento da producdo teoricamente fundamentada: abordagem de novas situagdes-
problema e curiosidades, desenvolvendo com os discentes exercicios de compreensdo e/ou
solucdo teoricamente fundamentadas.

Deste modo, as problematizac¢des e curiosidades da realidade manifestam-se em todas as suas
contradicdes e idiossincrasias, gerando o desassossego inicial e novos temas de estudo e iniciagdo
cientifica para os professores, alunos e demais atores envolvidos. Criam-se, assim, desafios cognitivos
permanentes para discentes e docentes.

E importante ressaltar que a metodologia pautada na ressignificacio e problematizagdo requer
uma postura do docente no exercicio de sua pratica pedagdgica que se faz por um permanente
trabalho reflexivo com o discente, pela disponibilidade do professor para pesquisar, acompanhar e
colaborar no aprendizado critico do aluno, gerando tensdo e desequilibrio cognitivo, indispensaveis ao
processo de constru¢do do conhecimento.

A metodologia, aqui expressa, tornou-se base para as propostas pedagogicas em cada projeto
pedagdgico de curso, desdobrados, nos planos de ensino das disciplinas, de forma que haja uma
formacao integral, evitando-se a fragmentac¢do de estudos desvinculados da realidade e dos contextos
profissionais.

Assim, a formacgdo na instituicdo oferece oportunidade aos seus académicos para serem
profissionais competentes em suas dreas de conhecimento, sejam empreendedores com visao
sistémica do contexto e possam contribuir com compreensdes e solu¢des as questdes locais, regionais,
nacionais e mundiais, participando como protagonistas no processo sdcio histérico que estdo
inseridos.

Desta forma, propicia a construcao da autonomia, o convivio com as diferencas, a valorizacao
da histéria de diferentes sujeitos e saberes, o exercicio do trabalho interdisciplinar e o
comprometimento ético-politico com a defesa dos direitos humanos.

Ainda em relacdo as metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras a IES buscard sempre
implementar a cultura empreendedora, da inovacdo e da sustentabilidade na vida académica do
discente tendo por finalidade o desenvolvimento dos seres humanos e da sociedade. Ela é uma
metodologia de ensino diretamente ligada com as tecnologias de desenvolvimento sustentavel, por
essa razao ela atinge ndo sé o discente, mas a comunidade como um todo.

E por meio dessa metodologia de ensino, que os discentes tém contato com o estudo de

oportunidades que visam ao desenvolvimento, seja ele pessoal ou coletivo.
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Nesse entender, a cultura empreendedora apresenta uma acentuada abordagem humanista.
Dessa forma, sua metodologia elege como tema a preparacao do discente para participar ativamente
da construcdao do desenvolvimento social, com vistas a melhoria de vida da populacdo e a eliminacao
da exclusdo social.

Esta metodologia cria um ambiente de aprendizagem no qual o discente, de forma
autossuficiente, possa perceber os valores empreendedores e aprender sobre si e sobre a comunidade.
Dessa maneira, aprender a utilizar ferramentas e instrumentos Uteis para o desenvolvimento de suas
atividades.

Portanto, o discente identificard as fontes do conhecimento com a ajuda do docente, sendo
de sua responsabilidade o acesso e a mobilizagdo do contelddo. Assim, cabe as culturas
empreendedora e sustentavel promover o estimulo da capacidade de escolha do aluno sem interferir
com influéncias as suas decisdes, para que tomando decisdes por si sO, esteja preparando-se para as
suas proéprias opgoes.

Cabe também, desenvolver o potencial dos alunos para que eles sejam empreendedores em
qualquer atividade que venham a atuar.

O compromisso desta metodologia oportuniza ao discente fazer sua opg¢do profissional e
apostar no tipo de empreendedor em que seu perfil se enquadra. Portanto, cabe ao
empreendedorismo estabelecer ao aluno uma forma de ser e ndo somente de fazer.

Diante do exposto, a formac¢do de uma cultura empreendedora nos cursos da IES buscam, por
meio de suas metodologias e praticas pedagdgicas, desenvolver um perfil de egresso como um modo
de ser que tenha iniciativa, que crie e torne-se agente de transformacdo em situa¢des que se
apresentam como problemas nos diferentes aspectos da vida humana.

Nesse sentido, a proposta pedagégica da instituicdo prima pela formagdo de pessoas e
profissionais com o impeto criador e inventivo que modificam qualquer area do conhecimento
humano.

Desta forma, é importante ressaltar que, em conjunto com a formagdo proposta em suas
metodologias e praticas pedagdgicas que buscam a construcao de um perfil de egresso inovador, os

cursos da instituicdo promovem ac¢oes extensivas a comunidade.

2.8.6.1 FLIPPED CLASSROOM - A Sala de Aula Invertida

A Faculdade de Direito de Ipatinga, de acordo com os principios democraticos advindos das

politicas de ensino, busca constantemente um escopo metodoldgico que permite ao corpo discente o
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exercicio de sua autonomia de aprendizado e o controle de seu préprio processo de trabalho,
perspectiva esta prépria da sociedade moderna em sua cultura e producado globalizada.

No que diz respeito ao corpo docente, o curso privilegia sempre a desvinculacdo do papel de
“detentor do saber” para o papel de “mediador”. No seu fazer pedagdgico o professor deve sempre
estar centrado tanto em formar competéncias, habilidades e disposices de conduta, quanto em
relacdo a quantidade e qualidade de informacdes a serem apreendidas pelos alunos. Isto significa que
precisa relacionar o conhecimento com dados da experiéncia cotidiana, trabalhar com material
significativo, para que o aluno consiga fazer a ponte entre a teoria e a pratica e fundamentar criticas.

Dessa forma, dentre as varias modalidades de ensino-aprendizagem ja tradicionais no
ambiente universitario, a IES estabelece em seus cursos de graduagao o que é conhecido como a Sala
de Aula Invertida, ou, como se aponta na literatura internacional “Flipped Classroom”.

Em linhas gerais, o principio bdsico desta proposta metodoldgica é que ocorre uma inversao
das aulas consideradas tradicionais, pautadas na cldssica preparacdo do professor para expor
conteudo em sala de aula.

Na Sala de Aula Invertida, os estudantes assumem responsabilidades no tocante a sua
preparagao prévia as aulas, devendo realizar atividades de leitura, pesquisa ou andlise de materiais
enviados pelos professores antecipadamente.

O acesso ao conteldo pode ocorrer por meios variados, como a disponibilizacio em
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), videos postados pelo professor em websites, chats, féruns
ou ferramentas diversas.

A partir da pratica de acGes colaborativas que antecedem a sala de aula, o professor dispée
de mais tempo para o saneamento das duvidas que surgem ou surgirem no decorrer da leitura do
conteudo e da realiza¢do de atividades propostas.

O eixo central das experiéncias com as aulas invertidas ampara-se na busca de novos
procedimentos didaticos que estimulam a permanéncia dos alunos nos cursos, diminuindo a evasao,
tudo a partir de préticas inovadoras que incentivam a resolugdo de problemas de forma critica e com
ampla utilizac¢do da tecnologia de informacdo e da autonomia dos alunos.

Desse modo, associa-se a formac¢do de um profissional capacitado e autbnomo na produgao
do conhecimento a formacgdo de um cidadao apto a resolver os problemas de diferenciados contextos
sociais.

Além disso, todos os cursos de graduacdo da IES sensibilizam sempre o corpo docente de
maneira que na selecdo de metodologias, alunos e professores tenham a oportunidade de vivenciar a

cidadania e promover a criticidade em todos os conteudos previstos para o curso.
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Neste contexto, as situacbes de trabalho sdo extremamente relevantes para a
contextualizacdo, razao pela qual da-se preferéncia por docentes que unam a academia com a
experiéncia pratica das suas areas profissionais.

A complementaridade entre as disciplinas e os conteudos aparece na relacdo estabelecida
entre os professores através de praticas interdisciplinares, a partir das pesquisas e projetos feitos por
grupos de alunos e orientados por docentes, afinal, por fazer parte da futura rotina na atuacao
profissional, o trabalho em equipe é um grande e fundamental aspecto a ser priorizado.

Na mesma linha, considera-se as diferencas individuais dos alunos e apoiar o desenvolvimento
de interesses e habilidades particulares de cada um, o que é imprescindivel quando se elege a aten¢do
a diversidade como principio didatico. A operacionalizagao da proposta metodolégica pode também
langar mao de métodos tradicionais de ensino, tais como aulas expositivas e semindrios. Entretanto, o
desafio sempre se encontra em propor inovagdes no campo da metodologia de ensino para alavancar
o efetivo desenvolvimento das competéncias do egresso. Neste sentido, a proposta metodoldgica tem
como mote a viabilizagdo da integracdao dos conteldos vistos ao longo do curso.

Essa proposta metodoldgica é de conhecimento de todo o corpo docente para que os diversos
planos de ensino sejam elaborados de forma integrada, sempre aos finais do semestre nos Seminarios
Pedagdgicos a se tornarem rotineiros nos cursos.

Para efetivacao das propostas metodoldgicas delineadas, foram e sdo sugeridas as seguintes

atividades:

a) Desenvolvimento de projetos de trabalho capazes de integrar diferentes componentes
curriculares de um mesmo semestre do curso, ou, até mesmo, componentes de diferentes
semestres;

b) Organizacdo dos laboratdrios profissionais de modo que se permita a simulacdo e a pratica em
situacGes reais de trabalho que poderdo ser encontradas pelos futuros profissionais; e

c) Realizacdo de atividades extracurriculares capazes de oferecer maiores informacgdes a respeito

das atividades realizadas pelo profissional.

Em suma, o proceder metodoldgico delineado na IES uma vez dirigido para a apropriacdo do
perfil delineado para os cursos de graduacdo e pds-graduacdo, é voltado para a formacdo de um
profissional que sabe fazer e que sabe aprender a aprender, tudo a partir de uma concepc¢ao critica

das relagbes que permeiam a educacgao, a sociedade e o trabalho.
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Neste mote, destaca-se o Nucleo de Tecnologia e Inovacdo Pedagdgico, que esta sendo
implantado na vigéncia deste PDI, sendo o 6rgdo responsavel por pesquisar e disseminar na IES as

novas metodologias para todos os cursos.

2.8.7 Interdisciplinaridade e Transversalidade

Considerando a observagao e a reflexdo como principios cognitivos de compreensdo da
realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulagdo teoria e pratica na estrutura
curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a produgdo do
conhecimento na area do curso. Os diversos elementos construidos pelas multiplas atividades de
ensino-aprendizagem articulam-se em uma concorréncia solidaria, para a criagdo do sentido e do
conhecimento.

O trabalho interdisciplinar e coletivo permite o desenvolvimento de uma capacidade de
andlise e producdo de conhecimentos com base numa visdo multidimensional e, portanto, mais
abrangente sobre o objeto de estudo.

Ele corresponde a uma nova consciéncia da realidade, a um novo modo de pensar, que
resulta num ato de troca, de reciprocidade e integra¢do entre areas diferentes de conhecimento,
visando tanto a produgao de novos conhecimentos como a resolucdo de problemas de modo global e
abrangente.

Para atingir estes objetivos, compete aos colegiados de curso planejarem estratégias de
aprendizagem que possam facilitar a aquisicao de conhecimentos tedrico-prdticos, competéncias e
habilidades para a comunicacdo, analise critica e criativa, reflexdao independente e trabalho em equipe
em contextos multiculturais.

Compete ainda estimularem a criatividade, envolvendo a combinacdo entre o saber
tradicional ou local e o conhecimento aplicado da ciéncia avancada e da tecnologia.

Aliam-se as estratégias de ensino e aprendizagem novas orientaces para a avalia¢do, que
sejam coerentes com os objetivos e que visem colocar em questionamento ndo somente a meméria,
mas também as faculdades de compreensado, a critica e a criatividade, incluindo-se a habilidade para

o trabalho tedrico-pratico.

Essas consideragcGes devem balizar a construcdo de todos os Projetos Politicos Pedagdgicos

dos Cursos observando os seguintes parametros:
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a)

b)
c)

d)

Concepgao da estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que articule o
ensino, a extensdo e a iniciacao cientifica;

Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores;

Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a resolucao
dos problemas enfrentados na atuacao profissional;

Considerar a graduacdao como etapa de construcao das bases para o desenvolvimento do

processo de educagdo continuada;

Ainda nessa perspectiva, imp&e-se no plano operacional que a estrutura curricular a ser

desenhada nos cursos de graduagao implica em:

a)
b)

d)

Incentivar o trabalho em grupo e a formacgdo de equipes interdisciplinares;

Incentivar a aquisicdo e assimilacdo de conhecimentos de forma interdisciplinar;

Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva,
assim como a monitoria, os estagios e a participacdo em atividades de extensao e iniciagao
cientifica;

Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

A IES promovera a interdisciplinaridade em seus cursos, permitindo a articulagcdo de

conhecimentos e a flexibilidade de conteldos curriculares, além de contribuir para a dinamizagdo da

aprendizagem. A Instituicdo promovera a organiza¢do e a divulgacdo de atividades diversificadas,

como semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as areas dos cursos

oferecidos com o intuito de integrar a comunidade académica e complementar a formacdo da mesma,

além de incentivar a interdisciplinaridade que é dividida em dois enfoques:

Atividade interdisciplinar do curso: cada curso desenvolverd as atividades que julgar
relevante, seguindo as politicas elencadas no PDI. Estas atividades serdo realizadas por meio
de visitas técnicas, mostra académica, seminarios, simpdsios, entre outras atividades
académicas afins; e

Atividade interdisciplinar geral: todos os cursos deverdo desempenhar atividades comuns
gue possibilitardo aos alunos entenderem o carater sistémico do processo educacional. O
aluno deve entender que, apesar de serem de areas diversas, 0s cursos permitem um

entrosamento na construcao do saber.
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Contando com a experiéncia e a formacado da equipe de professores, a Faculdade buscara

utilizar os enfoques acima somados as metodologias usualmente utilizadas, visando alcancar um

ambiente propicio a autoaprendizagem. Isso inclui a adocdo de uma metodologia pautada na

articulacdo entre teoria e pratica como forte aliada as atividades interdisciplinares especificadas a

seguir:

VL.

VIiL.

Atividades integradas entre os componentes curriculares do curriculo basico e as metodologias
correspondentes, integrando teoria e prdatica para melhor assimilagdo dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula;

Leitura e discussdo de estudos de casos nos quais os estudantes discutem temas inovadores e
polémicos presentes na literatura recomendada para o componente curricular;

Aulas que simulam situagdes-problema, estimulando a andlise e a sintese de pensamento;
Criacdo de projetos que envolvem o desenvolvimento dos conceitos, procedimentos e
métodos pertinentes aos componentes curriculares da drea técnica com visdo da pratica;
Semindrios e semanas de estudos envolvendo palestras nas diferentes areas dos cursos;
Visitas técnicas a empresas e organismos locais para verificar in loco situa¢des que tenham
estreita relacdo com o conhecimento adquirido em sala de aula; e

Elaboracao dos relatérios das visitas realizadas.

Os curriculos dos cursos de graduacdo ofertados pela Faculdade devem ser elaborados

tendo como base a perspectiva apontada no Parecer CNE/CP n2 14/20121 segundo a qual:

o curriculo institui e é instituido na pratica social, que representa um
conjunto de praticas que proporcionam a producdo, a circulacdo e o
consumo de significados no espaco social, que contribuem, intensamente,

para a construcdo de identidades sociais, culturais, ambientais.

Nesta perspectiva o curriculo representa, portanto, possibilidades de criacdo, organizacdo e

ampliacdo de experiéncias de aprendizagem que promovem o desenvolvimento de competéncias e

habilidades dos alunos.

Os temas transversais oportunizam que a interdisciplinaridade aconteca no curriculo dos

cursos. Conforme consta do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo presencial e a distancia

(INEP/MEC), a interdisciplinaridade se define como:
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[...] estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento em
que duas ou mais disciplinas/unidades curriculares ofertadas
simultaneamente estabelecem rela¢cdes de andlise e interpretacdo de
conteudos, com o fim de propiciar condi¢cdes de apropriacao, pelo discente,

de um conhecimento mais abrangente e contextualizado.

Segundo Oliveira2 a Transversalidade:

diz respeito principalmente a dimensdo da didatica, a possibilidade
de se estabelecer uma relagdo entre aprender conhecimentos teoricamente
sistematizados (aprender na realidade e da realidade) e, incluir esse trabalho

no curriculo escolar de forma a ser aprofundado ao longo da escolaridade.

Desta forma, alguns temas, devido a sua complexidade e natureza diferente das areas
convencionais, ndo podem ser tratados de forma isolada, ndo sendo suficiente a abordagem por
apenas uma area do conhecimento. Esses temas normalmente tratam de questdes sociais, de ampla

abrangéncia.

Além de outros, sdo tratados de modo transversal, continuo e permanente nos curriculos dos
cursos de graduacdo da IES os seguintes temas: Histdria e Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena,

Educacdo Ambiental e Educacdo em Direitos Humanos, Questdes de Raca e de Género, etc.

2.9. Politica e Praticas de Pesquisa ou Iniciagdo Cientifica, de Inovag¢ao Tecnoldgica e de

Desenvolvimento Artistico e Cultural

As politicas e as praticas inovacao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural sdo

elementos constitutivos da Fadipa.

A Iniciacdo Cientifica da Faculdade tem por objetivo ser um programa que contribua para a
insercdo do aluno de graduacdo/pds graduacdo na carreira académica. Esse programa se pauta pelo
estimulo a investigacdo cientifica e tecnolégica na Instituicdo, por meio da avaliacdo de projetos e

concessao de recursos.
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Assim, na IES, o programa é destinado aos alunos que demonstrem potencial e interesse em
participar ativamente de atividades de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, sob a coordenacdo de

professores, conforme abaixo:

¥ Iniciagdo Tecnoldgica: entende-se a aplica¢do de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e
gue se orienta para a geracao, o desenvolvimento, a adaptacdo, o aperfeicoamento, a avaliacdo
ou a inovacdo de tecnologias e aplicativos. Essas mediacdes concernem processos, padroes,
materiais, produtos e prestacdo de servicos e estdo presentes em diversas atividades
profissionais, tais como planejamento, gestdo, produgdo, prevencdo, controle, preservacao,
conservagao, recuperacgao, avaliagdo, monitoramento e analise de resultados e impactos, sejam

eles sociais, econdmicos, culturais ou ambientais.

¥ Iniciagdo Cientifica: é um instrumento que permite introduzir os estudantes de graduacdo
na iniciagdo cientifica. O projeto coloca o aluno desde cedo em contato direto com a atividade
cientifica. A iniciagao cientifica define-se assim como um instrumento de formagao de recursos
humanos qualificados. Voltado para o aluno de graduagao e servindo de incentivo a formacao
de novos pesquisadores, privilegia a participacdo ativa de alunos em projetos com qualidade

académica, mérito cientifico e orientagao adequada, individual e continuada.
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Com o objetivo de introduzir o aluno na iniciacao cientifica no ambito académico, potencializar
novos talentos humanos, gerar conhecimentos e possibilitar o entendimento por parte de alunos, sao
realizadas acbGes que buscam instaurar sistematicamente a ambiéncia da iniciacdo cientifica, em
carater amplo, fazendo interagir a graduacdo e a pds-graduacdo, articulando ensino académico,

programas de extens3o e linhas/projetos de inicia¢io cientifica.

Sdo incentivados projetos de investigacdo de cardter inter e multidisciplinar,
preferencialmente relacionados aos diversos interesses regionais e institucionais, e que visem a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, assim como ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico
e a promogado da sustentabilidade, sendo seus resultados divulgados na Revista Eletronica Cientifica

da IES.

O Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da Faculdade tem por objetivos:

I.  Incentivar a participacdao de alunos dos cursos de Graduac¢do e da Pds-Graduagao em
projetos de Iniciagao Cientifica;

II. Desenvolver o pensamento e a pratica cientifica, artistica e cultural, com a orientagdo de
professores qualificados;

lll.  Contribuir para ampla formacgao de pesquisadores;

IV. Contribuir para a melhor ambientac¢do dos alunos na Pés-Graduagao;

V. Possibilitar maior interacdo entre Graduacdo e Pés-Graduacgao;

VI. Qualificar alunos para os Programas de Pés-Graduagao;

VIl. Promover a disseminagdo e divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas,
mediante o estimulo a publicacdo, conforme a politica editorial vigente.

VIII. Incentivar a reflexdo sobre os impactos da pesquisa académica na melhoria da qualidade
de vida da sociedade;

IX. Institucionalizar e sistematizar a pesquisa, incentivando a implementacdo da politica de

pesquisa para iniciacdo cientifica.

Para dar cumprimento a sua politica parainiciacdo cientifica a Faculdade de Direito de Ipatinga,

promove as seguintes agoes:

v"Incentiva a participacdo de alunos e professores em eventos cientificos promovidos pela IES,

bem como por outras Instituicdes de Ensino Superior.
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v" Reserva de verba especifica em seu orcamento para incentivo as atividades de iniciacdo

cientifica.
v" Incentiva a apresentacdo de Trabalhos interdisciplinares e publicacdes em revistas cientificas.

v/ Realiza a publicacdo sistematica de Revista Eletrénica Cientifica, com artigos e trabalhos dos

seus alunos e professores

2.10. Politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da
memdria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural e acdes afirmativas de defesa e

promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

A Faculdade de Direito de Ipatinga como Instituicdo de Educag¢do Superior, tem como
responsabilidade desenvolver seu trabalho com o compromisso de preservar a memodria e o

patrimonio cultural da comunidade onde esta inserida.

Preservar a histdria e a cultura de um povo é promover a construcdo e transformacdo de seu

presente de forma consciente, dando sentido a sua existéncia.

Com essa visdo, a Faculdade promove a¢des em parceria com drgaos e movimentos que visam

a esse objetivo.

Sao politicas da Faculdade implementadas de modo transversal aos cursos ofertados, com o

objetivo de ampliar as competéncias dos egressos:

VALORIZAGCAO DA DIVERSIDADE GERACIONAL E DE GENERO - com vistas a garantir uma
igualdade de oportunidades para todos, desenvolve uma politica humanista, que se viabiliza em
procedimentos de operacionalizacdo tecnolégica e ambiental, os quais possibilitam a acessibilidade a
todos os espacos de uso coletivo na Faculdade. Assim, essa politica objetiva a adequada aquisicdo de
conhecimentos e o respeito as diversidades, além da constante preocupagdo com a melhoria da
qualidade de vida, superando paradigmas ultrapassados, preconceitos e mitos, em relacdo a formacgao
para a cidadania e os direitos humanos. Consta como meta deste PDI aumentar as campanhas e a¢des
de sensibilizacdo da comunidade académica interna sobre respeito as diferencas (deficiéncia, faixa
geracional, étnico-racial, credo, género, nacionalidade e orientacdo sexual), direitos humanos e
educacdo ambiental e estabelecer prémio para pessoas/instituicdes que fazem a diferenca na area
social da comunidade. Nos componentes curriculares dos cursos de graduacao da Faculdade sao

assegurados conteudos, atividades e praticas que visam ndo somente ao desenvolvimento do respeito
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a diversidade geracional e de género, mas, também ao reconhecimento da igualdade. Sdo também
desenvolvidas acdes de incentivo e parcerias com 6rgaos visando a formacdo da consciéncia cidada e
igualitaria. Podemos relacionar também o seguinte projeto e/ou acBes que abordam o tema:
Envelhecer Sorrindo, Projeto Crescer Sorrindo, Além Muros, Mutirdes da Cidadania, Juizados

Informais, dentre outros, como o projetos Somos Todos por uma.

EDUCAGAO AMBIENTAL - A preocupag¢do com o meio ambiente é uma constante na
Faculdade e estd prevista na Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei Federal n?
6.938/81. Com esta Lei a protecdo ambiental deixa de ser considerada responsabilidade
exclusiva dos érgaos oficiais de meio ambiente e passa a ser compartilhada por todos os demais
setores da sociedade. A incorporagdo do conceito de responsabilidade social na gestdo e no
gerenciamento das empresas tem multiplicado a demanda por profissionais qualificados, para
atuar na area de gestdo ambiental. Para fazer frente a essa demanda, o Faculdade forma
profissionais com senso de administragcdo e conhecimentos voltados para o equilibrio do meio
ambiente e da boa qualidade de vida no planeta, bem como desenvolve atividades de extensdo
com esse intuito. Ademais, a IES busca integrar as Diretrizes Curriculares com as politicas
relacionadas com a preservacao do meio ambiente, estimulando parcerias e intercambio de
conhecimentos. Também busca integrar a educagdo ambiental as disciplinas do curso, de modo
transversal, continuo e permanente, em atendimento a Lei n? 9.795, de 27/04/99 e ao Decreto
n2 4,281 de 25/06/2002. No CAD — Centro avangado do Direito - se desenvolveu o Projeto: Impactos
ambientais na regido metropolitana do vale do ago, com entrevistas com os barraqueiros e
barraqueiras da BR381 que foram atingidos pela lama da Samarco/Vale/BHP Billiton em uma iniciativa
do Movimento no Médio Rio Doce dentro do projeto “MEMORIA E HISTORIA: a vida e a luta dos
barraqueiros e barraqueiras da BR 381, em periquito/MG”. Além de outros projetos, como Fadipa

Sustentavel.

PRESERVACAO DA MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL E DA PRODUCAO ARTISTICA —
A Faculdade como Instituicdo de Educacdo Superior, tem como responsabilidade desenvolver
seu trabalho com o compromisso de preservar a memaria e o patrimonio cultural da comunidade
onde estd inserida. Preservar a histdria e a cultura de um povo é promover a construcdo e
transformacdo de seu presente de forma consciente, dando sentido a sua existéncia. Com essa
visdo, a Faculdade promove acdes em parceria com 6rgdos e movimentos que visam a esse
objetivo. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo,
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propiciar o entendimento do homem e do meio em que vive, promovendo a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos, tecnoldgicos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e difundir o saber através do ensino, de publicacdo ou de outras formas de
comunicacdo. Como projetos e acdes realizados cita-se a PROJETO PATRIMONIO CULTURAL que
alcancou as cidades de Coronel Fabriciano, Ipaneminha e Timoéteo, dentro do CAD — Centro Avancado
de Direito. Além disto, hd incentivo para os alunos publicarem artigos e ensaios académicos
envolvendo esta tematica. S3ao programadas diversas atividades voltadas para preserva¢do da

memdria e do patrimonio cultural, como exposi¢des culturais, etc.

DEFESA E PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS - Alguns temas que tratam de questdes
sociais de ampla abrangéncia, devido a sua complexidade e natureza diferentes das dreas
convencionais, sdo tratados nos curriculos dos cursos de graduagao de modo transversal, continuo e
permanente. Nessa categoria se enquadram os seguintes temas: Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, Educagao Ambiental e em Direitos Humanos. Nos curriculos dos cursos de gradua¢do optou-
se pela inser¢do da Educacdo em Direitos Humanos no formato misto, ou seja, combinando
transversalidade e disciplinaridade, sendo a oferta dessa ultima, garantida como contelddos de
componentes curriculares. Nos cursos de Formacao de Professores (Pedagogia e demais licenciaturas)
a Educagdo em Direitos Humanos é ofertada como componente curricular da matriz, de acordo com
art. 82 da Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30 de maio de 2012. Sendo ofertada, também, como componente

curricular no curso de Direito.

DEFESA E PROMOCAO DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL - Como informado anteriormente,
alguns temas que tratam de questdes sociais de ampla abrangéncia, devido a sua complexidade e
natureza diferentes das dreas convencionais, sdo tratados nos curriculos dos cursos de graduacgao de
modo transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se enquadram também os temas da
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das
RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena - Resolugdo
CNE/CP n2 01, de 17 de junho de 2004 — s3o atendidas uma vez que a tematica é tratada de modo
transversal e estd inclusa em disciplinas das matrizes curriculares dos cursos de graduagdo. O Projeto
Intervalo Cultural é um exemplo de abordagem interdisciplinar da tematica da igualdade étnico-racial;

Consciéncia negra: a diversidade e a igualdade na pauta das discussoes.

As competéncias e habilidades do perfil do egresso, descritas nas DCN's dos cursos e
reproduzidas nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da Faculdade, sdo ampliadas de forma

a assegurar agoes que visem a formacdo do profissional cidaddo conscio de sua responsabilidade para
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o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitdria. Essa pratica se concretiza no dia a dia no

exercicio da cidadania e no exercicio profissional.

As atividades realizadas tém o intuito de envolver de modo transversal os alunos de todos os
cursos ofertados pela Faculdade, colocando-os em contato direito com a comunidade e garantindo a

transmissdo dos resultados dessa reflexdo e atuacdo para a mesma.

As mencionadas atividades ganham materialidade no curriculo dos cursos por meio dos
projetos de extensdo. Distribuidas ao longo dos cursos, essas atividades tém como metodologia a
aprendizagem baseada em projetos, proposta essa que engaja os discentes com as comunidades do

entorno da IES e contribui para uma formagdo integral, tanto profissional quanto pessoal e cidada.

Assim os alunos terdo um primeiro contato com as discussdes sobre diversidade, meio
ambiente, memdria e patrimoénio cultural, produgdo artistica da cidade, bem como com quest&es

relacionadas a defesa e a promocgdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

Todos os discentes, em alguma medida, tém relacdo direta com essas tematicas, uma vez que
o objetivo dessas atividades é desenvolver a habilidade e a capacidade dos discentes de lidar com a

diversidade, de desenvolver o pensamento critico e de resolver problemas complexos.

Os professores incentivam que esses projetos sejam realizados nas comunidades do entorno
da IES, o que estimula nos estudantes o estabelecimento do status de pertencimento local, ao mesmo
tempo em que fortalece uma atuac¢do cidada, em esfera global, com forte impacto das discussdes

acerca de equidade social e de sustentabilidade.

Politicas Institucionais voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e a

Responsabilidade Social

Entende a Faculdade, como instituicdo educacional socialmente responsavel pela comunidade
na qual esta inserida, que é seu papel contribuir com o desenvolvimento local por meio de projetos

gue tenham continuidade, promovam a auto sustentabilidade e a cidadania.

Além disso, entende que é preciso ter ética nos negdcios, agir com legalidade, ofertar no
mercado servicos de qualidade, respeitando o meio ambiente e promovendo o desenvolvimento
sustentdvel, valorizando as pessoas e difundindo a comunicacdo transparente, incentivando a parceria
e a inclusdo. Logicamente deve desenvolver programas sociais que melhorem a qualidade de vida da
comunidade. A responsabilidade social do Sistema Alfa Universitario, mantenedora da IES, estd

alicercada em dois principios, a saber:
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v Expans3o ordenada e a criacdo de novos cursos superiores em dareas ainda carentes,
orientados em seus Projetos Pedagdgicos de Curso pelos principios e valores condizentes com
a missdo institucional de forma a atender as necessidades da comunidade e contribuir para a
formacao do cidadao; e

v" Promover programas sociais, através de uma acdo extensionista, interdisciplinar por
natureza, ao abordar a realidade em sua plenitude, promovendo a producdo do conhecimento
de forma integrada, que ndo pode ser vista fora do processo académico e desvinculada do

ensino.

Quanto ao primeiro item - expansao ordenada - a melhoria da estrutura fisica da faculdade no
gue concerne aos cursos propostos, alia-se aos indicadores socioecondmico e educacional da regido,

na qual a IES esta inserida.

Com relagdo a promocgdo de programas sociais através de uma a¢do extensionista, trés motivos
estimulam a Faculdade a promover agGes nessa area. Primeiro, é o proprio espago que as atividades

de extensdo ocupam no processo de formacgao e desenvolvimento profissional permanente.

Segundo, é o fato da Instituicdo assumir seus compromissos de solidariedade e
responsabilidade social como empresa-cidadd na sociedade. O terceiro é a prépria exigéncia legal
prevista na LDB 9.394/96 ao afirmar, no seu art. 43, inciso VII, que a educacdo superior tem por
finalidade “promover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das conquistas

e beneficios, resultantes da criagdo cultural geradas na instituicao”.

A pratica social realiza-se por meio das diretrizes institucionais e politicas de extensdo universitaria
propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade. Essas diretrizes norteadoras, conforme
descrito neste PDI, requerem estratégias educativas variadas e complementares no pensar e fazer

académicos da Faculdade que busca, gradativamente:

v conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes histéricos, politicos e
sociais;

v’ formac3o de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre essa realidade;
v' compromisso com as necessidades e os interesses basicos da comunidade;

v’ articulac3o entre as atividades de ensino, inicia¢do cientifica e extens3o;
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v’ revisdo periddica e fundamentada dos projetos pedagégicos dos cursos que oferece, de
modo a contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais dos estudantes;

v’ responder as mudancas ocorridas na sociedade, e contribuir para o desenvolvimento
curricular perante as diretrizes, desafios e avancos didatico-pedagdgicos;

v’ articulacdo entre as dimensdes das Unidades Curriculares tedricas e praticas, o que
pressupde uma énfase na aprendizagem, na transformacao de professores em orientadores e

de estudantes em profissionais.

Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de retroalimentar um processo

continuo de aperfeicoamento das atividades educacionais que concebe e realiza.

O Projeto de Desenvolvimento Institucional da Faculdade expressa a organizagdo e o pensar
de suas propostas pedagdgicas, voltadas para a formac¢do do cidaddo e do profissional, validando a
abertura de cursos correlacionados a demanda da regido, a oferta de cursos pelas Instituicdes
existentes na regido e ao perfil do corpo docente associado ao foco e campo de atuagdo dos cursos a

serem ministrados.

Sob esse direcionamento, sublinha-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional
representa uma perspectiva de abordagem e reflexdo sobre o atual processo de globaliza¢do e
concorréncia na Educacdo, na dinamica escolar e, logicamente, na construcdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos existentes e dos cursos a serem implantados, considerando sua realizacdo e
os sujeitos atuantes de forma que a esséncia de existéncia dos cursos respeite o projeto educacional

demandado pelos jovens estudantes.

Assim, a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional se apoia em um diagndstico
da realidade e se fundamenta em planos que possibilitem a Faculdade reagir as ameacas e identificar
guestGes emergentes que sejam significativas para alcancar metas factiveis e consignadas ao seu

desenvolvimento educacional.

Nessa direcdo, algumas acGes sdo consideradas para a consolidagdo do Plano de

Desenvolvimento Pedagégico Institucional:

v’ instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular o seu projeto de vida;

v’ propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligacdo entre a academia e o mercado
de trabalho;

v' promover a integracdo entre a IES e outras instituicdes, empresas e 6rgidos publicos e

privados, por meio de um relacionamento participativo e produtivo;
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v’ Explorar as mais modernas ferramentas de comunicac¢do estimulando o seu uso nas
atividades académicas;

v" Promover a modernizacdo continua das instalacdes e dos recursos materiais e fisicos da
Faculdade;

v' Consolidar uma estrutura organizacional compativel com sua missdo e adapta-la,
sistematicamente, as necessidades de seu modelo pedagdgico e administrativo;

v’ Oferecer uma educacdo de qualidade, de modo a formar um capital intelectual capaz de
participar, enquanto profissionais competentes, do desenvolvimento sustentavel do Estado e
da regido, englobando valores de ética e de responsabilidade social as organiza¢oes;

v’ Exercer, na plenitude, a sua autonomia, o papel critico que lhe é inerente, como férum
privilegiado de reflexao e proposicao;

v’ Desenvolver as habilidades e competéncias dos estudantes, permitindo complementar sua
formagdao com liberdade, oferecendo disciplinas optativas, cursos de complementacdo e
oportunidades diferenciadas para integraliza¢do dos curriculos;

v’ Incorporar novas tecnologias que representem avancgos para a realizacdo da atividade

académico-pedagogica.

Assim, tanto a responsabilidade social quanto a sustentabilidade sdo principios norteadores
dos curriculos dos cursos ofertados pela Faculdade. A educacdo socioambiental, a educa¢gdo em
direitos humanos, a educacdo para as relagdes étnico-raciais, assim como ag¢bes voltadas para o
desenvolvimento da democracia, promocdo da cidadania e de atenc¢do aos setores sociais excluidos
sdo temas dos projetos desenvolvidos. Desta forma, o ensino superior muda a maneira como se
relaciona com a sociedade e apresenta-se como uma iniciativa concreta e possivel para promover o
desenvolvimento sustentdvel, uma vez que tem clareza de seu papel na formacdo integral de
individuos, cidaddos, profissionais e lideres preparados para lidar com as complexidades do presente
e do futuro.

Da mesma forma as politicas institucionais incentivardo o empreendedorismo, uma vez que o
mesmo é entendido como uma atitude transformadora diante de oportunidades empresariais,
culturais ou sociais.

Como forma de incentivo e desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, a
tematica Empreendedorismo serd tratada em todos os cursos de graduacdo, ou pela oferta da
disciplina ou através de projetos de extensdo e atividades complementares, pois entende a faculdade
gue a atitude empreendedora é um importante componente e diferencial tanto para o profissional

gue pretende ter o seu préprio negdcio, como para aquele que vai atuar como funcionario.
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Como agao inovadora nas Politicas Institucionais voltadas ao Desenvolvimento Econ6mico e a
Responsabilidade Social, a IES pretende ndo apenas realizar a¢cdes ou estratégias junto a comunidade
na qual se insere, ao contrdrio, pretende criar cursos e capacitacdes livres no intuito de permitir que a
comunidade se auto organize em associacdes de bairro e possam em conjunto, lutar por seus direitos,

desenvolvendo atualmente os seguintes projetos, dentre outros:

Dia "D" SAUDE BUCAL. Projeto realizado em conjunto com a Prefeitura de Ipatinga, com o

objetivo de humanizar o tratamento a saude bucal. Realizado pelos alunos do curso de Odontologia.

Projeto POPULARIZANDO A CIENCIA que representa uma iniciativa da FADIPA, pelo curso de
Odontologia, de ampliar a¢des voltadas para a promocado de saude bucal para os pacientes da clinica
escola assim como levar conhecimento sobre os procedimentos odontoldgicos realizados pelos nossos
alunos. Este projeto se justifica uma vez que a¢des voltadas para a promogao de saude bucal e
educagdo em saude bucal aos pacientes da clinica escola sdo de extrema importancia para difundir os
conhecimentos odontolégicos dos nossos alunos através dos pacientes da clinica escola para a
sociedade. Além de levar conhecimento aos pacientes da clinica escola, esse projeto visa melhorar a
comunicagdo entre nossos alunos e pacientes no que tange a explicagdo sobre os procedimentos
odontoldgicos a serem realizados.

Atendimento Juridico na PENITENCIARIA DE IPABA. Projeto desenvolvido pelos alunos do curso

de Direito para analise de eventuais beneficios de progressao de regime, etc, durante o cumprimento

de sua pena.

Orientag3o juridica sob o prisma da CAPACITACAO, DO TRABALHO E DA RESSOCIALIZACAO, no

presidio feminino de Timdteo. Projeto desenvolvido pelos alunos do curso de Direito

Coleta Seletiva de Lixo: Na FADIPA ha coletores especificos para separa¢do do material de lixo,
seguindo as divisdes para a coleta e reciclagem do material. Os coletores seletivos ficam nos dois
andares da IES. Dentro deste projeto existe também acbes de compra de materiais reciclaveis, a
exemplo dos papeis utilizados para impressdao de documentos internos. Também ha coleta seletiva
para Lixo contaminado, e residuos poluentes ao meio ambiente, como reveladores e fixadores para
RX.

2.12 Politica institucional para a modalidade Ead

A sociedade na qual se vive hoje, em constante avanco tecnoldgico, exige superagdo do
atual modelo pedagdgico e uma maior preocupacdo com a educac¢do dos adultos (Andragogia) e
com o estudo da autoaprendizagem e da aprendizagem autodeterminada (Heutagogia).

Atualmente vive-se uma cultura onde “pela primeira vez na histdria da humanidade, a
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maioria das competéncias adquiridas por uma pessoa no inicio de seu percurso profissional
estardo obsoletas no fim de sua carreira” (LEVY, 1999, apud CARVALHO, 2016).

Assim, a Educacdo On-line na Fadipa representa uma modalidade educacional organizada
por meio da utilizacdo das tecnologias da informacdo e comunica¢do, com académicos,
professores e tutores desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos diversos.

As disciplinas on-line ofertadas nos cursos presenciais, estdo sob a coordenacdo do Nucleo
de Estudos a Distancia - NEAD, 6rgao de assessoramento, planejamento e execug¢do de politicas
da educagdo a distancia da mantenedora da IES.

O NEAD possui um Coordenador e é formado ainda por por membros do corpo docente e
da equipe multidisciplinar.

A sala do NEAD possui estagGes de trabalho equipadas com computadores, internet de
alta velocidade e recursos multimidia como webcan, fones de ouvido e microfones, possui uma
impressora de grande capacidade, ligada em rede para atender ao setor.

Entendida como uma oportunidade de ampliar a formagao profissional e intelectual dos
alunos e de estimular a autonomia nos processos de aprendizagem.

As disciplinas on-line dos cursos de graduagdo sdo oferecidas via internet, no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) — Moodle. Essa plataforma, originalmente, contém ferramentas de
ensino, colaboracao, avaliagao e gestao.

Pode-se destacar que o ambiente virtual de aprendizagem utilizado na IES proporciona
diversas possibilidades inovadoras em se tratando do processo cognitivo pedagdgico, como por
exemplo:

I. possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes sejam
disponibilizadas com antecedéncia, de forma a otimizar os encontros entre docentes e
discentes;

II. disponibiliza as atividades trabalhadas aos alunos durante todo o curso, de modo que
possam ser revistas a qualquer momento;

[ll. Permite a inclusdo de instrumentos diversos de aprendizagem tais como artigos, links,
videos, filmes, grupos de discussao;

IV. facilita o desenvolvimento da autoaprendizagem;

V. Permite o acompanhamento, através de relatdrios, pela coordenagdo do curso, de todas
as atividades programadas e executadas;

VI. Possibilita a criacdo de atividades de recuperacao de estudos e de nivelamento;

VII. Possibilita o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos préprios docentes,

proporcionando-lhes autonomia durante o processo de aprendizado.
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Os principios metodoldgicos da educacdo a distancia da Fadipa estdo fundamentados na
interacdo aluno x conhecimento-cientifico, mediada pelas tecnologias de informacdo e
comunicac¢do, bem como pelo processo de tutoria realizado de forma presencial e virtual.

A |ES adota praticas de estudos com metodologias e atividades de aprendizagem que
provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a autonomia
intelectual e a articulacdo entre teoria e pratica.

Nos componentes curriculares sao utilizados materiais e objetos de aprendizagem de
empresa terceirizada, produtora de conteudos digitais, a SAGAH.

O processo de ensinagem, com o uso dos recursos e ferramentas do AVA, possibilita criar
um ambiente virtual de maior proximidade entre os envolvidos, contribuindo para o aprendizado
interativo e colaborativo. Além disso, possibilita o armazenamento, distribuicdo e acesso as
informacdes, independentemente do local onde estejam os envolvidos.

A interatividade entre os participantes acontece através dos meios de comunica¢do
sincronos, ou seja, a comunicacdo que se estabelece em tempo real, exemplo: chat,
videoconferéncia, com a possibilidade de participacdo dos envolvidos, enviando perguntas, e as
atividades assincronas, que acontecem em tempo diferente, ndo sendo necessdrio que os
participantes envolvidos estejam on-line, como: férum de discussdo e envio de mensagens.

Conforme Moraes (2002, p.203) “Em qualquer situagdo de aprendizagem, a interagdo
entre os participantes é de extrema importancia. E por meio das interacdes que se torna possivel
a troca de experiéncias, o estabelecimento de parcerias e a cooperagao”.

Assim, o uso do AVA oferece as seguintes vantagens:

I. Interagdo entre o aluno e o conhecimento;

II. Interagdo entre todos os envolvidos no processo de ensinagem;

lll. Possibilidade de se dar atencdo individual ao aluno;

IV. Possibilidade do aluno controlar seu préprio ritmo de aprendizagem, assim como a
sequéncia e o tempo;

V. Apresentacdo dos materiais de estudo de modo criativo, atrativo e integrado, estimulando
e motivando a aprendizagem;

VI. Possibilidade de ser usado para avaliar o aluno;

VIl. Possibilidade de se realizar atividades individuais e em grupo;

VIII. Possibilidade de se realizar atividades colaborativas entre os alunos.

Possibilita também o uso de metodologias ativas nos cendrios e atividades que permitem

tornar o académico um ser ATIVO no seu processo de aprendizagem. Essas metodologias sdo
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embasadas em diversos autores como Paulo Freire (2006), que percebe o aprendizado com foco
no respeito a autonomia e a dignidade de cada sujeito, Coll (2000) e Roger (1986) que defendem
a aprendizagem significativa, Demo (2004) que vé o discente como um pesquisador. Estdo
embasadas também no professor, como educador, que precisa, além de cuidar da aprendizagem
do aluno, cuidar da formacao critica e criativa de um cidadao, e na propria Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDBEN n2 9394/1996 — que visa o estimulo ao conhecimento dos
problemas do mundo atual (nacional e regional) e a prestagdo de servico especializado a
comunidade.
A partir dessas premissas, sdo principios da Educagao a Distancia desta Instituicdo:

I.  Cumprimento da missao institucional;

Il. Interacdo aluno/conhecimento cientifico, mediada pelas tecnologias de informacéo e

comunicac¢do, bem como pelo processo de tutoria possibilitado por um ambiente virtual de

aprendizagem.

lll. O propdsito com a educagdo a distancia é formar alunos auténomos e cidadaos;

IV. Praticas de estudos com metodologias e atividades de aprendizagem que provocam nos

alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a

articulagdo entre teoria e pratica;

V. Contribuir com a formacdo integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o

critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, formando cidad3dos conscientes,

capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna;

VI. Criar alternativas para que os alunos estudem independente de barreiras de tempo e

espaco;

VII. Aperfeicoar e modernizar a estrutura educacional através da comunicacdo interativa; e

VIII. Viabilizar outras condi¢Ges de integracdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e

capacitar tecnologicamente profissionais da Fadipa, nas varias areas do conhecimento,

preparando-os para atuar na educacdo interativa a distancia.

A Instituicdo incentiva os professores a prdtica de metodologias ativas de aprendizagem,

como o “Peer Instruction” e “Flipped Classroom”, realizando cursos de capacita¢do docente para

essa metodologia.
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4) FADIPA

EIXO i

Politicas Académicas



3. EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

A Faculdade de Direito de Ipatinga tem sua filosofia institucional alicercada nos seguintes

critérios:

v"  Na igualdade entre homens e mulheres, independentemente de nacionalidade, raca
ou credo;

v" No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educac¢io, a formacio
profissional e acesso as conquistas do saber tecnolégico, cientifico e filoséfico;

v" Nos principios de liberdade, de solidariedade humana e na realizagdo dos valores
cristdos;

v" Na educacdo integral da pessoa humana e na sua capacitacdo para as atividades
ocupacionais;

v" Nos valores da democracia, no Estado de Direito dai decorrente e na Constituicio da
Republica;

v' Na protec3o do meio ambiente; e

v" No amparo social aos mais carentes e no reconhecimento dos seus direitos.

3.1. Politicas de ensino e a¢6es académico-administrativas para os cursos de graduacgdo

As Politicas de Ensino de Graduagdo representam o conjunto de intengdes que se
configuram na forma de principios e acbes que norteiam e concretizam o processo de gestdo e
organizacao didatico-pedagdgica dos cursos de Graduacdo. Estdo amparadas na legislacdo vigente,
no Regimento Geral, constituindo-se nos pressupostos que orientardo e definirdo agdes com vistas
a possibilitar, a todos os envolvidos, uma educac¢ao de qualidade.

Na Faculdade de Direito de Ipatinga o ensino representa um processo pedagdgico
interativo e intencional, no qual professores e alunos devem ser corresponsdveis com as questdes
do processo de ensino e da aprendizagem, bem como com os valores humanos essenciais, como
o respeito, a solidariedade e a ética.

A partir das politicas de ensino declaradas no item 2.8 tém-se as seguintes acoes

académico-administrativas previstas:
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v ATUALIZACAO CURRICULAR - a Politica de Ensino da IES privilegiard a formacgdo por
competéncias e habilidades, direcionara a concepc¢ao curricular para favorecer a flexibilidade e a busca
da interdisciplinaridade, orientara projetos alinhados com a identidade e com a missado institucional,
fortalecerd diversas modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomentard a inovacdo, a
producdo do conhecimento e a participacdo nas atividades da comunidade académica. Tais aspectos
da politica institucional sdo expressos no projeto pedagdgico dos cursos de graduacdo, na medida em
gue os componentes curriculares devem promover o desenvolvimento integral do aluno, centrado em

competéncias e habilidades prdprias dos profissionais de cada curso.

A atualizacdo e a flexibilizagdo curricular também se dardo por meio de Atividades
Complementares e Atividades Extensionistas que objetivam criar no aluno a cultura da educagao
auténoma e a percepc¢do da necessidade de atualizagdo permanente em seu processo de formagdo
académica e profissional. Pela oferta de disciplinas Optativas que compdem o espacgo de atualiza¢do
constante e de amplia¢do das possibilidades de enriquecimento curricular.

A avaliagdo continua realizada pelos alunos e egressos contribuird de forma significativa para
identificacdo dos aspectos que carecem de atualizagcdo ou alteracdo nos curriculos, bem como nos
proprios contetdos dos componentes curriculares.

A atuacdo sistematizada do NDE e do Colegiado visa assegurar aos curriculos dos cursos de
graduacdo a permanente revisdo e atualizagcdo, com vistas ao atendimento do perfil profissional do

egresso, exigido pelas DCN’s e pelo campo profissional de atuacgdo.

v' MONITORIA - a Faculdade considera a Monitoria como instrumento que propicia ao
alunado dos cursos de graduacdo, aperfeicoamento na sua formagdo, uma vez que promove a
colaboracdo do discente em atividades de ensino e/ou extensdo. Através do documento
regulamentador, a IES estabelece o funcionamento do Programa de Monitoria e atividades
pertinentes, visando despertar o interesse do aluno pela vida académica, especialmente a docéncia,
tendo em vista que a principal tarefa do monitor é auxiliar o professor no desenvolvimento das

atividades didatico-pedagdgicas.

v" PROGRAMA DE NIVELAMENTO - a Faculdade oferece nivelamento em Matematica, e
Lingua Portuguesa, destinado e aos alunos matriculados no primeiro ano do curso, visando possibilitar
ao académico recém-chegado a Instituicdo um contato com novas estratégias de atendimento e
formato das atividades pedagdgicas desenvolvidas, para a superacdo do déficit de contelddo da

Educacdo Basica.
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v' TEMAS TRANSVERSAIS - os curriculos dos cursos de graduacdo da Faculdade sdo
elaborados tendo como base o Parecer CNE/CP n? 14/2012, segundo o qual "o curriculo institui e é
instituido na pratica social, que representa um conjunto de praticas que proporcionam a producao, a
circulacdo e o consumo de significados no espaco social, que contribuem, intensamente, para a
construcdo de identidades sociais, culturais, ambientais." Alguns temas, devido a sua complexidade e
natureza diferente das dreas convencionais, ndo podem ser tratados de forma isolada, ndo sendo
suficiente a abordagem por apenas uma area do conhecimento. Esses temas normalmente tratam de
guestdes sociais, de ampla abrangéncia. Assim, os temas relacionados a Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena e Direitos Humanos sdo tratados de modo transversal, continuo e permanente
nos curriculos dos cursos, observado o art. 82 da Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30 de maio de 2012. Esses
temas serdo também contemplados como conteuddos sistematicos de componentes curriculares,

conforme explicitado abaixo:

a) Cumprimento das politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio
ambiente, da memédria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural, e ag¢bes

afirmativas de defesa e promocgao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

b) Temdtica da Histdria e Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena nas disciplinas e atividades
curriculares dos cursos, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educac¢do das
RelagBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei N2 9.394/96, com a redac¢do dada pelas Leis N2 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N2 3/2004.

c) Integracdo de Educagdao em Direitos Humanos as matrizes curriculares de forma transversal,
continua e permanente, atendendo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

d) Acessibilidade arquitetdnica, metodolégica e atitudinal, atendendo ao Requisito Legal sobre
condicGes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme
disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000,
nos Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003 e
Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na

Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012.
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e) Inser¢do da disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, como optativa para cursos de
tecnologia e bacharelado, e obrigatéria para cursos de licenciatura, atendendo ao Decreto n°
5.626/2005.

f) Integragdo das politicas de educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal,
continuo e permanente, atendendo a Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto n?

4.281 de 25 de junho de 2002.

A Faculdade elaborara seus curriculos com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais com
vistas a atender as necessidades regionais sem, no entanto, desconsiderar a formagdo bdsica do
profissional para que ele possa exercer sua atividade em qualquer outro local.

A organizagdo e o planejamento das situacdes didaticas de ensino-aprendizagem tém
como objetivo principal promover a relagdo dos conhecimentos e dos valores inerentes as
habilidades do profissional em formagdo em busca da competéncia profissional que se deseja.

A metodologia de trabalho desenvolvida na Faculdade é pautada no principio pedagégico
da interdisciplinaridade, proporcionando a rela¢do entre os temas tratados e as diversas areas do
conhecimento, relagdo que cada professor deve estabelecer no plano do componente curricular
sob sua responsabilidade.

Partindo-se do principio de que a constru¢do do conhecimento é um processo individual,
mas que se realiza por meio da producdo coletiva e compartilhada, atividades em grupo sao
organizadas, orientadas e mediadas pelos professores.

As atividades programadas desenvolvem a habilidade de solucionar problemas impostos
pela vida e pelo cotidiano do ambiente de trabalho, refletindo sobre eles e propondo solugdes
criativas e empreendedoras. Nesse sentido, é imprescindivel que o estudante seja motivado a
guestionar e a buscar alternativas, tornando-se sujeito ativo de seu processo de construcdo das
competéncias e habilidades profissionais.

Nessa perspectiva e considerando a concepcdo trazida pela Lei n.9.394/96 e de “trabalho
académico efetivo” a Faculdade organiza as matrizes curriculares de seus cursos de graduacgdo

priorizando a autoaprendizagem do aluno.
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Essa concepcdo busca a ruptura com o modelo tradicional de educa¢do que condiciona a
aprendizagem do discente a sua presenca em sala de aula e a atuacao do professor, ademais a elaboracao
dos curriculos dos cursos de graduacdo da Faculdade tem como premissa bdsica a ruptura do modelo
comumente usado nos cursos de graduacdo, de periodos sequenciados e emoldurados num modelo
cartesiano.

Assim a Faculdade ao definir os termos da sua politica para o ensino superior, toma como ponto
de partida a compreensao de que essa se insere em um contexto multifacetdrio, marcado por
transformagdes econdmicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas no interior da politica educacional
brasileira, a Faculdade busca empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua formagao profissional. Assim,
0 objetivo é a formacdo de profissionais com capacidade critica, reflexiva e de atuagdo tanto no
desenvolvimento do mercado de trabalho quanto da sociedade.

Para tanto, a Faculdade adota como referencial pedagédgico a pratica da “educacdo ao longo de
toda avida”, conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da Comissdo Internacional sobre a Educagao
para o Século XXI.

Com base neste referencial, a educa¢gdo tem como objetivo proporcionar ao individuo um
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio cidaddo e
profissional em tempos de mudancas.

A educacdo deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer
evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.

Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de
ficarem submergidas nas ondas de informacgdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espagos
publicos e privados, e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A
educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e,
ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

A “educacdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens

fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

v' “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos
ajudam a distinguir o que é real do que é ilusdrio e ter, assim, acesso aos saberes de nossa
época. A iniciacdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela dd acesso, desde o inicio da vida
humana, a ndo-aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacéo racional e/ou de qualquer

certeza que esteja em contradigdo com os fatos;
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v' “Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa criar algo
novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissao
em conformidade com suas predisposicdes interiores;

v' “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relacGes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas
normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e
nao sofridas como imposi¢des exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o
outro com suas diferengas, embora permanecendo convencido da justeza absoluta das
proprias posicoes;

v “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir os préprios

condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a politica de ensino da Faculdade encontra-se pautada

nas seguintes diretrizes:

v Estimulo a formacdo generalista e pluralista, respeitada a especificidade do
conhecimento;

v' Atualizac¢do Curricular Sistemética, por meio de reunides dos dérgdos colegiados para
analisar, avaliar, informar e ajustar os procedimentos pedagdgicos, de acordo com as
necessidades educacionais, psicoldgicas e culturais dos alunos;

v" Aplicar programas de monitorias, de forma a dar apoio pedagdgico aos alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas;

v" Oferta do Programa de Nivelamento;

v"Incentivo a sélida formac3o geral, necesséria para que o egresso possa vir a superar 0s
desafios de renovadas condi¢es de exercicio profissional e de produgdo do conhecimento;
v" Fortalecimento da articula¢do da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual
e coletiva, assim como as atividades de pratica juridica, as atividades complementares e a
participacao em atividades de extensao;

v' Articulac3o entre o ensino, a iniciacdo cientifica e a extens3o;

v" Avaliacdo periddica das atividades desenvolvidas; e

v'  Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para iniciacdo cientifica e formacao
critico-social, através de intercambios de professores e alunos;

v" Acompanhamento dos egressos.
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Desta forma, a Faculdade de Direito de Ipatinga prevé a adocdo das seguintes a¢des a serem
implementadas nos cursos de graduacdo a serem ofertados, no intuito de oportunizar aprendizagens que

ensejem o alcance do perfil projetado para o egresso de cada Curso:

v" Cumprimento da legislacdo educacional e das Diretrizes Curriculares Nacionais direcionadas a
cada curso;

v Formacdo integral do ser humano;

v' Ensino e aprendizagem com qualidade;

v" Sintonia com o mercado de trabalho;

v’ Curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e fundamentado no
desenvolvimento de competéncias;

v’ Certificacdo Intermedidria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como forma do aluno usufruir
efetivamente dos saberes construidos, a medida que finaliza médulos de aprendizado;

v Metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e a¢do do aprendiz;

v Avalia¢do diagndstica, formativa, continua e somativa;

v Avalia¢do baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

v Articulagdo entre teoria e pratica;

v Co-responsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no processo ensino-
aprendizagem;

v’ Processo de ensino-aprendizagem integrado com a extens3o;

v" Compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices de evas3o;

v Planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto Pedagégico do Curso e no
PDI;

v' Incentivo a empregabilidade;

v" Incentivo a autonomia e a formacdo continuada;

v" Monitoramento, avalia¢cdo e reformula¢des necessarias do curriculo e processo de ensino-
aprendizagem;

v' Infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

v Formacdo continuada do corpo docente;

v" Investimento na formacao do aluno, buscando a exceléncia académica, a compreensao politica
por meio do desenvolvimento do ensino e da extensao;

v" Valorizacdo do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

v’ Constante melhoria das instalacbes fisicas, modernizacdo dos equipamentos e da biblioteca;
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v" Atendimento as necessidades sociais da regido na qual se encontra inserida, fomentando o

desenvolvimento das ciéncias, das artes e das atividades de lazer.

A Politica de Ensino é um instrumento politico, filoséfico e tedrico metodoldgico que
norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetdria histérica, insercdo regional,
vocagdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos. Sintetiza as discussdes travadas no seio da
comunidade académica, constituindo-se num produto coletivamente construido que sistematiza
e consubstancia teorias, reflexdes e praticas presentes no cotidiano da Instituicao.

Se, por um lado, a diversidade de saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da
formacgdo dos profissionais da Instituicao, reflete-se em diferentes e divergentes percepgdes e
propostas em torno do fen6meno educativo, por outro, amplia e enriquece os debates,
contribuindo decisivamente para a qualificagdo tedrica de todo o conjunto dos principios
académicos.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a Instituicdo procurara refletir e incorporar
as mais recentes teoriza¢cGes e principios pertinentes. No que concerne ao desenvolvimento
regional, buscar-se-a atualizar a contribuicdao da IES para as necessidades do mercado de trabalho
e desenvolvimento de tecnologias, sem, contudo, perder de vista o perfil de “homem-profissional
cidad@o” que se pretende formar.

Quando se reflete sobre a educac¢ao na sociedade pés-moderna, a chamada “sociedade do
conhecimento”, as dimensdes Conhecimento/Saber e Homem/Sociedade se articulam e s3o
interdependentes.

Com esses principios presentes, pode-se construir um quadro de referéncia conceitual e
metodoldgica que norteia a missdo institucional na medida em que se estabelecem os parametros
de conducgdo das atividades académicas e se apresentam politicas institucionais e académicas
compostas por um conjunto de estratégias e acGes necessarias a consecuc¢do dos objetivos maiores
da educacdo e da Instituicdo, o que aponta para o seu constante redimensionamento na
perspectiva de sintonizar-se com os avancos cientificos e tecnoldgicos e com o atendimento das
demandas sociais da contemporaneidade.

E, pois, a explicitagdo de uma linha filoséfico-pedagégica que fundamentara todos os
cursos, programas e projetos da Faculdade de Direito de Ipatinga na direcdo de afirmar o principio
do funcionamento organico da Instituicdo (no sentido de corpo Unico, integrado e em interagdo
dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores internos e pela

sociedade.

134



Trata-se, portanto, de uma projecao de valores originados da identidade da instituicdo a
se materializar no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento. Esta
projecao de valores deve delinear o horizonte de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um
periodo de gestdo.

Os cursos de graduacdo apresentam Programa de Recuperacdo de Aprendizagem, que
objetiva ofertar nivelamento transversal a todos os cursos. Também estdo estabelecidos
programas de monitoria em uma ou mais dareas, de mobilidade académica com instituigcdes
nacionais ou internacionais, entre outros.

Assim, as a¢OGes académico-administrativas estao relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de graduag¢ao e consideram a atualizagao curricular sistematica e a promogdo de
acoes reconhecidamente exitosas e inovadoras, tais como a utilizacao de Laboratérios Didaticos
Atualizados, a ado¢do do Ambiente Virtual de Aprendizagem e o uso da Biblioteca Virtual “Minha
Biblioteca”.

Para que as Diretrizes Académicas se efetivem na composi¢cdo da proposta curricular
institucional, a forma¢dao académica toma como concepg¢bes basilares o Conhecimento, a
Formacdo Pessoal, o Empreendedorismo e a Empregabilidade, pois a Faculdade de Direito de
Ipatinga objetiva formar cidaddos criticos e atuantes, capazes de repensar, modificar e intervir sua
realidade.

A construcdao do conhecimento e o exercicio da pratica técnico-cientifica sdo articulados
no espectro de valores humanisticos, e sua dinamica e realizacdo se configuram a partir do
entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas como meio ou dispositivo,
mas, principalmente, como modo de inser¢do na realidade, de a¢do e interagdo do homem com o
mundo.

A politica de ensino busca associar as atividades de extensdo e de pesquisa, principalmente
no incentivo da iniciagcdo cientifica e nas atividades de monitoria, fazendo com os alunos desde o
inicio da sua formacgdo académica ja desenvolvam competéncias que os preparem para o mundo
do trabalho, tendo em vista que cada vez mais é exigido um perfil de profissionais/cidadaos criticos
e comprometidos com as questdes sociais e politicas.

Partindo desse entendimento e, para dar conta do seu compromisso com o
desenvolvimento social e com a formacado ética dos seus alunos, é que os cursos da Faculdade de
Direito de Ipatinga estdo organizados em curriculos que contemplam a interdisciplinaridade/
transdisciplinaridade, a flexibilizacdo dos conteldos, a integracdo teoria/pratica como suporte

para a aprendizagem integrada e inovadora.
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A partir dessa concepcado, suas acdes académico-administrativas se efetivam com base nos
seguintes eixos que garantem a qualidade de ensino:

v Implementacdo de curriculos capazes de garantir ao aluno:

- Enfase na aprendizagem com vista a sua autonomia como sujeito critico e participativo;

- A possibilidade de compreender a relagdo entre os problemas locais e globais a partir de uma
visdo inovadora;

- O desenvolvimento de uma visdo empreendedora;

- A formulagao de estratégias que o permita conviver com a realidade atual, marcada pela
incerteza, tornando-o capaz de lidar com o imprevisto e o inesperado;

- A capacidade de analisar situagdes concretas, resolver problemas e apresentar solugdes bem

como saber lidar com as diversidades

v' Além disso, as politicas de ensino orientam para que os Projetos Pedagdgicos dos cursos

garantam:

- Articulacdo da teoria com a pratica, fortalecendo o Estagio Curricular e as a¢Ges de extensao
associadas ao ensino;

- Participa¢do em atividades com a comunidade externa, articulando a proposta do curso com
as necessidades locais, sociais, politicas e culturais;

- Fortalecimento da articulagdo do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensao;

- Fortalecimento dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos Colegiados de Curso;

- Atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos dos cursos de modo que os curriculos dos
diferentes cursos possibilitem a oferta de disciplinas de formacdo geral e complementar com
carga horaria, ementa e conteldo;

- Atendimento as diretrizes curriculares e acompanhamento do projeto pedagdgico com vistas
a qualidade do curso e a melhoria do desempenho dos discentes na avaliacdo ENADE;

- Utilizacdo das novas tecnologias e com o ambiente de aprendizagem virtual;

- Atendimento as Diretrizes do SINAES.

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de cada curso deve estar em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area, atendendo aos dispositivos legais e legislacdo em vigor.
Devem ser elaborados pelo NDE de cada curso, debatido e aprovado em colegiado com a devida

representatividade estudantil, bem como ser aprovado nas instancias académicas da IES.
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Todos os PPC’s devem ter como base as orientacdes, diretrizes e pressupostos do PDI, bem
como devem, obrigatoriamente apresentar: objetivos, justificativa de oferta, concepcao do curso,
perfil de egressos, matriz curricular e a definicdo de diretrizes para atividades fundamentais como:
Atividades complementares, monitorias, estagios supervisionados, projetos
integradores/interdisciplinares, projetos de iniciacdo cientifica, de extensdo, trabalho de conclusdo de
curso e os requisitos legais, entre outros.

Os principios basicos em que se apoia a elaboragao dos PPC’s sdo a interdisciplinaridade e a
flexibilidade que visam proporcionar uma formagdo inovadora ao académico, com vistas a uma
formagdao empreendedora alicergada nos recursos da tecnologia mais atuais.

Neste sentido, a Politica de Ensino da Faculdade de Direito de Ipatinga tem como principio
norteador a concepc¢do de que os projetos dos cursos devem atender as orientagdes de cada drea de
conhecimento, atender as orientagdes do PDI promovendo sempre uma formagao académica que
prepare o futuro profissional para atuar e intervir nos problemas sociais.

Como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva de utilizagdo de
equipamentos tecnolégicos diferenciados e a adogdo de praticas exitosas e inovadoras a serem

incorporagdes em sua metodologia de ensino, conforme exemplos citados abaixo:

v" Uso do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de comunicacdo e apoio
no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento e cursos de graduacgao;

v" Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usudrios a marcacdo, determinacgio e

diversos recursos de intera¢do com os livros e textos;

Uso de softwares para as aulas;

Uso dos equipamentos dos laboratérios;

Adocdo de Metodologias Ativas de Aprendizagem;

ASEANEE NN

Uso de equipamentos tendo como contelddo a cultura local e os eventos da regido para

promocao e conhecimento dos mesmos.

Politicas de ensino e a¢6es académico-administrativas para os cursos de Pés Graduagao

Lato Sensu

A formagao intelectual do segmento da educacdo continuada, destinado ao aprofundamento
dos conhecimentos académicos e técnico-profissionais, em campos especificos do saber, além de
integrar as areas de conhecimento vinculadas ou aproximadas aos cursos de graduacao.

Destina-se a graduados em cursos de bacharelado, licenciatura e Tecndlogos nas areas

especificas do conhecimento e possui regulamento especifico e carga horaria especifica para cada
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area, distribuidas em disciplinas ou médulos, ndo computados o tempo de estudo individual ou em
grupo sem assisténcia de docente, assim como tempo destinado a elabora¢do do Trabalho de
Conclusdo de Curso. Além disso, ndo podem ter periodo inferior a 6 (seis) meses, podendo os cursos
ser ministrados em uma ou mais etapas de duracdo diferenciada.

A orientacdo do Trabalho de Conclusao de Curso serd realizada por um professor orientador e
serd avaliado por uma banca avaliadora composta por orientador e um professor convidado, conforme
prevé cada projeto de cada curso. Ha exigéncia de que os alunos desenvolvam artigos ou monografias
associadas a sua vida profissional.

A politica de ensino para os cursos de Pds-Graduagdo lato sensu tem como objetivo contribuir
com o desenvolvimento regional e nacional na formagdo de recursos humanos qualificados, de forma
a promover o ensino de pds-graduagao de acordo com as normas estipuladas pela CAPES e pelo CNE.

Ademais, articula-se com a pesquisa que permita a continuidade da formacao e especializag¢ao
nas diversas dreas do saber. Deste modo a Faculdade de Direito de Ipatinga orienta que a oferta da

pods-graduacdo lato sensu, deve necessariamente:

v' Definir as dreas prioritarias de atua¢3o, onde ha necessidade de formacgdo de profissionais
gue atendam as necessidades de uma determinada area e regido;

v’ Estimular a publicagdo e divulga¢do de trabalhos de conclusdo de curso, artigos ou
monografias (quando houver) em eventos da drea ou em forma de publicacdo de artigos,
capitulo de livros entre outros;

v Orientar que os cursos estejam alinhados com os cursos de graduagdo, projetos de
extensao;

v Incentivar as atividades de inicia¢do cientifica associada a oferta dos cursos;

v Identificar as vocac¢des regionais, buscando oferecer novos cursos, tendo em vista a
satisfacdo plena, atual e futura dos que acessam a Instituicdo;

v" Manter atualizados os recursos tecnoldgicos destinados aos cursos de pds-graduacio.
A pés-graduacdo Lato Sensu da Faculdade de Direito de Ipatinga tem o intuito de contribuir

com a capacitagdo profissional dos académicos que almejam continuar seus estudos ou mesmo

adquirir mais conhecimento em seu campo de atuacgao.
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Os cursos de pds-graduacao lato sensu nascem devidamente aprovados pelo Comité de Gestao
da IES e em conformidade com a legislacao vigente. Atendem as demandas socioecon6micas da regido
de insercdo e sdo articulados com as dreas da graduacao, possuindo processo de acompanhamento e
avalia¢do implementados.

Em relacdo a Pds-Graduacdo Lato Sensu vale destacar que a IES visa ofertar, na vigéncia deste
PDI, um conjunto de cursos nas diversas areas de conhecimento.

A Politica para a pds-graduacgao lato-sensu do mesmo modo prevé que os projetos dos cursos
atendam a legislagao vigente, que os cursos sejam devidamente articulados com as politicas de ensino,
para que o egresso da graduagdo tenha acesso e oportunidade de continuar seus estudos.

Os projetos dos cursos de pds-graduacgdo lato sensu, seguem as orientagdes do PDI e estdo
fundamentadas na Resolugdo CES/CNE 01 de 06 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pds-graduagao lato sensu denominados cursos de especializagdo, no
ambito do Sistema Federal de Educacg&o Superior, conforme prevé o Art. 39, § 30, da Lei no 9.394/1996,
e dd outras providéncias.

Com isto a Politica para a pés-graduacao lato-sensu orienta de que os Pedagdgico de Curso

(PPC), deve necessariamente apresentar:

v Matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;

v Indicar disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interagdo no processo
educacional;

v Indicar os objetivos, programa de ensino, as metodologias de ensino-aprendizagem,
previsdo de trabalhos discentes, avaliacao e bibliografia;

v Indicar os mecanismos para acompanhamento e avaliagdo dos cursos ofertados;

v’ Visar o atendimento as demandas socioecondmicas da regido de inser¢do da IES;

v’ Ser ofertadas em estreita a articulagdo as dreas da graduac3o.

Ainda é preciso que o corpo docente para estes cursos tenha a devida qualificacdo, sendo que
pelo menos 50% deve ser de mestres e/ou doutores, preferencialmente do quadro da Faculdade de
Direito de Ipatinga.

Como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva de utiliza¢cdo de
equipamentos tecnolégicos diferenciados e a adogcdo de praticas exitosas e inovadoras a serem
incorporacdes em sua metodologia de ensino, conforme exemplos citados abaixo:

v Usodo AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de comunicacdo e apoio

no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento e cursos de graduacao;
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v Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usudrios a marcac3o, determinacio e
diversos recursos de interacdo com os livros e textos;

v’ Uso de softwares para as aulas;

v’ Uso dos equipamentos dos laboratdrios;

v Adocdo de Metodologias Ativas de Aprendizagem;

v Uso de equipamentos tendo como conteldo a cultura local e os eventos da regido para

promogao e conhecimento dos mesmos.

3.3. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas a iniciacao cientifica, a

inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

A iniciagdo cientifica é uma acdo que permite aos estudantes de graduagdo o ingresso na
pesquisa cientifica. Nessa perspectiva, a iniciagdo cientifica € um instrumento de apoio tedrico e
metodolégico para a realizacgdo de um projeto de pesquisa e um instrumento de formagdo do

académico.

A Fadipa considera a inicia¢do cientifica como uma ferramenta necessaria a sua politica de

incentivo a pesquisa, cujos objetivos encontram-se elencados abaixo:

v’ Incentivar a participa¢do de alunos dos cursos de Graduac¢do e da Pds-Graduagcdo em
projetos de Iniciacao Cientifica;

v Desenvolver o pensamento e a pratica cientifica, artistica e cultural, com a orientacdo de
professores qualificados;

v Contribuir para a melhor ambientac¢do dos alunos na Pds-Graduacio;

v’ Possibilitar maior intera¢do entre Graduacdo e Pds-Graduac3o;

v Qualificar alunos para os Programas de Pés-Graduacdo

v' Promover a disseminacdo e divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas,
mediante o estimulo a publicac¢do;

v' Incentivar a reflexdo sobre os impactos da pesquisa académica na melhoria da qualidade
de vida da sociedade;

v’ Institucionalizar e sistematizar a pesquisa, incentivando a implementacdo da politica de

pesquisa para inicia¢do cientifica.
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Assim a Fadipa buscard o desenvolvimento, a producao e a divulgacdo da pesquisa cientifica

na area de conhecimento dos cursos de graduacao ofertados.

Sendo a iniciacdo cientifica um dos pilares do Ensino Superior, destaca-se a importancia de se
realizar cada vez mais projetos que busquem colaborar para a expansao das fronteiras do pensar e do
saber. E fundamental evidenciar a necessidade de estudos cientificos de forma integrada ao ensino,
seja de Graduacdo ou de Pds-Graduacdo, com atencdo a formacao de estudantes.

Buscar-se-a a formagdo técnica de exceléncia, associada a formagdo cidadda ampla,
interdisciplinar e comprometida com a importancia da iniciagdo cientifica para a comunidade atendida
pela IES.

Desta forma a IES objetivara consolidar a iniciagdo cientifica nas diferentes areas do

conhecimento, por meio das seguintes estratégias/acdes:

v Mapear e avaliar as atividades de inicia¢do cientifica;

v Incentivar a¢des de pesquisa que reforcem a rela¢do da Faculdade com os demais setores
da sociedade;

v Incentivar a¢Bes de pesquisa voltadas ao desenvolvimento institucional;

v' Criar condic¢Bes para o desenvolvimento de grupos de pesquisa e interac¢do entre eles;

v’ Incentivar a participacdo dos grupos de pesquisa em projetos institucionais;

v" Ampliar o uso compartilhado de espacos fisicos;

v/ Buscar a amplia¢do do quantitativo de bolsas do programa institucional de iniciacdo
cientifica;

v’ Estimular a captac¢do de recursos externos para iniciacdo cientifica;

v’ Estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, sobre temas de relevincia ambiental,
social, cientifica e tecnoldgica;

v Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas na institui¢cio;

v' Consolidar o repositério institucional e adequéa-lo as normas internacionais de
reconhecimento da publicacdo cientifica;

v" Promover eventos cientificos de relevancia regional, nacional e internacional;

v" Divulgar a produc3o cientifica e os grupos de pesquisa com meios e linguagens adequados
ao entendimento da sociedade;

v’ Apoiar a publicacdo em periddicos impressos e eletrénicos.
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Em relacdo a Inovagdo Tecnoldgica, a partir dos objetivos e estratégias elencados a Fadipa
evidencia o compromisso da IES com o desenvolvimento social e econdmico por meio da promocao de
politicas para a inovacdo tecnoldgica e, em destaque, para a transferéncia de tecnologia para a
sociedade.

Nessa perspectiva, se destacam novas oportunidades de geracao de riquezas para a sociedade,
proporcionando mecanismos para um melhor desenvolvimento social e econdmico. O
empreendedorismo académico se apresenta como uma extensao de atividades de ensino e pesquisa
e das capacidades de transferéncia de tecnologia, que estabelece mais esta fungdo social das
Institui¢des de Ensino Superior.

Desta forma a IES objetivard consolidar sua politica de Inova¢do Tecnoldgica, por meio das

seguintes estratégias:

v’ Criar e implementar a Politica Institucional de Inovac¢do Tecnoldgica;

v’ Viabilizar a realizac3o de projetos de inovacdo tecnoldgica e de tecnologia social;
v" Promover a inovagdo tecnoldgica em todos os cursos de graduacdo ofertados;

v' Definir processos dgeis para incentivar a inovagdo tecnoldgica;

v" Promover a cultura sobre propriedade intelectual;

Em relacdo ao Desenvolvimento Artistico e Cultural a Fadipa buscara ratificar a importancia
da arte e cultura na IES, em todos os seus cursos, permeado por um didlogo transversal com o ensino,
a iniciacdo cientifica, a extensao, a sustentabilidade e a inovacgao.

Buscar-se-a promover o pleno exercicio dos direitos culturais, por intermédio do estimulo a
experimentacdo, a preservacao, ao apoio a producgao e difusdo e a promogao da formacdo na area de
arte e cultura. Nesse sentido, a IES abordara o respeito a diversidade cultural e a diferenca como
aspectos fundamentais a convivéncia social e a comunicacdo em sociedade, envolvendo o cotidiano
dos individuos e suas interagGes com o ambiente.

Desta forma a IES objetivara consolidar sua politica de para o Desenvolvimento Artistico e

Cultural, por meio das seguintes estratégias:
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Participar das acdes publicas de Cultura;

Difundir a Politica Institucional de Cultura;

Garantir o acesso publico e gratuito a producao cultural da IES;

Apoiar a criacdo e gestao de projetos culturais;

Aproximar os saberes populares e tradicionais;

Fomentar a iniciacdo cientifica artistica e cultural;

Incorporar tematicas artisticas e culturais nos Projetos Pedagdgicos dos cursos;

Oportunizar a realizagdo de ag¢des artisticas e culturais;

AN N N U N N N NN

Promover a participacdo da comunidade interna e externa nas atividades artisticas e

culturais.

Para dar cumprimento a sua politica para iniciacdo cientifica, inovagdo tecnoldgico e
desenvolvimento artistico e cultural a Faculdade de Direito de Ipatinga, promoverd, durante a vigéncia

deste PDI as seguintes a¢Oes, dentre outras:

v’ Reservara de verba especifica em seu orcamento para incentivo as atividades de iniciacdo
cientifica;

v’ Concederd bolsas especificas com utilizacio de recursos préprios e/ou recursos obtidos por
meio de parcerias institucionais.

v' Manterd a Edi¢do de Revista Cientifica Eletrdnica.

Desta forma, a |IES tem a perspectiva de utilizacdo de adocdo das seguintes praticas inovadoras
para seus programas de iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e desenvolvimento artistico e

cultural:

v’ Integracdo e colaborac¢3o entre instituicdes, empresas, 6rgdos publicos, etc.;
v" Fomento 3 iniciacdo cientifica e a capacitacdo de educadores;
v Apoio a interdisciplinaridade curricular;

v Adoc3o de recursos tecnoldgicos de Ponta.

Politicas institucionais e ag6es académico-administrativas para a extensao

As politicas de extensdo direcionam-se para as necessidades atuais da sociedade, quanto a

formacdo e atuacdo profissional, producdo e divulgacdo de conhecimentos.
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Essas necessidades devem ser sentidas e assinaladas pela préopria comunidade académica,
razdo pela qual é importante que haja um olhar reflexivo para as realidades sociais
(potencialidades, necessidades e desejos).

E este olhar da comunidade, atenta a dindmica cultural e politica da sociedade na qual se
encontra, que subsidiard as diretrizes de uma politica de extensdo. Exatamente por isso, o saber
cientifico deve estar préoximo do saber popular — e, ndo um se sobrepor ao outro —, a fim de que
haja um didlogo em que ambos os conhecimentos sejam reconhecidos em sua importancia.

A extensdo universitdria nada mais é que uma interagdo entre a Faculdade e a sociedade,
funcionando como um sistema aberto de realimentagdo do processo de formagdo superior. Sua
importancia, porquanto, reside no fato de que serd através desta extensdo que a comunidade
académica conhecera o mundo externo a IES e a comunidade externa conhecerd o mundo
académico.

A indissociabilidade entre ensino e extensdo torna esta ultima parte do processo de
construgdo e socializagdo do conhecimento, que é peculiar a academia, motivo pelo qual a
Instituicdo deve tirar da sua propria area de abrangéncia a motivacdo para a extensdo e sua
interagcdo com o ensino.

A missdo da Faculdade é apontar os caminhos do desenvolvimento, considerando as
oportunidades histdricas e, nesse aspecto, a IES se afirmara como uma Instituicdo de vanguarda,
ao propor junto aos grupos sociais menos favorecidos e aos movimentos sociais, acdes de
transformacdo social que superam a mediocridade do assistencialismo e oportunizam uma justa
insercdo desses grupos nos diversos setores da sociedade, promovendo uma melhoria das
condigdes de vida.

As acbes de extensdo devem ter como énfase a formacdo humana, sécio-politica e
ambiental, ampliando seu caminho para a questdo social e cultural, através da interagdo com a
sociedade, num constante processo de avaliacdo sobre como a Faculdade tem contribuido com a
sociedade em que atua. Tem como objetivo garantir a execugao da Politica de Extensdao como meio
de integragdo da instituicdo com a comunidade, promovendo ac¢les e projetos com foco na
universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural e
ambiental.

A Faculdade no que tange a Extensdo tem por propdsito, em consonancia com o ensino e
a Extensdo, promover a formagdo de profissionais comprometidos com o seu meio e propagadores

de a¢des de cidadania voltadas para o desenvolvimento da sociedade.
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Desta forma apresenta-se a seguir, as Politicas de Extensdao a serem implementadas na

vigéncia deste PDI:

v’ Extens3o a sociedade dos conhecimentos produzidos, buscando a solu¢3o de problemas e

visando a integracdo da Faculdade com a comunidade;

v' Embasamento nas dreas de concentracdo dos programas de graduacdo oferecidos pela
Faculdade, podendo ser desenvolvida em modalidades diversas, considerando seus varios

enfoques;

v Adocdo da pratica extensionista em um instrumento de vitalizagdo do ensino, na medida
em que expande o conceito de ensino-aprendizagem e promove transformagdes no processo
pedagégico;

v" Enfase na interdisciplinaridade, promovendo a integracdo dos diversos saberes;

v’ Zelo pela producdo e preservacdo cultural e artistica, como forma de enriquecimento da
propria educacao;

v Consolidacdo da extensdo, através da alocac¢do de recursos financeiros proprios previstos

no orgamento anual;

v Concess3o bolsas especificas com utilizagdo de recursos préprios e/ou recursos obtidos por

meio de parcerias institucionais.

Assim, em consonancia com as politicas institucionais para extensao nos Cursos de Graduacao

ofertados, se efetivardao por meio das seguintes modalidades:

v" Programa: Conjunto articulado de projetos e outras acdes de extensdo (cursos, eventos,
prestacdo de servigos), preferencialmente integrando as acGes de extensdo, pesquisa e ensino.
Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo comum,

sendo executado a médio e longo prazo.

v’ Projetos: ac3o processual e continua de carater educativo, social, cientifico ou tecnoldgico

com objetivo especifico a curto e médio prazo;

v Cursos: Conjunto articulado de a¢des pedagdgicas, de carater tedrico ou prético, planejadas
e organizadas de modo sistematico, com carga horaria minima de 4 horas e critérios de

avaliacdo definidos;
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v Eventos: compartilhamento do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnoldgico
desenvolvido pela Faculdade. Inclui: congresso, semindrio, encontro, conferéncia, ciclo de
debates, exposicao, entre outros;

v Prestacdo de servicos: realizac3o de trabalho oferecido pela instituicdo ou contratado
por terceiros, incluindo assessorias, consultorias, cooperacao interinstitucional e outras.
v" Publica¢des e outros produtos académicos: producdo de publicacbes e de produtos

académicos decorrentes das a¢des de extensao tais como: anais, livros, entre outros.

A Faculdade de Direito de Ipatinga, no propdsito de reexame constante de sua politica educacional,
buscard orientar a educa¢do oferecida aos seus alunos focada na aquisicdo de conhecimentos,

competéncias, perspectivas e valores relacionados a sustentabilidade.

Assume, pois, a responsabilidade de produzir conhecimentos e de fazé-los circular na sociedade,
como parte integrante e necessdria a formacdo de profissionais atentos a realidade social, numa pratica
pedagdgica critica e renovada. Para tal, buscard promover a¢des capazes de imprimir um novo rumo ao

segmento da educacgdo superior e de contribuir qualitativamente para a mudanca social.

Como politica académica, as atividades de extensdo ocuparao lugar privilegiado no processo de
formacao e de desenvolvimento profissional de alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos

ao contribuir com conhecimentos, saberes, praticas e experiéncias de diferentes origens e natureza.

Como estratégia de inser¢do social e regional, as atividades de extensdo permitirdo que a
Instituicdo aprofunde seus compromissos educacionais, culturais e cientificos ao responder a necessidade

da sociedade com solidariedade e responsabilidade social.

Como modelo de construgao de identidade institucional, a extensdo possibilitard que a Instituicao
se consolide e se veja em sintonia com a realidade atual, a criatividade, a formac¢do do comportamento

ético e cidaddo, a democratizacdo da ciéncia, da cultura e da tecnologia.

Na Instituicdo, a Extensdao Universitdria se firma como processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel a formagdo do aluno, a qualificacdo do professor e ao

intercambio com a sociedade, o que implica relagGes multi, inter e transdisciplinares e interprofissionais.
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Para tanto, a Faculdade ird pautar-se em premissas fundamentais:

v" O caréter solidério e de reciprocidade do trabalho de extens3o;

v" O compromisso com o desenvolvimento local integrado e sustentdvel e a melhoria das

condicdes de vida da populacado;

v Aarticulacdo entre ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensio;

v O incentivo a projetos com pertinéncia e relevancia social, econdmica, cultural e cientifica;
v’ A participac3o, o respeito e o didlogo; a necessidade de garantir a continuidade das a¢des;

v' A promoc3o da interdisciplinaridade; a eficiéncia na alocacdo e aproveitamento dos

recursos disponiveis;

v A busca de parcerias e complementaridades referenciadas na qualidade social.

As principais ag¢0es institucionais de extensdo da Faculdade de Direito de Ipatinga encontram-

se estruturadas segundo a légica que se detalhara a seguir:

I. Articulagdo da extensdo com o ensino:

II. Articulacdo da extensdo com a iniciacdo cientifica/pesquisa;
I1l. Cursos de Extensao;

IV. Prestacdo de Servicos;

V. Programas e Projetos:

a) Programas e Projetos institucionais;
b) Programas e Projetos desenvolvidos pela IES e Cursos;

c) Programa de Apoio Institucional a Projetos de Extensdo

| - Articulagdo da Extensdo com o Ensino: uma perspectiva que se abriu para a IES foi a de

incentivar a participacdo da Extensdo na composicao de curriculos e projetos politico-pedagdgicos de
cursos, a renovagao e ampliacdo do conceito de sala de aula, a presenca nas atividades denominadas

“complementares”, desde que, efetivamente, contribuam para a formacédo do aluno.
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A efetivacdo da Extensdao como processo académico se faz, ainda, mediante sua insercdo em

matrizes curriculares de cursos de graduacao e pds-graduacao da Instituicao.

Ao apostar nesse horizonte, a Instituicdo pretende alcangar uma melhor e mais precisa definicao
de sua identidade e ampliar a insercdo local e regional dos seus cursos de graduacdo e pds-graduacao;
viabilizar o conceito de curriculo como espaco de formacao plural, dindmico e multicultural e dotar seus

alunos e alunas de um perfil profissional caracterizado pela formacdao humanista, critica e reflexiva.

Além do mais, sabe-se, ainda, que a Extensdo pode contribuir para uma flexibilizacdo curricular

enriquecedora das experiéncias singulares e para maior autonomia intelectual dos estudantes.

A Faculdade sustentada nos critérios e principios das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para
os Cursos de Graduacgdo, elaboradas pelo Conselho Nacional de Educagdo, planeja incluir o Projeto de

Extensdo a Comunidade em todos os cursos ofertados.

Assim procedendo, compartilhara da concepcéo e possibilidades abertas pelo Parecer CNE/CES 67,
de 11/03/2003 e consolidadas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (meta 12.7) de fortalecer a
articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a participa¢dao em atividades de extensdo e integrando-as

como parte da carga hordria dos cursos.

Il - Articulacdo da Extensdo com a Iniciacdo Cientifica/Pesquisa: em relacdo a promocio de um
maior aprofundamento da articulacdo entre Iniciacdo Cientifica/pesquisa e Extensdo, propde-se que
algumas linhas de extensdo sejam utilizadas como indicativas para a apresentacdo dos projetos de Iniciagdo

Cientifica/Tecnoldgica. Desta forma, sdo incentivados também projetos integrados de Pesquisa e Extens3o.

Il - Cursos de Extensdo: proporcionam aos alunos e a comunidade em geral a possibilidade de
receberem informagGes técnicas e se prepararem para a pratica do mercado, permitindo-lhes interagir com
profissionais experientes em suas respectivas areas. A proposta é de atividades de atualizacdo de
conhecimentos técnicos, visando a elevagdo cultural em busca do aprimoramento profissional,

complementando os conceitos trabalhados em sala de aula.

IV- Prestacao de Servigos: pode acontecer na forma de consultorias, assessorias, assisténcias ou
auxilios técnicos, pesquisas encomendadas, atendimento em saude humana, exames, pericias e laudos
técnicos, atendimentos juridicos e judiciais, atendimentos em espacos culturais e em espacos de ciéncia e
de tecnologia da Instituicdo, em articulagdo com politicas publicas, movimentos sociais ou setores
produtivos. Estas atividades serdo desenvolvidas por professores ou grupos de professores, bem como
pelos laboratérios, nlcleos, agéncias experimentais, com a participacdo de alunos e/ou colaboradores

técnico-administrativos.
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V - Programas e Projetos: Projeto de extensdo é um conjunto de a¢des processuais e continuas
de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo bem definido e prazo
determinado, que tenha articulagdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo discentes e docentes, em

atuagao conjunta com a comunidade.

O Programa de Extensdo constitui a reunido de diversas modalidades de agdo extensionista

em torno de tematicas mais amplas, conforme quadro abaixo:

Englobam o planejamento de ag¢des extensionistas desenvolvidas
(prestagdo de servigos, desenvolvimento de projetos e pesquisas),

coordenadas e fomentadas com recursos da IES e/ou de parcerias.

Essas acgbes se caracterizam pela abrangéncia inter e
intrainstitucional, pela consonancia com o PDI e os PPC’s, pelo alcance e
relevancia dos resultados, pela articulagido com o ensino e a iniciacdo

cientifica, pela interdisciplinaridade e pelo carater de maior continuidade.

Referem-se ao planejamento de a¢des extensionistas pelos cursos,
por meio de suas coordenagbes de cursos, levando em conta suas
caracteristicas especificas, como particularidades e demandas dos cursos de
graduacdo/graduacdo tecnoldgica, calendario académico e possibilidades de

parcerias.

Essas a¢Oes serao desenvolvidas sob a coordenac¢do e com recursos
proprios das coordenacgbes dos cursos, sendo acompanhados pela Direcao e

integrados por ela a outros Programas e Projetos das IES.
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O Programa de Apoio Institucional a Projetos de Extensdo é um
programa de incentivo a propostas de projetos de extensdo para obtencao

de fomento, e tem por objetivos:

Consolidar a Extensdo Universitdria como processo académico
indispensavel a formagao do discente, a qualificacio do docente e ao

intercdmbio com a sociedade;

Fortalecer a agao transformadora em se tratando de problemas e
guestdes sociais e estabelecer uma relagdo dialdgica entre a Instituicao e a

sociedade;

Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento

da cidadania.

As acdes voltadas para o desenvolvimento local, para a consolidagdo
da democracia e da cidadania e para a inclusdo social sdo desenvolvidas

principalmente por meio das atividades de Extensao.

Os projetos de extensdo buscam a integracdo da formacdo
universitaria, orientando o foco da instituicdo para a sociedade,
desenvolvendo e ou reforgando valores éticos para o profissional e

preparando-o para o convivio com a realidade social.

Também s3o orientados para a observancia da solidariedade
humana, do respeito, da ética, da justica e do meio ambiente; para a
comunicagdo transparente e dialdgica; para a construcgdo e consolidacdo de
parcerias/articulacdes com politicas publicas, movimentos sociais ou setores
produtivos; para a inclusdo social e a promocdo da melhoria da vida da

comunidade.

As agbes de extensdo devem promover uma interagdo transformadora entre a IES e a
sociedade, disponibilizando ao publico externo o conhecimento adquirido em todos os ambitos da

atividade da Faculdade.

Deste modo, a partir de uma perspectiva dindmica as atividades de extensdo nascem da
captacao de demandas e necessidades da sociedade, que se coadunam com as expertises internas e

gue permitem pautar a producdo do saber e o desenvolvimento de novos conhecimentos.
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Na operacionalizacdo do programa de extensdo a IES orientara para que sejam desenvolvidas
um conjunto de ac¢des e atividades voltadas para as demandas da comunidade interna e externa:

v Alinhamento entre ensino, iniciac3o cientifica, extens3o responsabilidade social;

v Interdisciplinaridade com interacdo de conceitos e praticas complementares, de

instrumentos avaliativos e metodologias com vistas a uma preparacao melhor das atividades

profissionais;

v’ Troca de experiéncia externa e democratizacdo do conhecimento;

v’ Articulacdo com os movimentos sociais, priorizando acdes e atividades que visem o

desenvolvimento regional e nacional;

v’ Avaliacdo permanente dos programas e projetos;

v’ Articulac3o entre os projetos de diferentes dreas do conhecimento.

As ac¢Oes de extensdao tém por objetivo a difusdo de conhecimentos pertinentes as areas dos
cursos de graduacdo oferecidos e sdo viabilizadas mediante as seguintes a¢oes:

v" Promocdo de Semindrios, Simpdsios, Encontros e Cursos de Extensdo;

v' Promoc¢do de congressos para comunica¢ido e divulgacdo de resultados decorrentes das

atividades de ensino e pesquisa;

v Intercdmbio com instituicdes congéneres nacionais e internacionais, bem como outros

meios a seu alcance;

v’ Articula¢do com os sistemas publico e privado, visando & promocg3o de oportunidades de

estagios e outras atividades;

v’ Prestacdo de servicos visando a integracdo com a comunidade local e regional e a oferta de

estagio;

v Qualificagdo pré-profissional dos discentes dos cursos de graduacdo e dos cursos de pds-

graduacao

v Atendimento direto a comunidade com a interveniéncia dos cursos nas areas das ciéncias

da saude, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas, ciéncias agrarias e outras;

v" Promocdo de atividades e/ou participacdo em iniciativas de natureza cultural;

v" Divulgacdo de estudos sobre aspectos da realidade local e regional;

v’ Estimulo a criac3o literaria, artistica, cientifica, tecnolégica e esportiva;

v Publicacdo de trabalhos de interesse cultural.
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Entende a IES, a importancia constante de dialogar com a comunidade na qual se insere,
assim a Fadipa adotara como prdtica inovadora em seus projetos de extensao o didlogo permanente
com a Sociedade Civil Organizada, o que acontecera por meio de encontros online “lives” denominadas
"Didlogos com a Sociedade - Economia Circular". Estas lives se caracterizardo como uma iniciativa
online, com importancia local e regional, uma vez que tratard de economia circular e seus impactos
nas comunidades locais.

O conceito de economia circular, ligado a ideia de desenvolvimento sustentdvel e potencial
fonte de novos negdcios e empregos, serda abordado pelos convidados em diferentes aplica¢des e
cenadrios. As transmissdes serao feitas no canal do Youtube da Fadipa e terdo como objetivo promover
debates e propostas de agdes para uma economia ciclica eficiente, ou seja, uma forma mais
sustentdvel de producdo, na qual os recursos deixam de ser somente explorados e descartados e

passem a ser reaproveitados

3.5 Politicas institucionais e a¢6es de estimulo e difusdo para a produgao académica docente.

O Programa Desenvolvimento de Docentes incluird a oferta de cursos de atualizacdo, de
métodos e técnicas de ensino e incentivard a participagdo em congressos, simpdsio, seminarios,

oficinas de capacitacdo, Academia de Professores e cursos diversos.

Ao estimular esta participacdo e engajamento, a Faculdade acredita que a producgdo
cientifica ocorrerd, de maneira automatica e natural. Para tanto, sua politica inclui o custeio de ajuda
de custo para professores da IES para apresentacdo de trabalhos em Congressos, Conferéncias e
Simpdsios e demais eventos académicos, cuja dotagdo orgcamentadria ja estard prevista no orgamento

anual.

O numero de concessdes seguira Edital especifico, mas havera a preocupacdo em que a
verba seja diluida entre os cursos de forma equitativa, somente sendo remanejada de um para outro,

caso algum nao apresente nenhuma demanda.

O objetivo é termos representatividade em todas as dareas do conhecimento e,

preferencialmente, em eventos cuja marca esteja associada a drea na qual o professor atua.

O apoio financeiro e logistico para a participacdo docente em eventos serd compreendido
como um estimulo direcionado ndo sé a divulgacdo, mas em especial a prépria producdo académica
dos professores. A garantia de um apoio real a ida em encontros nacionais e internacionais e a

possibilidade concreta de divulgacdo cientifica, atua como um estimulo que desperta a vontade de
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ampliar a produ¢ao do conhecimento de modo a dar visibilidade a determinados projetos e

pesquisas.

Acredita-se que a divulgacdo valoriza e catalisa a produc¢ado, ou seja, uma etapa do processo

retroalimenta a outra.

3.6 Politica de Atendimento dos Egressos

A Faculdade de Direito de Ipatinga conta com um Programa de Acompanhamento de Egressos
denominado “PARA SEMPRE FADIPA”, vinculado as a¢des da CPA. As atividades do Programa
possibilitardo a continua avaliagdo dos cursos, pelo desempenho profissional dos ex-alunos,
viabilizando adicionalmente a participa¢do dos mesmos em atividades de extensdo promovidas pela

acao universitaria.

Sao objetivos especificos do Programa:

-avaliar o desempenho dos cursos com relacgdo ao mercado de trabalho, pelo

acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;
- manter registros atualizados de alunos egressos;
- promover intercambio entre ex-alunos;

- promover encontros, cursos de extensao, reciclagens e palestras direcionadas a profissionais

formados; e

- condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais.

Toda a politica de egressos da Faculdade estd calcada na possibilidade de potencializar

competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional.

Assim, pretende-se lidar com as dificuldades dos egressos e colher informagdes de mercado,

visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuic¢des.

O Programa de Acompanhamento de Egressos possui estrutura de funcionamento regular,
constituido por profissionais da area administrativa da Faculdade, voltados para o devido fim. O

Programa contribui no que se refere a compatibilidade entre o perfil do egresso definido neste PDI e
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0 que a realidade aponta como resultado da investigacao, considerando a situacao profissional,

adequacado da formacado e interesses de educacao continuada do egresso.

Os resultados da avaliacdo de egressos sdo cruzados com as avaliagdes de cursos e poderdo
contribuir, significativamente, para o aprimoramento de programas existentes, bem como para o

planejamento de cursos de pds-graduacao.

A andlise e avaliacdo sobre o egresso da IES é uma continua melhoria de todo planejamento e
operacgado dos processos de ensino e aprendizagem. Por isso, pode-se afirmar que ndo se trata apenas
de uma politica de apoio ao estudante, mas uma Politica de Gestdao que tem como objetivo inserir no

mercado de trabalho profissionais aptos para o exercicio da profissao.

E é através do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais que sdo formados

gue se torna possivel observar o desenvolvimento do egresso da IES no mercado.

Neste sentido, o egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos,
colou grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condi¢do de egresso, ele é uma
fonte de informacao sobre a qualidade do servigo prestado pela Institui¢do de Ensino Superior que o

formou.

Dessa forma, visando dar mais clareza e antecipar suas perspectivas acerca do egresso, a IES
criou um programa que busca implementar de maneira mais clara e objetiva suas politicas
institucionais de acompanhamento ao egresso, instrumento este que possibilita a avaliacdo
continuada da IES, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos e do seu desenvolvimento na

educacdo continuada.

Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo de ensino-
aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado estda em
condicGes de oferecer, ja que é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos

positivos e negativos vivenciados durante sua graduacao.

Além disso, a instituicdo lida com as dificuldades de seus egressos e colhe informacbes de

mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuicdes.

Sendo assim, o programa se constitui como um 6rgdo responsavel pelos egressos na
instituicdo, juntamente com o Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante e Comissdo Propria
de Avaliacdo, intensificando acGes para acompanhar os egressos dos cursos e fornecendo um espacgo

de troca de saberes, de vida e de experiéncias.

Dessa forma, o programa se estabelece como um instrumento para a necessdria interagdo

instituicdo-empresa-sociedade.
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3.7 Estratégias e Meios para Comunicac¢ao Externa e Interna

A Fadipa conta com o apoio da area de Marketing, Comunicacao e Relacdes Corporativas, area
essa vinculada a Mantenedora e que prestara servicos aos setores da IES.

Dentre as estratégias de comunicacdo externa, vale descrever que a Faculdade trabalhard com:

v Ac¢des e campanhas institucionais que tem como objetivo apresentar a instituicdo para a

sociedade;

v’ Agbes educativas com colégios e cursinhos;

v’ Agdes e campanhas de relacionamento com as empresas e entidades de classe;
v Acdes educativas com a comunidade no entorno;

v' Ac¢des e campanhas de relacionamento com a imprensa para promover as atividades e

projetos realizados pelos professores e alunos;

v Ac¢des e campanhas para divulgacido dos processos seletivos de bacharelado, licenciatura,

graduacado tecnoldgica, especializagdao e também cursos de curta duracdo e palestras diversas.

A Diretoria da Faculdade deve estabelecer as estratégias de comunicagdo junto a comunidade

externa e garantir a interface com a Mantenedora.

Com o intuito de manter a comunidade académica bem informada sobre tudo que acontece

na Instituicdo, a Faculdade manterd também diversos veiculos e canais de comunicagao interna.

A comunicagdo interna na Instituicdo visa ndo apenas a disseminacdo de informagées, como
também o fortalecimento de vinculos para o trabalho coletivo entre os mais diversos setores e destes

com toda a comunidade académica.

Um dos graves problemas enfrentados por grandes organizacGes é a ineficacia da sua
comunicagdo interna ou com a sociedade. A comunica¢do tem a vertente interna, para agregar os
agentes - Diretores, Coordenadores de Cursos, Professores, Técnico-Administrativos e Estudantes, e a
vertente externa, para que os agentes sociais, formadores de opinido, prospects, sejam informados

dos ganhos de qualidade verificados, das atividades realizadas, das mudancas e outros.

Uma politica de comunicacdo, por mais bem organizada que seja, ndo pode ser implementada
sem sintonia e sinergia, sem a adesdo consciente de todos e, também, sem o conhecimento de seus

movimentos e etapas.
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Um dos objetivos institucionais previstos neste PDI é o aperfeicoamento do processo de
comunicacdo e a divulgacao de resultados das avalia¢des institucionais em geral, pois se acredita que
a exceléncia na comunicacdo, tanto interna quanto externa, vai interferir de forma singular no
processo ensino-aprendizagem. Os mecanismos de comunicacdo adotados, sdo apresentados no

quadro a seguir:

MECANISMOS ADOTADOS PELA IES EM SUA POLITICA DE COMUNICACAO

s oo

Site institucional (1/E)
Cartazes nos quadros de avisos (n
Correspondéncia eletronica (News Letter, Whatsapp Business) (N
Correspondéncia via Correios (1/E)
Avaliagdo Institucional (1/E)
Ouvidoria - Presencial e Virtual (1/E)
Reunides com representantes da comunidade (E)
Meios de comunica¢do de massa (jornais, revistas, radio) (1/E)
Redes Sociais (1/E)
Visitas Periddicas a Entidades Regionais (E)
Assessoria de Imprensa nos eventos institucionais (E)

Obs.: (I) = Interno; (E) = Externo; (I/E) = Interno e Externo.

Para uma comunicacdo eficaz, a Faculdade escolherda a ferramenta a ser utilizada,
considerando ndo s6 a informacdo que pretende e necessita transmitir, mas, também, o publico ao

qual se dirige, seja ele interno ou externo.

3.8 Politica de Atendimento aos Discentes

A Faculdade de Direito de Ipatinga tem como objetivo em sua politica prestar atendimento de

qualidade aos estudantes, contribuindo para seu ingresso, permanéncia e éxito académico.

Sdo diretrizes para estimulo a permanéncia do corpo discente:
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v’ participacdo discente em todos os Colegiados, nos termos do Estatuto e Regimento;
v' institucionalizacdo de programas de apoio e atencdo aos discentes;

v desenvolvimento permanente de estudos sobre o processo de aprendizagem e as

metodologias de ensino;
v encaminhamento para estagios ndo obrigatdrios e remunerados;
v’ capacitacdo para ampliacdo da empregabilidade;

v campanhas de valorizacdo e reconhecimento da diversidade étnico-racial, de género,

geracional, de sexo e de religido;
v desenvolvimento de ac¢bes de inclusio;
v' conforto e comodidade por meio do atendimento integral académico e financeiro;

v’ identificacdo sistematica, com periodicidade adequada, das necessidades do aluno no que
tange ao ensino, a iniciacdo cientifica/pesquisa, as atividades de extensdo e demais

necessidades académicas pertinentes; e

v ampliac¢do e criacdo de novos espacos para a convivéncia comunitdria e o desenvolvimento

de atividades artisticas, culturais e desportivas.

O atendimento aos alunos é fundamental para qualquer IES, visto que o processo pedagoégico
so realiza seus objetivos quando contempla as necessidades dos alunos. Neste sentido, a Faculdade
ordena diversas formas integradas de apoio aos alunos, a fim de contemplar com qualidade a¢Ges de
acolhimento e permanéncia, atividades de monitoria, atividades de nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estdgios ndo obrigatérios remunerados, apoio extraclasse, apoio
psicopedagdgico, de acessibilidade metodoldgica e instrumental e participacdo em centros

académicos ou em intercambios, conforme demonstrado a seguir:

3.8.1 Nucleo Psicopedagdgico ( NUPALI)

O atendimento psicopedagdgico a ser realizado na Faculdade tem como objetivo proporcionar
a melhor adaptacdo do aluno ao meio académico possibilitando uma acdo preventiva e acolhedora
nos assuntos de ordem emocional e educacional, inclusive para alunos com necessidades educativas

especiais.
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Visa, também, minimizar os entraves do processo ensino-aprendizagem ou, ainda, sugerir o

devido encaminhamento para os casos em que se fizer necessario um atendimento mais especializado.
Sao atribuicdes do Psicélogo ou profissional legalmente habilitado:
v" Intervir junto aos alunos — Suporte Psicolégico Individual;

v’ Prestar assisténcia psicopedagbgica aos alunos, visando o crescimento pessoal e
académico, as rela¢des interpessoais, a integracdo social e a saude mental, favorecendo o

desenvolvimento e a formagao integral;

v’ Trabalhar conflitos emergenciais na relacdo professor-aluno, professor-professor e
professor-instituicao; e

v’ Treinar o conhecimento e a administracdo de suas prdprias emocdes; a automotivacao;

bem como o reconhecimento de emogdes em outras pessoas e 0 manejo de relacionamentos.

3.8.2 Apoio Social

Como meio de propiciar o ingresso e a permanéncia do aluno na Faculdade, sdo oferecidos
programas de financiamento estudantil como FIES e bolsas pelo programa PROUNI. Sdo concedidos
descontos através de parceria com instituicGes privadas visando reducdo no valor das mensalidades dos
estudantes funciondrios de empresas conveniadas. Visando melhor atendimento as demandas locais, sera
concedido desconto aos funcionarios publicos municipais de Ipatinga e regido. E oferecida também a bolsa

social, que visa atender alunos em situacdo econémica menos favorecida.

3.8.3  Politicas e A¢Ges de Acessibilidade e Inclusdo ( NUPAI)

A constituicdo de uma politica para pessoas com deficiéncia representa para a Faculdade o
cumprimento dos préprios principios que adota.

Tendo como objetivo constante a execucdo do papel social que assume ao considerar o
interesse publico e o teor de suas atividades, a Faculdade promove oportunidades de inclusao social
das pessoas com deficiéncia, levando em conta a diversidade dos perfis que se apresentam a
Instituicao.

Dessa forma, as politicas e programas dedicados especificamente a esses tendem ndo apenas
cumprir as exigéncias presentes na legislacdo vigente, mas, sobretudo visam oferecer um atendimento
satisfatorio a comunidade académica. No ensino superior, a transversalidade da educagdo especial se
efetiva através de acGes de promogdo ao acesso, a permanéncia e a participagdo dos alunos. Estas

acdes envolvem o planejamento e a organizagcdo de recursos e servicos para a promogao da
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acessibilidade arquitetdnica nas comunicacgdes, nos sistemas de informacao, nos materiais diddticos e
pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento de todas
as atividades que envolvem o ensino.

Entendendo que, no ensino superior, a inclusdo deve se inscrever no debate mais extenso do
direito de todos a educacdo e igualdade no que tange a oportunidade de acesso e permanéncia do
discente, a Faculdade criou o NUPAI ( Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Acessibilidade e Inclusdo )
visando propagar e solidificar o macro conceito de acessibilidade constituido através de uma politica
institucional destinada a promover a acessibilidade universal.

O NUPAI é composto por um coordenador nomeado pela Diregao.

O NUPAI atuard no sentido de incentivar uma mudanga de cultura visando a inclusdo social.
Para isso, atua com o objetivo geral de promover a acessibilidade universal, desenvolver pesquisas e
projetos comunitdrios que possam subsidiar organizagdes publicas e privadas envolvidas com as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, visando garantir o acesso a Instituicdo e suas
dependéncias.

Em termos mais especificos o NUPAI, busca:
l. Elaborar o Programa de Atendimento Psicopedagdgico ao Académico;

II.  Acolher o académico que ingressa nos Cursos da Fadipa para melhorar a adaptacdo a vida

académica;

Il Identificar o perfil da demanda e, a partir dele, propor agdes e programas para trabalhar

as dificuldades, prestando-lhe apoio psicopedagdgico;
V. Proporcionar, adaptando ou sugerindo materiais de apoios as necessidades individuais;

V. Motivar a participacdo do académico a vida académica, oferecendo o atendimento

necessario;

VI.  Auxiliar no desenvolvimento de habilidades e competéncias dos académicos da
Instituicao;
VII. Orientar o académico em seu desenvolvimento educativo/cognitivo e sdcio/afetivo;
VIII. Proporcionar ao académico a orientacdo pessoal e profissional;

IX. Proporcionar ao académico o desenvolvimento de habilidades interpessoais;

X. Acompanhar académicos com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especiais,

incluindo aqueles com Transtorno do Espectro Autista (Lei 12.764/2012), visando a sua
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plena acessibilidade ao Ensino Superior (arquiteténica comunicacional, pedagdgica e
atitudinal) e o desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no perfil do

egresso do Curso escolhido em igualdade de condicGes;

XI. Apoiar e orientar, juntamente com os setores pedagdgicos da instituicdo, o corpo docente
e coordenadores na adequacio e/ou desenvolvimento de metodologias, tendo em vista o
melhor aproveitamento académico do aluno com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especiais, incluindo aqueles com Transtorno do Espectro Autista (Lei n2

12.764/2012);

Xll.  Orientar o corpo docente no que se refere a necessidade de ajuda técnica e/ou de recursos
de tecnologia da informag¢do, comunicagdo e pedagdgicos para atendimento as
necessidades de alunos com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especiais,
incluindo aqueles com Transtorno do Espectro Autista, visando sua plena inclusdo e

desenvolvimento no processo ensino-aprendizagem.

A dindmica de atuagdo do NUPAI se realiza através de seus EIXOS DE ATUACAO onde é
responsavel pelo apoio pedagdgico aos alunos, professores e colaboradores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Também promovera a comunicagao intermediada por tradutores e intérpretes,

além de auxiliar nos aspectos operacionais das atividades educacionais.

Atento as demandas especificas das pessoas com necessidades especiais, promovera
atendimento prioritdrio a este publico. Além da adaptacdo do espaco fisico e das instalacGes
promoverd o ajuste da matriz curricular dos Projetos Pedagdgicos visando incluir o componente
curricular Libras como obrigatério ou optativo nos cursos de gradua¢do conforme o previsto no

Decreto n2 5.626/05.

A atencdo especifica a esses estudantes desenvolve-se, primeiramente, no sentido de atender

a0s seguintes requisitos:

a) Para alunos com deficiéncia fisica: adequacdo e adaptacdo do acesso as dependéncias da

Faculdade através de rampas, e banheiros adaptados;

b) Para alunos com deficiéncia visual: na Biblioteca, no caso de alunos deficientes visuais
matriculados, é disponibilizado um computador com programa especifico instalado (Dosvox) que
permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel para os enderegos
eletrénicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no momento de sua conveniéncia. O
sistema Dosvox permite que deficientes visuais utilizem um microcomputador comum (PC) para

desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim independéncia no estudo e no trabalho. No caso
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de alunos deficientes visuais matriculados serd disponibilizado um computador com programa
especifico instalado (Dosvox) que permitirda que um texto seja transformado em arquivo audivel e
transferivel para os enderecos eletrénicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no
momento de sua conveniéncia. O sistema Dosvox permite que deficientes visuais utilizem um
microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
independéncia no estudo e no trabalho. Da mesma forma serdo utilizados recursos didaticos como:

mapas tateis, livro didatico adaptado, livro acessivel, etc.

c) Para alunos com deficiéncia auditiva: visando atender plenamente o aluno portador de
deficiéncia auditiva, tem como politica estabelecer convénios com instituigbes que possuem
profissionais intérpretes da lingua de sinais - Libras. Visando atender plenamente o aluno portador de
deficiéncia auditiva, a IES tem como politica estabelecer convénios com instituicdes que possuem
profissionais intérpretes da lingua de sinais - Libras. Na ocorréncia de demanda sera feito um contato
junto a Federag¢do Nacional de Educacgado e Integracdao de Surdos — FENEIS, para obter orientagdes dos
procedimentos que a Faculdade podera adotar para atender satisfatoriamente o aluno.

O planejamento do Atendimento Educacional Especializado para alunos surdos serd elaborado
e desenvolvido conjuntamente pelos interpretes de libras e pelo professor regular. O planejamento
coletivo inicia-se com a defini¢do do conteldo curricular, o que implica que os professores pesquisem
sobre o assunto a ser ensinado. Em seguida, os professores elaboram o plano de ensino e preparam o
material diddtico, nos quais os conteudos serdo inter-relacionados.

No planejamento para as aulas o interprete fara o estudo dos termos cientificos do conteudo
a ser estudado, nessa lingua. Cada termo é estudado, o que amplia e aprofunda o vocabuldrio. Na
sequéncia, todos os professores selecionam e elaboram os recursos didaticos para o Atendimento
Educacional Especializado em Libras, respeitando as diferencas entre os alunos com surdez e os
momentos didatico pedagdgicos em que serdo utilizados.

Os alunos com surdez serdo observados por todos os profissionais que direta ou
indiretamente trabalham com eles. Focalizar-se-da a observagdo nos seguintes aspectos:
sociabilidade, cognicdo, linguagem (oral, escrita, visoespacial), afetividade, motricidade, aptiddes,
interesses, habilidades e talentos.

Para além da presenca de um intérprete, a IES testara outras op¢Ges em sala de aula, tais como
a apresentacdo de filmes, uma vez os videos devem ser passados sempre com legendas. Caso o
material ndo seja legendado, a IES usara alguns softwares, como o Windows Movie Maker, por
exemplo. Sempre que o contetddo permitir, o professor podera utilizar o quadro para desenhar, fazer
detalhes ou esquematizar suas ideias. Sugere-se, da mesma forma, a utilizacdo de cores diferentes,

setas e simbolos que auxiliem os alunos no entendimento da matéria.
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Durante a aula, os conceitos serdao passados por apresentacdes de imagens. Estas, se em meio
digital, poderao ser reproduzidas com a ajuda de um projetor multimidia. Outra opc¢ao é usa-las de
forma impressa. Contudo, recomenda-se alguns cuidados no uso dos slides. A exagerada utilizacdo de
textos estd entre um dos aspectos que devem ser evitados. Os slides devem ter o maximo de detalhes
de informacdes visuais possiveis, como imagens, desenhos e figuras, além de frases curtas,
preferencialmente associadas com as ilustragdes.

Atividades praticas, com dindamicas de intera¢do que sejam relacionadas ao conteudo, tornam-
se uma possibilidade de integragao do estudante com surdez, uma vez que que a pessoa surda entende
a partir do olhar aquilo que deve ser feito. Assim, ndo é necessaria a presenga permanente de um
intérprete, o que acaba favorecendo a autonomia académica.

Sempre que possivel, os professores serdo estimulados a se adequarem aos seus alunos
surdos, frequentando os cursos de Libras oferecidos pela instituicdo, ou até mesmo buscando sinais
basicos, exclusivamente destinados a disciplina desenvolvida.

Deverd ser disponibilizado, com antecedéncia, o conteldo impresso para o académico
reproduzir em ambiente virtual. Dessa forma, o acompanhamento ficara mais facil, sem a perda do
foco no intérprete para copiar o conteudo.

Nesse sentido sera utilizada a plataforma Moodle, essencial para a aprendizagem dos
académicos surdos. Ela facilita ao estudante com surdez um acompanhamento mais compreensivel
sobre o assunto tratado na aula, tendo a oportunidade de interagir diretamente com os seus colegas

e professores, independentemente da presenca do intérprete em Libras;

d) Para alunos portadores do Transtorno do Espectro Autista: A IES se compromete a buscar
meios para facilitar o convivio em sociedade, valorizando o conhecimento que esses alunos trazem, ao
invés de enumerar o que as falta. Assim, o NUPAI buscara realizar intervenc¢des pedagdgicas que
devem ser pautadas, inicialmente, nos aspectos do ensino e da aprendizagem, no que diz respeito ao
desenvolvimento cognitivo, vinculados a familiarizacdo com o ambiente, ao melhor dominio da rotina
educativa, ao estabelecimento de vinculos e estratégias de comunicacao e a destinag¢do social na IES,
visando o desenvolvimento das atitudes e posturas pessoais como fator facilitador ao processo de
ensino-aprendizagem em sala de aula. No que diz respeito ao desenvolvimento pedagdgico, a IES
recomenda propiciar ao estudante com Autismo: Oportunidades pedagdgicas de construcdo de conduta e
participacdo por meio de seus pares (metacognicdo); Oportunidades de elaboracdo de estratégias no
cotidiano do ensino: organizacdo da comunica¢do e organizagdo do estudo (regulagdo e autorregulagio);
Elaboracao de recursos e organizagao da rotina, de acordo com as peculiaridades de cada aluno e de cada
curso. Institucionalmente, estd previsto o atendimento educacional especializado como forma de apoio a

aprendizagem desse estudante, por meio de: Programa de tutoria e/ou monitoria, a ser fomentado pelo
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NUPAI; Utilizacdo de comunicagdo complementar ou alternativa, por meio de recursos de tecnologia
assistiva e da informatica. Sendo que para garantia do direito a educacdo e ao ensino profissionalizante,
conforme preconizado no inciso IV, alinea a, do artigo 32 da Lei n2 12.764/2012, a IES efetuara a matricula
dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista nas classes comuns de ensino regular, assegurando o
direito a acompanhante de apoio desde que comprovada sua necessidade, sem nenhum custo adicional

aos alunos;

e) Recursos didaticos- pedagégicos: Entre outros recursos didatico-pedagdgicos para a pessoa
com deficiéncia oferece: aulas expositivas; atividades em grupo; confec¢do de materiais didaticos; trabalho
com relatos reais; videos didaticos; textos da referéncia bibliografica e avaliagGes, disponibilizagdo de

professor de apoio; criagdo de sala de recursos, etc.

f) Recursos Tecnolégicos: Quanto aos recursos tecnoldgicos e equipamentos a Faculdade

disponibiliza: Data-Show; DVD’s, Lousas Interativas, Computadores, Notebboks, etc;

g) Com relagdo as atividades afins: Requisicdo de acervo bibliografico para a Biblioteca da
Faculdade; viabilizagdo da comunicacdo entre usudrios e nao usuarios de Libras; apoio no uso e difusao
de Libras no universo escolar, através da confec¢do e disponibilizacdo de cartazes na Instituicdo e
acompanhamento das atividades pedagégicas desenvolvidas em parceria com os demais profissionais
da Faculdade, na perspectiva do trabalho colaborativo e comunidade escolar, quando necessario, em

consonancia com o que esta determinado em cada Projeto Pedagdgico;

s

h) Componente curricular LIBRAS: O Componente Curricular “LIBRAS” é obrigatdrio nos cursos
de Licenciatura e optativo no curso de Bacharelado, com carga horaria total de 40 h (quarenta horas).
As atividades possuem cunho tedrico-metodoldgico que contemplam a Legislagdo sobre o ensino de
LIBRAS no Brasil, ou seja, o vocabulario em Lingua Brasileira de Sinais. Os aspectos metodolégicos do
ensino da Lingua de Sinais como segunda lingua preveem, ainda, atividades praticas para o ensino da

mesma.

Em cumprimento a Portaria Normativa n2 20/2017, a Faculdade possui Plano de Garantia da

Acessibilidade, bem como Laudo Técnico de Acessibilidade, elaborado por profissional especializado.

3.8.4 Programa de Nivelamento

A Faculdade de Direito de Ipatinga oferta o Programa de Nivelamento destinado

especialmente aos alunos dos dois primeiros periodos dos cursos. O programa obedece a regulamento
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préprio e tem como principal objetivo proporcionar condi¢cdes aos alunos de recuperarem conteudos
do Ensino Médio, essenciais ao desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem no Ensino
Superior.

O Programa de Nivelamento discente visa adequar a competéncia dos alunos a niveis
necessarios ao processo de aquisicdao do conhecimento.

O Programa de Nivelamento é uma atividade programada para atendimento aos académicos
iniciantes nos cursos da IES e tem como estratégia de agdo uma programacao diferenciada onde se
desenvolvem atividades de apoio a demanda de desconhecimento das estruturas e dindamicas
institucionais, desnivelamento do conteldo programatico e ansiedade pela nova situagdo pessoal de
estar no ensino superior.

As ac¢les serdo voltadas para a oferta de disciplinas especiais, orientadas para as maiores

dificuldades apontadas pela coordenacdo e pelos discentes, além de atividades direcionadas a
mudangas comportamentais, relacionando-se ao nivelamento curricular.

O Nivelamento tem como objetivos:

v' Ampliar os conhecimentos dos alunos em conteldos bdasicos e essenciais para a

continuidade no Ensino Superior,
v Corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem;
v' Reforgar e revisar conteidos necessarios para o seu aprimoramento curricular;

v" Proporcionar ao aluno ingressante o contato com os contetdos de forma mais objetiva e

clara evitando a desisténcia e /ou evas3o;

v" Promover aulas com conteldos especificos das disciplinas nas quais as dificuldades se

apresentam,;

v" Abordar, de maneira mais enfatica os contelddos especificos das disciplinas que os alunos

apresentam mais dificuldade.

Apds diagnosticar deficiéncia de conhecimentos da escolarizagdo anterior, os coordenadores
definirdo a¢Ges para conduzirem os alunos a obterem e recuperarem conhecimentos, melhorando o
desenvolvimento académico do grupo. Depois de realizado o diagndstico, a Instituicdo podera fornecer
sessGes de estudos presenciais especiais, orientacGes individuais ou a grupos, oficinas instrumentais,
semanas de apoio pedagdgicos, ou mesmo cursos de nivelamento presenciais aos Ingressantes, tais

como: Matematica, Lingua Portuguesa, dentre outras.

3.8.5 Monitoria
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Este Programa contribui para a qualidade do ensino na graduacdo, apoiando professores e
estudantes no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. A Monitoria é integrante do
processo pedagdgico, bem como do projeto de formacao do aluno, por meio da contribuicao que esse
aluno oferece ao projeto de formacdo dos demais. Nessa perspectiva, estimula a participacdo de
alunos dos cursos de graduacdo no processo educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida

académica na IES.

A realidade atual leva ao ensino superior um contingente de alunos com déficit do Ensino
Médio, o que cria dificuldades acentuadas para os professores em seu desempenho docente e, mais
grave ainda, leva os alunos com maior nivel de dificuldades ao desestimulo, a insuficiéncia de

aprendizagem e até a desisténcia do curso.

No Programa de Monitoria, o aluno tem a oportunidade de aprofundar sua experiéncia como
estudante, em um processo académico-cientifico e também educativo. Para que isso se dé
efetivamente, o monitor deve ser protagonista no processo de ensino-aprendizagem, junto aos seus
colegas. Sua agdo se da na interface entre professor, alunos e conteddos ministrados. Por essa razdo,
a monitoria tem por caracteristica despertar no aluno que a exerce o interesse pela docéncia e
propiciar maior integracdao dos autores da Faculdade, por meio da interagdo entre estudantes e

professores nas atividades de ensino.

No exercicio da monitoria, o aluno é confrontado diariamente com as complexidades

préprias a agdo educativa, com suas perguntas e suas utopias.

Como procedimento, a monitoria incorpora uma importancia significativa ao se desenvolver
nas dimensdes politica, técnica e humana da pratica pedagdgica. A atuagdao do monitor passa por uma
apropriacdo e socializacdo de técnicas, mas ndo se limita a elas. Ao contribuir para que um colega
compreenda melhor determinados contelddos e procedimentos, 0 monitor assume um compromisso
com o saber cientifico e a necessidade de sua apreensdo pelos colegas. O resultado do processo de
monitoria é o fortalecimento de uma relagdo que possa resultar na autonomia cognitiva e de

intervencdo transformadora da realidade.

Em termos mais especificos a monitoria objetiva um melhor aparelhamento dos cursos da
Instituicdo e também o aproveitamento dos alunos que apresentam atributos de cultura e aptidao

para a funcao.

Para a fun¢do de monitor de determinado componente curricular somente podera ser

admitido o aluno regularmente matriculado.
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O Diretor é a autoridade competente para a admissao do monitor mediante processo seletivo,
no qual o candidato é submetido a provas especificas nas quais devera demonstrar capacidade de
desempenho em atividades técnico-didaticas de determinado componente curricular. Na selecdo dos
candidatos sdo levadas em conta a assiduidade, conduta, capacidade, bem como as notas de provas e

exames realizados no semestre letivo anterior.

Os monitores sdao admitidos sob forma contratual por um exercicio financeiro semestral,
ficando, automaticamente, cancelados ao final de cada periodo letivo. Incumbe ao monitor auxiliar os
colegas nos estudos dos componentes curriculares do curso em que estiver matriculado, facilitando-
Ihes a realizagao de trabalhos e a obteng¢do de dados bibliograficos e de outros elementos necessarios
ao curso. O numero de monitores é fixado pela Dire¢do, levando-se em conta as dotac¢des
or¢amentarias e observando o seguinte critério preferencial:

v" Numero de aulas atribuidas ao componente curricular; e

v" Numero de turmas e de cursos em que o componente curricular é ministrado.

3.8.6 Ouvidoria

A Ouvidoria é uma instancia informal, neutra e independente a qual membros da comunidade
académica e os cidaddaos em geral que ndo se considerarem atendidos de forma satisfatdria pelos
canais usuais podem recorrer para fazer sugestdes, reclamac¢des, denuncias e discutir problemas

relativos as atividades e fung¢des da Faculdade.

Sua fungdo é ouvir, localizar informacgGes pertinentes e ajudar a compreensdo dos problemas
e buscar solugdes possiveis visando a melhoria dos servicos, correcdao de erros, desvios e abusos,
protecdo do direito a informacgdo, das prerrogativas de professores, estudantes e funciondrios e do

patrimonio fisico e cultural da faculdade.

Sua premissa maior é contribuir para a existéncia de um ambiente fisico e social harmonioso,

gue favoreca o trabalho, a convivéncia e a aprendizagem.

A Ouvidoria atua como mediadora de conflitos que surgem no cotidiano das atividades
académicas, e facilitadora do entendimento entre as partes envolvidas. Sua regra basica é o respeito

a confianca nela depositada pelos usuarios.

A Ouvidoria tem como objetivo disponibilizar mais um servico para estreitar a relagdo da

Faculdade com seus discentes, para que possam sugerir, criticar ou elogiar a¢des da Faculdade.
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Mediante a atuacdo da Ouvidoria, a IES pode buscar cada vez mais, com transparéncia,
fortalecer a qualidade dos seus servigcos, uma vez que a ouvidoria tem o compromisso de valorizar,

sobretudo, o respeito ao ser humano.

3.8.7 Formas de Acesso

A Faculdade de Direito de Ipatinga promove o ingresso de candidatos nos cursos de
graduacdo através de Processo Seletivo organizado e executado segundo o disposto na legislagdo
pertinente, com o objetivo de classificar os candidatos, no limite das vagas ao curso respectivo. A
Instituicdo também aceitard transferéncia de alunos de outras Institui¢des de Educag¢do Superior,

conforme legislacdo vigente e normas regimentais, bem como a obteng¢ao de novo titulo.

O processo seletivo destina-se a avaliar a formacgao recebida pelos candidatos e a classifica-
los dentro do estrito limite das vagas oferecidas para cada curso. As inscricdes para o processo
seletivo sdo abertas em edital, do qual constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas, os
prazos e a documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das provas, os critérios de
classificacdo, desempate e demais informacgdes. No ato da inscricdo para o processo seletivo esta
a disposicdo do candidato uma Relacdao Geral de Cursos da Faculdade. A classificacdo é feita pela
ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os
candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos pela Instituicdo. A classificacdo obtida é valida
para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a sele¢do, tornando-se nulos seus efeitos
se o candidato classificado deixar de requeré-la, ou, em o fazendo, ndo apresentar a
documentacdo regimental completa dentro dos prazos fixados. Na hipdtese de restarem vagas

ndo preenchidas poderdo ser recebidos alunos transferidos ou através da obtencdo de novo titulo.

Os candidatos classificados no Processo Seletivo e convocados para ingresso nos cursos de
graduacdo devem comparecer no setor de matricula da Faculdade, no prazo fixado, apresentando

o original e a cdpia dos documentos requeridos:

v" requerimento de matricula;

v' certificado de conclusdo de Ensino Médio ou equivalente;
histérico escolar do Ensino Médio concluido;
cédula de identidade;

titulo de eleitor e comprovante de votac¢do da ultima eleicdo;

DN N NN

prova de regularidade com as obriga¢des do servico militar, se do sexo masculino;
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certiddo de nascimento ou casamento;
comprovante de pagamento das taxas regulamentares;

CPF; e

KN XX

1 foto 3 x 4 atual.

O candidato classificado que ndo se apresentar para matricula - no prazo estabelecido e
com os documentos exigidos - perde o direito de matricular-se, em favor dos demais candidatos a
serem convocados por ordem de classificagdo, mesmo que tenha efetuado o pagamento das taxas

exigidas.

Independentemente de Processo Seletivo pode ser efetuada a matricula de candidatos
portadores de diploma registrados de Curso Superior, observados os dispositivos legais vigentes e
o limite de vagas da Faculdade. O portador de diploma de Curso Superior, devidamente registrado,
pode matricular-se - havendo vagas apds andlise e aprovacao dos respectivos curriculos e

programas pelo 6rgdao competente, através da obten¢ao de novo titulo.

A matricula deve ser renovada semestralmente e ao final semestre letivo, o aluno deve
preencher - na Secretaria - requerimento a fim de confirmar a continuidade de seus estudos para
semestre seguinte ou solicitar trancamento. Ressalvado o caso de trancamento de matricula, a

ndo renovagdo da mesma implica rendncia do curso e desvinculacao do aluno a Faculdade.

O processo de matricula do aluno ingressante se caracteriza ainda como oportunidade na

qual a Instituicdao realiza o mapeamento dos alunos que necessitam de atendimento especial.

3.8.8 Programa de Acolhimento e Permanéncia

O Programa é uma proposta de acompanhamento e de apoio aos discentes desde o seu
ingresso na IES. Sua estrutura centra-se no acolhimento, permanéncia e acompanhamento dos
estudantes. O Programa esta organizado em torno do acompanhamento de todos os académicos da
Faculdade, considerando suas necessidades e peculiaridades no decorrer do processo de ensino-
aprendizagem. O Programa apresenta uma proposta de trabalho que visa acompanhar todo percurso
do aluno na Faculdade, com o intuito de superar suas limitagdes e valorizar o estudante enquanto
sujeito dotado de capacidades, habilidades e potencialidades enfatizando-o como protagonista de seu
desempenho académico e de sua prdpria histéria. Através do programa a IES busca identificar as
possibilidades de estagio ndo obrigatdrios e remunerados e ndo remunerados fazendo o devido

encaminhamento e acompanhamento dos alunos selecionados.
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3.8.9 Projeto Recuperacdo de Aprendizagem

Este projeto tem por objetivo acompanhar o desenvolvimento pedagdgico do aluno,
realizando um plano de intervencdo pedagogica sempre que identificadas dificuldades de

aprendizagem na turma.

O projeto sera desenvolvimento ao longo do semestre com a gestao dos resultados do aluno,
por meio do portal educacional, pelos coordenadores e através do colegiado do curso com orientagdes
personalizadas, indicagao de outras intervengdes institucionais e ainda aplicagdo de aulas de reforgo
com revisdo de estudos e reaplicacdo de provas em segunda chamada, de acordo com planos de cada

curso, aprovados pelo colegiado.

3.8.10 Coordenadoria de Estagios

A Coordenacdo de Estagios foi criado para atender ao aluno preparando-o para o mercado de
trabalho. Atua, através de atendimento extraclasse, no suporte as atividades obrigatdrias de estagios

obrigatdrios e nao-obrigatdrios.

Também sdo promovidas atividades de orientacdo sobre processo de sele¢cdo de pessoal,
elaboragdo de curriculo, comportamento em entrevista, participacdo em atividades de grupo, que
ajudam no rito de saida, permitindo vivenciar sua formagao académica e ingresso no mercado de

trabalho.

3.8.11 Incentivo Institucional a Formacao de Diretdrios ou Centros Académicos

Conforme pode ser vislumbrado no regimento geral da IES, ha o incentivo para a formacao de

centros ou diretérios para a representagdo estudantil no ambito da IES.

Desse modo, a partir de oficio formalizado de solicitacdo de espacos na IES e suporte técnico,
os estudantes podem formar centros, ligas académicas ou diretérios académicos no dmbito da
Faculdade os incentivara para tal acdo a partir de banners explicativos sobre a sua importancia e/ou

artigos no site institucional.

A |ES sempre teve plena consciéncia de que a representacdo estudantil dentro da Instituicdo

de Ensino Superior esta voltada para a necessidade de jovens construirem sua participacdo na politica
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estudantil, que contribui para sua identificacdo de necessidades junto aos processos de formacao,
auxiliando a qualifica-los através de uma participacdo ativa junto aos segmentos das diversas
instancias da instituicdo educativa, tendo como meta a formacdo alicercada em valores sdlidos,

conforme se apregoa a propria missao da IES voltada ao desenvolvimento social e académico.

O estimulo a formacdo de representacbes estudantis é imprescindivel na IES haja vista a
construcdo politica de seus estudantes recair sobre a prépria qualidade dos servicos prestados na IES.
Logo, os centros ou diretdrios académicos sdo, também, ferramentas de gestdo para a IES, afinal a
construgdo de uma IES se da a partir do didlogo politico de suas instancias, seja em IES privadas ou

publicas, afinal a finalidade de ambas esta centrada no ambito publico.

3.8.12 Organizacdo Estudantil (espaco para participacdo e convivéncia estudantil)

O corpo discente é representado nos Orgdos Colegiados Académicos da IES, com direito a voz
e voto. Os representantes estudantis, nos Orgdos Colegiados Académicos, terdo mandatos
temporarios, permitidos a recondugdo. Os suplentes s poderdo participar dos Orgdos Colegiados
Académicos da IES, em caso de impedimento do representante efetivo. Os representantes juntos aos
Org3os Colegiados Académicos da IES deverdo ser alunos regularmente matriculados. O n3o

preenchimento de qualquer destes requisitos, em qualquer tempo, implicara na perda do mandato.

Os alunos matriculados na IES que pertencerdao ao Diretério Académico que terd regimento
elaborado e aprovado de conformidade com a legislacdo pertinente, dispord sobre sua constituicao,
finalidade, elegibilidade, direitos e deveres de seus membros. O Diretério Académico tem por objetivo
a representacdo estudantil, a promocgdo, a cooperagao da comunidade académica e o aprimoramento
da Instituicdo. Os estudantes serdo incentivados a participarem dos diretérios académicos pela IES

entender que é o espacgo onde eles podem participar ativamente do desenvolvimento do curso.

O DA serd instalado na sede da IES e tera o apoio da Instituicdo em eventos culturais e
esportivos. A IES estimulara as elei¢Oes, as assembleias e, ainda, oferece espaco fisico com mobilidrio

e equipamentos para seu funcionamento.

3.8.13 Acg0es inovadoras para atendimento ao discente

A Faculdade de Direito de Ipatinga propde-se a desenvolver as seguintes acdes inovadoras de

apoio ao discente em seus cursos, durante a vigéncia deste PDI:
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v’ Estabelecer convénios com Instituicdes publicas e privadas para encaminhamento de
alunos a estagios curriculares ndo obrigatdrios e remunerados, mediante intermediacdo e
acompanhamento de profissionais da Instituicao;

v’ Organizar Atividades de recepcio e ambientacdo entre calouros e ingressantes;

v’ Fortalecer relacionamentos de amizade entre toda a comunidade académica;

v' Disponibilizar pauta de comunicacdo nas redes sociais com a publicacdo de posts de boas-
vindas e demais informagoes de interesse do curso;

v’ Fornecer gratuitamente carteira estudantil; e

v’ Apoiar o aluno na realizacdo de atividades extraclasse, através do Ambiente Virtual de

Aprendizagem.

3.9 Politicas Institucionais e A¢oes de Estimulo a Produg¢do Discente e a Participa¢do em

Eventos

A Faculdade de Direito de Ipatinga em sua missdao de ser uma Instituicdo inovadora e com
grande interlocu¢do com a comunidade, buscara incentivar a producao discente investindo em agdes

gue oportunizem a divulgacao referente a tudo o que for por eles produzido.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso, invariavelmente, geram produtos de alta qualidade e que
poderiam produzir intervengées na realidade local. Os problemas levados a estudo sempre partem de
uma situacgdo real, sendo objeto de pesquisa e anélise, para, depois, propor mudancas e novas tomadas

de decisao.

A proposta da Instituicdo é de publicar anualmente, sua Revista Eletrénica Cientifica que
viabilize a difusdo de todo o conhecimento adquirido, projetando extramuros as vivéncias dos
discentes e estimulando uma maior interacdo com a comunidade de seu entorno, que passara a
demandar a Faculdade para novas iniciativas.

Os trabalhos que gerarem artigos poderdo ser submetidos aos anais de congressos e a
publicacdo em revistas especializadas. Aprovados, nossos discentes terdo o apoio institucional para
sua defesa publica e apresentacdo. Este apoio se efetivarda nos mesmos moldes definidos para a
producdo docente, com subsidios financeiros previstos no planejamento anual. Para fazer jus ao
reembolso, o discente deverd apresentar o aceite da apresenta¢do do trabalho; resumo; resumo
expandido ou artigo completo.

Serdo reembolsados os valores referentes a inscricdo no evento, passagem aérea e

hospedagem, conforme previsdo do Edital.
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Em seu retorno, o discente devera apresentar cdpia impressa do trabalho apresentado e do
seu certificado de participacdao, documentos imprescindiveis e que poderao, inclusive, contar como
Atividade Complementar. Este discente assumird a responsabilidade de apresentar o trabalho para a
comunidade académica, contribuindo para estimular os demais discentes a produzirem mais e a se

interessarem pelo fluxo de comunicagdes e eventos académicos, internos ou externos.
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Politicas de Gestao



4 EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

A gestdo da Faculdade de Direito de Ipatinga é norteada por principios éticos, da participacao
e do trato responsavel com os recursos humanos e financeiros. Esses sao valores que orientam as
acdes empreendidas, tendo como objetivo a otimizacdo dos recursos orgamentarios, a
sustentabilidade institucional, o aperfeicoamento dos processos administrativos e o estabelecimento
de prioridades.

Sao politicas institucionais de gestao:

v’ Participagdo: a gestdo da Faculdade, sob responsabilidade do Comité de Gestdo e da
Diretoria, auxiliadas por instancias de apoio — Nucleos diversos, entre eles, o NUPAI, Ouvidoria,
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Nucleo Docente Estruturante, NEAD, NEXTIC, se faz com
transparéncia de processos e procedimentos compartilhados por colegiados de cursos,
fortalecendo principios éticos e garantindo a participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica. As atas das reunides dos colegiados superiores sdo realizadas em livro

e os resumos das decisdes sao divulgados no site para acesso da comunidade académica;

v’ Pessoas: consideradas como capital humano na Institui¢3o, a valorizacdo de pessoas em
uma organizag¢do tornou-se um grande diferencial para as instituicGes. Alcangar metas
organizacionais sem a valorizacdo real de seu capital humano é totalmente controverso. O
alinhamento das competéncias individuais com as competéncias organizacionais tornou-se um
grande diferencial no alcance das metas estabelecidas. A instituicdo que fizer dos seus
colaboradores realmente o seu Capital Humano, se destacarda no meio organizacional. O
profissional que realiza suas atividades motivado, envolvido e qualificado nas competéncias
necessarias para o exercicio da fungdo, tem a chance de entregar resultados altamente
satisfatdrios, estabelecendo um circulo virtuoso. Sao utilizados recursos tecnoldgicos como o
e-mail institucional, site institucional e Portal Académico para interagdo entre a comunidade

académica.

v' Infraestrutura: recursos financeiros sdo mobilizados e direcionados para execuc¢do das
atividades académicas e administrativas, com recursos pedagdgicos e tecnoldgicos inovadores,
atentando para oferecer condi¢cdes de acesso a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade

reduzida.
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v Informagdo e Comunicagdo: intercAmbio com a comunidade académica e externa,
favorecendo o desenvolvimento por meio do ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Manter
atualizado um sistema eficaz de comunicacdo que seja acessivel a comunidade académica e ao

publico externo e uma rede de informacgées para o melhor desempenho da gestdo académica.

v’ Finangas: sustentabilidade financeira e responsabilidade social fazem parte da politica
financeira da IES. A manutengao de recursos destinados ao desenvolvimento das atividades
académico-administrativas e o incentivo ao acesso a programas de estimulo educacional sdo
prioritarios. A gestao financeira é controlada através de uma estrutura de Plano de Contas com
naturezas or¢camentdrias separadas por centro de custo, onde cada curso tem o seu,
individualizado. Os demonstrativos utilizados sdo Demonstracao de Resultado do Exercicio e
Fluxo de Caixa. Para a garantia da sustentabilidade financeira a IES utiliza-se da Gestdao
Orgamentaria onde todos os membros da comunidade académica participaram da elaboragao
e projecdo do mesmo para o ano seguinte. Os custos sdo controlados periodicamente e a
decisdo de investimento também levard em conta as pesquisas realizadas pela CPA — Comissao

Prépria de Avaliagao.

v Avalia¢do Institucional: ferramenta de gestdo que incentiva e promove a melhoria dos

processos académicos e administrativos.

A aprendizagem é idealizada através da interagdo entre teoria e pratica, na qual se resgata
a praxis da acdo educativa como elemento inerente ao trabalho pedagdgico que se sustenta na
formacao profissional, no carater investigativo e na autonomia do pensar o conhecimento. Dai a
necessidade da gestdo institucional incentivar, dentro de suas condi¢cGes orcamentdrias, a
implementacdo das politicas académicas, voltadas para o incentivo ao ensino, a iniciacao cientifica
e a extensdo, tornando possivel a educac¢do de qualidade, premissa de nosso projeto de
desenvolvimento institucional.

Como revelam o organograma da IES e as politicas propostas, a autonomia, a participagao
efetiva na vida académica, as oportunidades de contribuicOes e realizagGes em projetos de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo, a vida comunitdria, as condicdes fisicas oferecidas, o fulcro na
atencdo ao discente e no seu pronto atendimento, as politicas de interligacdo e
complementaridade das atividades fins e meios na Instituicdo, conduzem e constroem a

democratiza¢do dos processos e da vida universitaria.
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Para consecucao de seus objetivos, a |IES pode propor e interagir com a entidade
Mantenedora para fins de aproveitamento de servicos e assinatura de convénios com institui¢cdes

educacionais, cientificas e culturais, nacionais ou estrangeiras.

3.1 Politica de Capacita¢ao Docente e Formacgdo Continuada

A politica de capacitagdo docente visa preparar seu corpo docente para o uso de
metodologias e dinamicas inovadoras que ampliem a capacidade de aprendizado do aluno,
preparando-o eficazmente para o exercicio da profissdo escolhida. Apoiar o seu corpo docente na
busca pelo aprimoramento constante e qualificagdo profissional, trata-se de um dos pilares
imprescindiveis no alcance dos objetivos estratégicos institucionais. Para tanto, deve oferecer
multiplas alternativas, no ambito das suas possibilidades, que permitam aos docentes se
qualificarem conforme os seus interesses e necessidades.

O Plano de Carreira Docente e a Politica de Capacitacdao Docente e Formag¢do Continuada

estdo disponiveis para consulta in loco.

3.1.1 Requisitos de Titulagao

A Faculdade de Direito de Ipatinga conta em seu quadro com docentes que possuem
titulacdo exigida na Lei n. 9.394/96. Os professores sdo contratados dentro das normas da
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, observadas também as Convengdes Coletivas de Trabalho

das regionais do Sindicato dos Professores - SINPRO do Estado de Minas Gerais.

Verifica-se no departamento pessoal o quadro de progressdao de carreira e as devidas

titulacbes do corpo docente.

3.1.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional

A contratacdo estd vinculada a capacidade do docente em contribuir para a formacdo do
aluno com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), quanto o perfil
estipulado nos valores da Instituicdo. Para compor seus quadros, a Instituicdo buscard docentes
preferencialmente Mestres e/ou Doutores, com formacdo adequada aos Projetos Pedagdgicos de

Curso e experiéncia profissional académica e profissional.
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A adequacao do docente ao PPC do curso é verificada através da titulacdo e comprovacao
de experiéncias anteriores. O docente deverd contribuir para o conjunto de atividades de ensino-
aprendizagem previstas nas DCN (aulas tedricas e praticas, Estagio, Trabalho de Conclusdo de
Curso, Atividades Complementares, atividades de extensdo, e outras), bem como nos Programas

de Nivelamento.

3.1.3  Critérios de Selecdo e Contratacao

A Instituicdo valoriza a experiéncia de seus docentes, pois entende que a construgdo do
saber esta intrinsecamente relacionada a pratica profissional; por isso, experiéncia académica e
profissional é um dos critérios considerados na selecdo dos professores. A contratacao de

docentes é feita, observando, preferencialmente, os seguintes aspectos:

. Formagdo académica adequada aos objetivos definidos no PPC do curso;

Il. Experiéncia profissional compativel que, aliada a formag¢do académica, possa contribuir

para a formacdo do egresso com o perfil especifico definido no PPC, nas DCN e no PDI;

lll. Apresentacdo de aula perante banca composta pelo Diretor e/ou seu representante,
coordenador do curso e um professor convidado para avaliagdo do dominio de conteludo e

metodologia;
IV. Estar em dia com as obrigacGes militares, se do sexo masculino;
V. Estar em dia com as obrigagdes eleitorais; e

VI. Possuir condi¢Ges de saude compativel com o exercicio do cargo, comprovada em inspecdo

médica que sera realizada por profissional competente, antes da contratagao.

O levantamento de vagas é precedido do aproveitamento dos docentes atuais vinculados,
de acordo com a aderéncia de sua formacdo as disciplinas e cursos. A dedicacdo do professor a
Instituicdo é condicdo indispensadvel, para que o docente possa se engajar nos projetos

institucionais de fomento a melhoria da qualidade educacional.

3.1.4 Politica de Qualificacao

O estimulo a producdo intelectual do corpo docente é uma acdo constante da Faculdade de

Direito de Ipatinga, para tanto procurara proporcionar apoio técnico e pedagdgico aos professores,
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disponibilizando os recursos e a infraestrutura existente: laboratérios, equipamentos de informatica,
recursos multimidia e Biblioteca. O apoio pedagdgico é realizado através de oficinas e palestras na
prépria Faculdade abordando itens importantes para o desempenho do magistério superior
relacionadas ao trabalho docente como: didatica inovadora, planejamento das atividades
académicas, processos e avaliacdo da aprendizagem. O objetivo com este empreendimento é auxiliar
os docentes na conducdo dos componentes sob sua responsabilidade, sugerindo atividades,
metodologias, sistema de avaliagdo dos alunos, propostas de trabalho, além de orientar a relagdo

professor-aluno.

A Faculdade adota como politica o incentivo ao corpo docente no que se refere a qualificagdo,
oferecendo bolsas parciais/integrais nos programas de pds-graduacio oferecidos por ela prépria, por
outras faculdades da mantenedora e/ou IES externas, caso nenhuma das unidades da mantenedora,

oferte o curso de interesse na drea de formag¢do do docente.

E incentivada, também, a participacdo dos docentes em atividades de extensdo, eventos

cientificos e académicos organizados pela Faculdade e por outras instituigdes.

A formagdo continuada dos professores universitarios torna-se imperativo, ndo apenas para
eles proprios pelo preponderante papel que exercem, mas também para o corpo diretivo da Instituicdo

a quem cabe a responsabilidade de assegurar, em seus quadros, profissionais qualificados.

O Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de Docentes inclui oferta de cursos de atualizagao,
de métodos e técnicas de ensino e incentiva a participagdo em congressos, simpdsios, seminarios,

oficinas de capacitac¢do e cursos diversos.

A Faculdade busca investir no aprimoramento didatico de seus professores, oferecendo-lhes
conhecimentos adicionais e desenvolvimento de habilidades que possam melhor orienta-los na

conducdo das atividades pedagégicas.

O intuito é capacitar os professores para que possam fazer da sala de aula e de outros espacos
de aprendizagem um ambiente agradavel, tornando o aprendizado mais prazeroso e obtendo

melhores resultados dos alunos.

A Faculdade de Direito de Ipatinga estimula a qualificacdo sistematica do corpo docente,

destinando os recursos orgamentarios necessarios.

A Politica de Qualificagdo e Formacao Continuada do foi elaborada considerando o cenario
vivenciado pela Educagdo Superior no Brasil, particularmente pelo setor privado. Sdo também acbes
amparadas na Lei de Diretrizes e Bases — LDB (n2 9.394/96) e visa atender a proposta do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI.
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Por intermédio de encontros de docentes, fomenta-se a troca de experiéncia entre
profissionais com diferentes dreas de formacdao e que exercam a docéncia na instituicao,

promovendo acles interdisciplinares.

O Plano de Capacitacdo Docente é o instrumento empregado para definir e apresentar as
politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro docente, bem como as

areas prioritarias para investimento nesse sentido.

O Plano inclui, também, o planejamento de novos afastamentos para capacita¢do e o
acompanhamento académico dos professores que se encontram em frequéncia a cursos de pos-

graduacao.
A IES entende que a capacita¢dao docente é um dos pilares da melhoria da qualidade do

ensino e do aperfeicoamento diddtico-pedagdgico dos cursos de graduacgdo e pds-graduacao.

A Faculdade investe no aprimoramento técnico pedagdgico de seus professores, ndo
medindo esforgos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que cumpram duas condi¢des
basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela propria IES e estejam respaldadas

pelos aspectos legais inerentes a questao.
As diretrizes bdsicas da politica para o corpo docente da Institui¢do estdo assim definidas:

I. Consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda em qualidade e
guantidade o exercicio das fungdes institucionais no ensino, pesquisa, extensdo e cultura,

procurando atender aos padr&es e indicadores de qualidade fixados pelo MEC;

Il. Aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente que contém as regras de ingresso,

progressao, direitos e deveres dos docentes;

lll. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada, sele¢do ou

outro expediente;

IV. Estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos humanos auxiliando seus docentes
aidentificar programas de Mestrado e/ou Doutorado para se qualificarem com os apoios e auxilios

previstos no Plano de Carreira Docente;
V. Implementar a oferta de programas de qualificacdo proprios;

VI. Ofertar seletivamente cursos de especializacdo com vistas a que todos os seus professores

tenham, no minimo, uma especializacdo em sua area de atuacdo;
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VII. Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior volume
de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e vidveis, valorizando e
aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfacao;

VIII. Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os docentes especializados

em cada area

A politica de qualificagdo docente tem por objetivo promover agdes que contribuam para
a compreensdo, o desenvolvimento, a qualificagdo, o aprimoramento académico e a atualizagdo
do funcionamento e da organizagao das atividades pedagdgicas inerentes a natureza do trabalho

docente desenvolvido.
Em termos mais especificos a politica visa:

¥v"  Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos docentes, a fim de
atender as diversas dificuldades enfrentadas perante as rela¢des inerentes ao processo de

ensino-aprendizagem;

v" Intervir, quando necessario, com atividades em grupo, para levantamento das

guestbes “problema” que por ventura venham a prejudicar o desenvolvimento dos alunos;
v" Propor atividades que atendam as necessidades especificas dos colegiados dos cursos;

v' Ofertar aos docentes, palestras, encontros/seminérios e oficinas nas diferentes areas

do conhecimento;

v' Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes nas suas diversas areas de

formacao;

v" Promover encontro entre os docentes e coordenadores de curso, ofertando atividades

de carater pedagdgico e organizacional das acdes a serem desenvolvidas pelos docentes;

¥" Incentivar nas atividades pedagdgicas o aprofundamento tedrico e metodolégico dos

processos de ensino-aprendizagem;

¥v" Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para promover o contato

com as novas tecnologias;

¥v"  Criar a¢des de estimulo aos docentes para participacdo e publicacio em eventos

cientificos.
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O programa de capacitacdo docente estara direto ou indiretamente ligado a sala de aula e
ao processo de Avaliacdo do Desempenho do Docente, que compdem, com outros procedimentos,

a Avaliagdo Institucional da Faculdade.

A IES institucionalizou e regulamentou através de seu Plano de Capacitacdo Docente a
promoc¢ao da melhoria da qualidade das funcdes do ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e

geréncia da Instituigao.

Para tal, oportuniza a seus professores e pessoal técnico e de apoio administrativo,

condi¢des de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos e profissionais.
A Instituicdo oferece os seguintes incentivos na vigéncia deste PDI:

v" Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pdés-graduacdo lato ou

stricto/sensu;

¥v"  Concess3o de auxilio para os seus professores e funciondrios que participarem de
congressos, simpdsios e eventos similares de cunho académico, profissional, artistico, cultural,

etc;
v"  Oferta de cursos de Treinamento e atualizac3o profissional;
v" Apoio a publicacdo de teses, dissertacdes ou outros trabalhos académicos;

v' Oferta de infraestrutura para que os professores e funciondrios imprimam ou editem

suas producdes cientificas;
v'  Licenca para participacdo em programas de pds-graduac3o lato e stricto sensu.

Estd prevista também, como oportunidade de ampliacdo da formacdo académica, ajuda de
custo para docentes e discentes para apresentacdo de trabalhos académicos em congressos
nacionais e internacionais, bem como incentivo a participacdo nos eventos internos organizados

pelo préprio curso ou por todos os cursos da Faculdade.

3.1.5 Plano de Carreira

O atual Plano de Cargos e Salarios da instituicdo mantenedora contempla as categorias
funcionais, os niveis e indices de remuneracdo, formas de progressdao horizontal e vertical,
critérios e prazos para ascensdo, entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do

referido Plano encontra-se disponivel na Instituicdo.
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3.1.6 Regime de Trabalho

O docente integrante da carreira fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho:

I.  Tempo Parcial (TP): professor contratado com 12 (doze) ou mais horas semanais de
trabalho, nelas reservados, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do tempo para estudos,

gestdo, extensdo, planejamento, avaliagdo e orienta¢do de alunos;

Il. Tempo Integral (TI): professor contratado com 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho reservados, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) do tempo para estudos,

extensdo, planejamento, avaliacdo e orientagdo de alunos; e

Ill. Horista (HT): professor que ministra aulas e ndo estda enquadrado no regime parcial

e/ou integral.

Havendo reducdo do nimero de discentes e/ou turmas que impossibilitem a formac&o e/ou
manutencdo dos docentes em tempo integral ou parcial de um curso especifico, eles poderdo ter o seu

regime de trabalho alterado para a condicdo de horista.

3.1.7 Procedimentos para Substituicao Eventual de Professores do Quadro

Para a eventual substituicdo de professores, em primeiro, buscar-se-a opg¢ao no préprio curso
ou em outro, que tenha aderéncia e carga horaria com disponibilidade para esse acimulo temporario
e, somente quando isso ndo for possivel é que se buscard no mercado de trabalho profissionais

qualificados para tanto.

Em casos emergenciais, a contratacdo de docente substituto podera ser feita por um periodo
de 06 (seis) meses, sem que tal procedimento emergencial venha caracterizar ingresso na carreira
docente, para estrito fim de atender a caréncia de pessoal docente, em carater emergencial e em
funcdo da necessidade de substituir um docente afastado por motivo de doenca, gravidez, outro
afastamento necessario ou, ainda, para ministrar disciplina que ndo tera continuidade do semestre

seguinte.

3.1.8 Expansao do Corpo Docente, considerando o Periodo de Vigéncia do PDI

Apresenta-se, abaixo, o cronograma para sua expansao:
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CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Titulacao Regime de Trabalho 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Integral 02 02 03 02 04

Doutorado Parcial 04 04 03 04 04
Horista 04 04 05 04 03

Integral 05 05 04 05 06

Mestrado Parcial 18 18 15 11 13
Horista 08 08 10 10 09

Integral 01 01 01 02 03

Especializagao Parcial 10 10 10 08 07
Horista 07 07 08 08 13

TOTAL 59 59 54 62

59

3.2 Politica de Capacita¢do e Formacgdo Continuada para o Corpo Técnico-Administrativo.

A Instituicdo, dentro de suas possibilidades, busca proporcionar qualificagcdo e treinamento
funcional para o corpo administrativo, além de fomentar o investimento pessoal em politicas de
melhorias na qualificagdo. Cursos, palestras, simpdsios, treinamentos sdo ofertados aos funcionarios
por meio de acles diretas da Instituicdo e/ou por meio de parceria e convénio com empresas
especializadas do ramo.

Os funcionarios sdo beneficiados com bolsas parciais/integrais nos programas de pds-
graduacdo e/ou extensdo oferecidos por ela prépria, por outras faculdades da mantenedora e/ou IES
externas, caso nenhuma das unidades da mantenedora, oferte o curso de interesse na area de atuacao

do funcionario.
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3.2.1 Corpo Técnico Administrativo

1.2.1.1 Critérios de Selecdo e Contratacao

O processo de admissao da Instituicdo tem inicio a partir do momento que o gestor abre a
demanda de contratacdo que é direcionada para o Setor de Recursos Humanos.

O Setor de Recursos Humanos faz a andlise da solicitagao e libera para divulga¢do da vaga e
coleta de curriculos. Se necessario, providenciard a revisdao do perfil do cargo, especificando suas
principais atribuicdes, competéncias técnicas e comportamentais exigidas para a fungao,
enquadramento salarial, hordrio e jornada de trabalho. Apds levantamento dos curriculos, os
candidatos sdo encaminhados ao processo de selegao propriamente dito, onde sdo realizados testes
praticos, psicoldgicos e entrevistas.

Concluidos os procedimentos acima e com o resultado do processo seletivo, o RH dara
prosseguimento aos procedimentos burocraticos para contratagao.

O colaborador sé podera iniciar suas atividades na Instituicdo mediante liberacdo do Setor de
Recursos Humanos e a entrega de toda documentacgao

O Plano de Cargos e Saldrios tem como objetivo basico a determinagdo das carreiras e da

remuneracao fixa (Saldrio-base) de cada colaborador.

1.2.1.2 Critérios Basicos de Selecdo

Os requisitos minimos para se candidatar a uma vaga na IES sdo:

v Ter 18 (dezoito) anos completos;

v" Ter completado o ensino médio.

v" A admissdo de funciondrios e cénjuges é permitida desde que ndo exercam fun¢des em
condicdo hierdrquica direta ou indiretamente em relacdo a parentela de acordo com o

disposto no organograma institucional.

Em condi¢Ges de igualdade, os candidatos com necessidades especiais terdo preferéncia no
preenchimento das vagas. Na escolha dos candidatos para preenchimento das vagas por
movimentagao interna ou por admissao, levar-se-a em conta as exigéncias do cargo e as qualificacGes
do candidato ao seu preenchimento.

O processo de selecdo podera contar com: entrevistas, testes, dindmicas de grupos, entre

outros instrumentos. Nas atividades que exijam precisdo, também poderdo ser aplicados testes
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praticos, e a documentacao de todo profissional aprovado para movimentacdo interna ou admissao

sera acompanhada de um parecer.
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1.2.1.3 Condic¢Ges para Inscricdo

O processo seletivo interno é aberto a todos os profissionais que possuam os pré-requisitos
necessarios para ocupar o cargo. Para inscrever-se, devera o profissional preencher o formulario

préprio e apresentar cdpia do seu curriculo atualizado, encaminhando-os ao Setor de Pessoal.

1.2.1.4 Formas de Captacao de Candidatos

Na captagdo dos curriculos de candidatos sdo adotadas as seguintes formas:

I.  Banco de dados de candidatos;
II.  Divulgac¢do no Site Institucional e de e-mail institucional; e

lll. Chamadas através de entidades de classe, veiculos de comunicagao, dentre outros.

1.2.1.5 Politicas de Qualificacdo

Dentro de suas possibilidades, a Faculdade busca proporcionar qualificagdo e treinamento
funcional para o corpo administrativo, além de fomentar o investimento pessoal em politicas de
melhorias na qualificagdo. Cursos, palestras, simpdsios, treinamentos serdo ofertados aos funcionarios
por meio de acgles diretas da Instituicdo e/ou por meio de parceria e convénio com empresas

especializadas do ramo.

A valorizagdo das atividades do corpo técnico-administrativo estd devidamente
regulamentada e visa contemplar o desempenho e formac¢do do funciondrio. Para isso sdo

estabelecidas as seguintes politicas:

. Incentivo a formacgdo continuada do corpo técnico;

Il. Oferta de cursos voltados a atuacdo especifica;

lll.  Oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

IV. Estimulo a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
Instituicao e outras entidades;

V. Atualizacdo de conhecimentos na area da informatica;

VI. Implementacdo do Plano de Cargos e Saldrios do Pessoal Técnico e Administrativo

adequando-o a realidade de mercado e de gestao;
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VII. Elaboracao da matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

VIIl. Sele¢do de profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,
concurso ou outro expediente;

IX. Implementacdo da oferta de programas de qualificacdo proprios;

X. Atrair, desenvolver e reter talentos;

XI.  Aumentar o nivel de valorizagdo das pessoas;

Xll.  Criar sistema de remuneragao que reconhega méritos e valores;

Xlll. Estabelecer uma eficiente comunicagao interna;

XIV. Investir na cultura institucional e na reconstru¢do de seus processos;

XV. Criar agentes integradores do ambiente interno;

XVI. Criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre os érgaos.

A Faculdade ainda promove a capacitacdo e o desenvolvimento de seus colaboradores,
alinhando-os aos desafios e necessidades da instituicdo visando a maximizagao do desempenho do seu
capital humano e dos resultados empresariais, buscando o equilibrio entre a vida pessoal e

profissional.

Assim, a Faculdade atua de forma estratégica desde o treinamento de boas-vindas aos
novos colaboradores até acdes direcionadas a formacgao de liderangas e equipes, podendo planejar e

executar as agdes em parceria com outras instituigdes.

Para tal, oportuniza a seus professores e pessoal técnico e de apoio administrativo,

condi¢Ges de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.
A Instituicdo oferece os seguintes incentivos:

v' Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pds-graduacdo lato e/ou stricto

sensu;

v' Concessdo de auxilio para os seus professores e funciondrios que participarem de
congressos, simpasios e eventos similares de cunho académico, profissional, artistico, cultural,

etc;
v" Oferta de cursos de Treinamento e atualizac3o profissional;
v" Apoio a publicacdo de teses, dissertacdes ou outros trabalhos académicos;

v' Oferta deinfraestrutura para que os professores e funcionarios imprimam ou editem suas

producgdes cientificas;

v Licenca para participacdo em programas de pés-graduacdo lato sensu
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1.2.1.6 Plano de Cargos e Salarios

O atual Plano de Cargos e Salarios contempla as categorias funcionais, os niveis e indices de
remuneracdo, formas de progressdo horizontal e vertical, critérios e prazos para ascensdo, entre
outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do referido Plano encontra-se disponivel na

Instituicdo.

1.2.1.7 Regime de Trabalho

Os funcionadrios técnico-administrativos sdo mensalistas e, na sua quase totalidade, admitidos

com contratos de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.

3.2.2 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Para atender as necessidades de implantacdo dos novos cursos propostos no PDI 2021/2026

pretende-se expandir o corpo técnico-administrativo conforme apresentado no quadro seguinte.

Quadro 10 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
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Cargos 2019 2020 2021 2022 2023
Aprendiz em Servico De Escritério 01 01 03 02 02
Auxiliar de Servigos Gerais 07 07 07 07 07
Auxiliar Administrativo 12 12 14 16 15
Auxiliar Administrativo (Biblioteca) 01 01 01 01 01
Auxiliar Administrativo (Secretaria) 01 01 02 03 03
Assessora Administrativo 01 01 01 01 00
Assistente Contabil o1 01 01 01 00
Assistente de RH 00 00 00 00 01
Auxiliar de Manutencdo 01 01 01 01 01
Bibliotecdrio 01 01 01 01 01
Consultor Juridico 02 02 02 02 02
Contador 01 01 01 01 01
Coordenador de Curso 02 02 02 02 02
Diretor 04 04 04 04 02
Gerente CPD o1 01 o1 01 o1
Gerente de RH 01 01 01 01 01
Gerente Financeiro 01 01 01 01 01
Secretdrio o1 01 o1 01 01
Supervisor de Ensino 01 01 01 01 01
Técnico de Enfermagem 01 01 01 01 01
Técnico de Processamento de Dados o1 01 o1 01 01
Técnico de Laboratério 02 02 02 02 02
Técnico em Saude Bucal 00 00 03 03 03
Vigias/Porteiro 01 01 01 01 01
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3.3 Politica de capacitacao e formagao continuada para o corpo de tutores presenciais e a

distancia

A Sistema Alfa Universitdrio LTDA- ALFA desde o inicio do planejamento para oferta de
disciplinas on-line vem capacitando continuamente os docentes/tutores e pessoal técnico-
administrativo.

Para o desenvolvimento e atualizagdo de todos os envolvidos nas atividades dos

componentes curriculares on-line dos cursos presenciais sao realizadas diversas a¢0es, a saber:

a) Capacitagoes internas: sdo disponibilizadas aos colaboradores da ALFA, capacita¢Ges
para que esses se integrem a Educacdo a Distancia, aperfeicoando continuamente o

processo, conforme demonstrado abaixo:

v' Paragarantir a formac3o continuada e a qualificacdo dos envolvidos, vem-se sendo
implementado um sistema de atualiza¢ao periddica, presencial e a distancia, no qual
sdo abordados temas de relevancia para atuacdo técnico-pedagégica e humanistica
dos docentes/tutores e pessoal técnico-administrativo, bem como um sistema de
orientacdo para a mediacdo pedagdgica, acompanhamento e avaliacio dos
estudantes, de modo a manter a unidade de pensamento e ac¢bles entre

docentes/tutores;

v' A efetivacdo dessas politicas se faz através de formac3o continuada em servico, de
forma presencial ou a distancia, tanto em programas internos quanto pela inscrigcdo
dos profissionais em programas ofertados por outras instituicbes e incentivo a

participacdo dos professores/tutores em seminarios on-line;

v" Ademais, o acompanhamento das atividades de tutoria que envolve a producio de
relatérios, sistematizacdo de dados académicos dos estudantes, tais como listas de
frequéncia, registro de notas, auto avaliacdo dos estudantes e demais procedimentos

gue se fizerem necessarios a implantacao das atividades.
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b) Ao estabelecer os critérios para que um docente possa exercer o papel de tutor

(presencial ou a distancia) observou-se:

v" Sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos quanto a adaptacdo a

modalidade EAD;

v A habilidade de expor o conteddo em linguagem tecnoldgica aderente as

caracteristicas pedagdgicas, sociais e regionais da turma;

v' A criatividade de apresentar exemplos contextualizados com os contetddos dos

componentes curriculares;

v' A capacidade de elaborar atividades especificas para a promogdo da aprendizagem

de alunos com dificuldades diversas e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas;

v" A competéncia para realizar feedbacks das avaliacdes com os alunos em
diversificadas plataformas virtuais de aprendizagem, utilizando os resultados para

redefini¢cao de sua pratica docente no decorrer do semestre letivo;

v" A capacidade de estabelecer virtualmente uma relacdo de lideranca e ter sua
producdo reconhecida pelos discentes e pela comunidade académica, na modalidade

a distancia.

A formagdo do quadro de docentes/ tutores, é feita mediante contratacdo de profissionais

especificos para cada area pelo regime de trabalho da CLT - Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

Os docentes/tutores sdo contratados em tempo integral, parcial ou horista — atendendo

plenamente as exigéncias legais. Os requisitos desejaveis para a contratac¢do sdo:

a) No minimo titulo de especialista;

b) Com pelo menos 2 anos de experiéncia profissional e/ou académica.

A contratacdo é efetuada apds selecdo, analise de curriculum vitae, entrevista e testes de

conhecimentos especificos adequados ao cargo.

A contratacdo de docente/tutor estd vinculada a sua capacidade em contribuir para a
formacdo do egresso com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos
guanto ao perfil estipulado nos valores institucionais.

A politica de qualificacdo do corpo de docente/tutor da ALFA tem por objetivo promover a¢cdes
gue contribuam para a compreensao, o desenvolvimento, a qualificacdo, o aprimoramento académico

e a atualizacdo do funcionamento e da organizacdo das atividades pedagdgicas inerentes a natureza
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do trabalho

tutorial desenvolvido.

Em termos mais especificos a politica visa:

v Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos docentes/tutores,
a fim de atender as diversas dificuldades enfrentadas perante as rela¢des inerentes ao

processo de ensino-aprendizagem;

v Intervir, quando necessario, com atividades em grupo, para levantamento das

guestdes “problema” que por ventura venham a prejudicar o desenvolvimento dos alunos;

v' Ofertar aos docentes/tutores, palestras, encontros/semindrios e oficinas nas

diferentes areas do conhecimento;

v’ Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes/tutores nas suas diversas areas de
formacao;
v’ Promover encontro entre os docentes/tutores e coordenadores de curso, ofertando

atividades de carater pedagdgico e organizacional das a¢des a serem desenvolvidas pelos

tutores;
v" Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para promover o contato
com as novas tecnologias;

v’ Criar a¢des de estimulo aos docentes/tutores para participagio e publicacdo em

eventos cientificos.

O programa de capacitacdo tutorial estara direto ou indiretamente ligado ao processo de

Avaliagdo Institucional.

A mantenedora institucionalizou e regulamentou através de seu Plano de Capacitacdo a

promocdo da melhoria da qualidade das fun¢Ges do ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e geréncia

da Instituicdo.

Para tal, oportuniza a seus professores, aos docentes/tutores e pessoal técnico e de apoio

administrativo, condicbes de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e

profissionais.

A mantenedora oferece os seguintes incentivos na vigéncia deste PDI:

v’ Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pds-graduacio lato e/ou stricto sensu;

v Concess3o de auxilio para os seus docentes/tutores e funciondarios que participarem de

congressos, simpasios e eventos similares de cunho académico, profissional, artistico, cultural,

etc;
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v’ Oferta de cursos de Treinamento e atualizac3o profissional;

v’ Apoio a publicacdo de teses, dissertacbes ou outros trabalhos académicos;

v’ Oferta de infraestrutura para que os docentes/tutores e funcionarios imprimam ou editem
suas producdes cientificas;

v’ Licencga para participacdo em programas de pds-graduac3o lato ou stricto sensu.

Com o resultado de sua avaliagdo, cada docente/tutor definira, juntamente com a Diregdo
Geral da Mantenedora, quais a¢gdes de capacita¢ao poderdo lhe ajudar a desenvolver determinadas

competéncias.

Estd prevista também, como oportunidade de ampliagdo da formag¢do académica, ajuda de
custo para docentes/tutores e discentes para apresentagdo de trabalhos académicos em congressos
nacionais e internacionais, bem como incentivo a participagdo nos eventos internos organizados pelo

proprio curso ou por todos os cursos da Faculdade.
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3.4 Processos de gestao institucional

A Faculdade de Direito de Ipatinga estd organizada em conformidade as caracteristicas
institucionais e a realidade que Ihe sdo préprias e, estd em consonancia com sua concep¢do, missao
visdo e valores institucionais.

A organizacao administrativa da IES obedece a hierarquia que regula as funcdes e atribuicdes

de cada setor, tendo como objetivo a qualidade de ensino e obedece aos seguintes principios:

I. Unidade de patrim6nio e administracdo sustentdvel;

Il. Estrutura organica com base na dire¢dao e coordenagdes de cursos, vinculados aos érgaos de
administracao;

lll. Unidades com fungBes de ensino, iniciacdo cientifica e extensao, e pds-graduacao, vedada a
duplicagdao de meios para fins idénticos ou equivalentes;

IV. Racionalidade de organizagdo, com plena utilizagdo dos recursos materiais e dos fatores
humanos;

V. Natureza pluricurricular da Instituicdo, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento
humano;

VI. Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
politicas institucionais e aos processos de acessibilidade curricular e de inclusdo, as
peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinag¢do dos conhecimentos para

NOVOS CUrsos,

Em sua génese gestora, a IES constitui a expectativa plena de que todo planejamento precisa
ser avaliado constantemente. As acGes precisam ter eficicia tanto no que se refere aos aspectos
guantitativos como qualitativos. Por isso, a IES entende que o processo de avaliacdo institucional é o
principal instrumento para planejar e mensurar os resultados do planejamento.

No regimento da IES, encontra-se toda a organizacdo e os principais procedimentos da IES.

O funcionamento da Faculdade estd alicercado numa gestao participativa e democratica por
meio de seus érgaos colegiados, nos quais esta prevista a participacdo efetiva do seu corpo discente,
docente, técnico-administrativos e sociedade.

Todas as deliberagbes, normatizagdes, proposicoes e avaliagdes nas esferas administrativa e

académica sdo de responsabilidade desses 6rgdos, considerando as competéncias de cada um.
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Desta forma, a Instituicdo promove um modelo de gestdo onde a comunidade académica
participa dos processos de decisdo e se envolve no firme propdsito de alcangar as metas institucionais,
bem como realizar a missdo e alcangar a visdo proposta.

A representacdo dos docentes e discentes nas instancias de decisdo estd plenamente
institucionalizada conforme Regimento, sendo essas categorias representadas nos seguintes drgaos

colegiados:

v" Comité de Gest3o (Docentes e Discentes);
v’ Colegiado de Curso (Docentes e Discentes);

v" CPA (docentes e discentes).

Além disso, no Comité de Gestdao e na CPA também ha representatividade do pessoal técnico
administrativo e, nessa Ultima, da sociedade civil organizada, garantindo que todos os atores
envolvidos no processo académico se fagcam representar nas instancias de decisdo da Instituicdo,

proporcionando reflexdes e debates com vistas ao aperfeicoamento dos processos e da gestao.

Esse modelo de gestdo participativo e democratico também promove maior engajamento da
comunidade académica no desenvolvimento da missdo e alcance da visdo institucional, bem como na

promocdo de seus valores.

3.4.1 Organograma Institucional e Académico

Os 6rgaos de deliberacdo e de execugao foram concebidos com poucos niveis hierdrquicos,
visando tornar mais facil a comunicacao, exigir menor controle, facilitar a gestdo de processos e de
rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo obter, em consequéncia, maior envolvimento dos
docentes, discentes e técnicos administrativos.

Nos érgdos colegiados estard assegurada a representatividade dos segmentos administrativo,
discente e docente, para garantir o envolvimento da comunidade académica, tanto na adocgdo das decisoes,
COmo na sua execu¢do, com vistas a aprimorar o ensino ministrado.

A estrutura organizacional prevista no Regimento da Instituicdo serd composta de forma a

garantir a qualidade das atividades académicas, dividindo-se em:

. Colegiados:
a) Comité de Gestao;
b) Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA;
c) Nucleo Docente Estruturante - NDE;

d) Colegiado de Curso;
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Il. Diretoria:
a) Diretoria;
b) Coordenacgdes de Curso;

c¢) Coordenacdes de Estagio;

Il. Orgdos Suplementares:
a) Secretaria Académica;
b) Biblioteca;
c) Nducleo de Apoio Psicopedagogico, Acessibilidade e Inclusdo ( NUPAI );
d) Nucleo de Ensino a Distancia ( NEAD ) e a Equipe Multidisciplinar;
e) Nucleo de Extensdo e de Iniciagdo Cientifica ( NEXTIC );
f) Ouvidoria;
g) Departamento Financeiro;

h) Marketing.

A estrutura organizacional da Faculdade tem como func¢do precipua direcionar as suas a¢ées

para propiciar o desenvolvimento das competéncias profissionais de seus alunos.

Na execucdo de seus trabalhos, a Dire¢ao da Instituicdo podera contar com érgdos de apoio

académico.

Cabe aos 6rgdos colegiados de ensino, extensao e iniciacdo cientifica a deliberagdo sobre o
conjunto de atividades essenciais para a vida académica consubstanciados nos artigos 53 e 54 da LDB,

respeitadas a legislacdo pertinente e as diretrizes educacionais.

O Regimento Geral da Faculdade de Direito de Ipatinga regulamenta o processo de escolhas
dos membros dos drgdos colegiados e de gestdo institucional regulamentando também, os seus

respectivos mandatos.

Como mecanismos de transparéncia institucional as reunides dos drgdos colegiados sdo
registradas em atas, sendo as mesmas divulgadas a toda a comunidade académica, por meio dos
murais de aviso da IES e também por meio de publicacdo no site da Instituicdo em aba prépria, de
forma a garantir que as decisdes possam ser devidamente compartilhadas e apropriadas por toda a

comunidade académica.

3.5 Sistema de controle de producao e distribuiciao de material didatico
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A Fadipa atende as exigéncias para a elaborac¢do do material didatico, uma vez que os materiais
disponibilizados aos alunos das disciplinas on-line, dos cursos presenciais, foram elaborados por
profissionais da area, atendendo aos conteudos curriculares do Projeto Pedagdgico de cada curso de

graduacao, devidamente revisados pelos respectivos docentes das disciplinas.

A equipe de profissionais que elaborou o material é terceirizada, a empresa contratada
como fornecedora de conteudo digital é a SAGAH, com a qual foi celebrado Contrato de Prestacao

de Servigo.

O processo inicial da produgdo de materiais acontece quando o NDE e Coordenagdo de
Curso confeccionam a ementa ou procede a sua atualizagdao. Na sequéncia, o NEAD verifica
fornecedores disponiveis, seleciona o material e encaminha ao NDE e equipe multidisciplinar para
validacdo acerca da qualidade do material e atendimento da ementa, ou solicita

confecgdo/correcdo, se aprovado, solicita os links para disponibilizacdo.

Etapa seguinte, o setor de Tl disponibiliza os links para os docentes, que também se
manifestardao sobre a qualidade e adequacdo, se aprovado, o material sera disponibilizado para os
alunos. Caso o material ndo seja aprovado, o mesmo sera novamente devolvido para o fornecedor,

solicitando alteragdes.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no processo de
construcdo do conhecimento e na interagao entre os envolvidos. Esses materiais sdo planejados e
escritos, levando em consideracdo a bibliografia adequada as exigéncias de formacao,

aprofundamento e coeréncia tedrica e indicada no Plano de Aprendizagem (PA).

A plataforma utilizada, terceirizada, bem como o conteddo possibilitam que o professor

da disciplina também contribua com conteudos e atividades.

O material contempla linguagens variadas constituidas de signos orais, textuais, graficos,
imagéticos, sonoros, entre outros e tem versdo off line, salvar em pdf. As Unidades de
Aprendizagem sdo acessiveis para deficientes visuais e auditivos, bem como sdo disponibilizados
em formatos variados de midias para atender ndo somente as necessidades educacionais

especiais, mas, ainda, considerando-se os diversos estilos de aprendizagem dos alunos.

O AVA possibilita o uso de midias diversificadas, tais como: videos, dudios, arquivos em

pdf, podcast, Power Point, Prezi, Flash, web e videoconferéncia.

O conteludo é atualizado a cada 2 anos ou por demanda apresentada pela Instituicdo.
Sobre a solicitacdo de ajustes, também via catdlogo, ao acessar qualquer unidade de

aprendizagem, tem disponivel na parte superior direita um botdo chamado “Solicitar ajustes na
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UA”, clicando neste item é possivel realizar a solicitacdo e dentro de até 72hs um retorno é

encaminhado.
Cada disciplina é dividida em unidades de aprendizagem de acordo com a carga horaria.

A Unidade de Aprendizagem (UA) é composta por conteudos e atividades criteriosamente
selecionados que viabilizam ao aluno um papel ativo no processo de construcdo do conhecimento.
Assim, as unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio
gue estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade. Itens que

compdem uma Unidade de Aprendizagem:

v Apresentac¢do: Contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade de aprendizagem em
termos de conteudo, habilidades e competéncias. Esses objetivos de aprendizagem servem como
norteadores para a elabora¢do dos demais itens que compdem a unidade. Os objetivos sdo

precisos, passiveis de observagao e mensuragdo. A elaboragao de tais objetivos:
a) Delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacéo;

b) Assegura a possibilidade de medi¢do, de modo que a qualidade e a efetividade da

experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;

c) Permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou classes
de comportamentos possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia de

aprendizado tem maiores chances de sucesso; e

d) Fornece um sumdrio completo e sucinto do curso, que pode servir como estrutura

conceitual ou “organizadores avangados” para o aprendizado.
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v' Desafio de Aprendizagem: Desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio de
atividades que abordem conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento
adquirido. O objetivo do desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto e sim provocar
e instigar o aluno para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se nesta atividade
elaborar uma situacao real e formular um problema a ser resolvido, isto é, proporcionar
ao aluno uma analise para se resolver uma questdo especifica. Este desafio exige do aluno
uma analise justificada que deve ser inserida em campo especifico do AVA. Os seguintes

itens constam do desafio:

a) Descricdo do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada;

b) Orientagdo de resposta do aluno: explicagdo do que o aluno deve entregar como
resultado do desafio; e

c) Padrdo de resposta esperado: modelo padrdo de resposta a ser entregue pelo

aluno e que sirva de orientagdo para a correc¢do da atividade.

v Infogréfico: E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os contetidos
disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e ilustracées
para que possam transmitir visualmente uma informacao.

v Conteudo do livro: Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho do livro
selecionado.

v Videoaula: A dica do professor é um video que tem como contetdo o tema da unidade de
aprendizagem e tem por objetivo aproximar ainda mais o aluno desses conhecimentos, através
de uma linguagem amigavel e tranquila.

v’ Exercicios: S3o atividades objetivas que destacam os pontos principais do conteldo. Estes
exercicios reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteldos e as teorias trabalhadas na
unidade de aprendizagem. S3o apresentados cinco exercicios de fixacdo. Cada exercicio é
apresentado e apds a resolucdo pelo aluno a resposta correta é assinalada. Todas as op¢des
de respostas possuem feedback.

v Saiba Mais: Permite a leitura complementar e mais profundada dos diversos assuntos
abordados na unidade de aprendizagem. S3o artigos cientificos, livros, textos, videos e outros
materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de aprofundamento dos

conteudos.
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Com base nos principios metodoldgicos expostos, os professores e tutores devem articular os
conteldos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida profissional e social, relacionando os
temas trabalhados com as outras disciplinas, permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade
e a transdisciplinaridade, utilizando de técnicas que privilegiem a solucdo de problemas, integrando

teoria e pratica.

3.6 Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento institucional.

A proposta orgamentaria da Faculdade de Direito de Ipatinga é elaborada no periodo de julho
a dezembro do ano que antecede a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional, com base em
limites definidos pela Sistema Alfa Universitario LTDA para cada acdo/atividade ou matriz que compde

0 orgamento.

A definicdo desses limites e os parametros e indicadores institucionais que servem ao seu
calculo sao estabelecidos pela entidade Mantenedora, que inclusive é responsdavel por definir o maior

montante, correspondente a despesas com pessoal

Neste sentido, o limite depende de indicadores tais como numero de matriculas, alunos

concluintes, avaliagdao dos cursos, indicadores obtidos pela Comissao Prépria de Avaliagdo, etc.

E importante registrar que a Faculdade n3o pode alterar os limites definidos pela
mantenedora, sem prévia autorizagdo da mesma, para os itens do orgamento. Portanto, na Faculdade
de Direito de Ipatinga, como em outras Instituicdes de Ensino mantidas pela ALFA, a elaboragdo do
orcamento consiste basicamente em ouvir a comunidade académica e a partir dai projetar,
obedecendo a limites definidos pela mantenedora, o valor de cada uma das despesas que compdem

as varias matrizes.

Realizado esse trabalho, a proposta orcamentdria da Faculdade é enviada para inclusdo no

orcamento geral da entidade mantenedora.

O Departamento Financeiro da Faculdade de Direito de Ipatinga estd subdividido em areas
distintas, visando dar melhor tratamento ao trabalho, através da especializagdo de cada atividade, bem
como garantir que as devidas conferéncias sejam realizadas, por medidas de segurancga, o que nao
implica necessariamente que cada atividade esteja sob a responsabilidade de uma pessoa especifica,
uma vez que devido ao porte da Faculdade uma mesma pessoa pode vir a desempenhar diversas
atividades, ou até mesmo contar com o apoio de funcionarios da entidade mantenedora para a

execucdo das tarefas.
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A direcao da IES em conjunto com a secretdria e coordenacdo de curso, para elaboracao,

execucdo e monitoramento do orcamento, realiza as seguintes atividades:

Atividades de Tesouraria: Formada pelo caixa da instituicdo. Responsavel pelos atos de
receber dos alunos e/ou outros clientes e pagar fornecedores/prestadores de servicos. Tem, sob sua

guarda, cheques da empresa e de clientes e caixa da Faculdade. Controla saldos bancérios.

v'  Conta a Receber: responsavel por gerar as mensalidades e demais servicos cobrados
pela IES. Controla e faz conferéncia dos valores recebidos pela tesouraria e pelo sistema
bancario de compensagdo. O controle é realizado sempre por pessoas diferentes das que
efetivamente recebem os valores no caixa, visando, dessa maneira contribuir para maior
imparcialidade e segurancga de cada agente do processo, funcionando como uma pequena

auditoria interna.

v/ Contas a Pagar: recebe as notas fiscais de compras de mercadorias dos setores de
obras e compras. Faz a conferéncia de valores e lancamentos/agendamentos das
obrigacdes financeiras da IES para com seus fornecedores. Realiza a respectiva baixa, na
data do pagamento. Todos os pagamentos sdao realizados quando da autorizagdo da

Direcdo da IES.

v' Contabilidade: controla toda a documentacdo do contas a pagar e receber, organiza
0 movimento e envia ao escritdrio de contabilidade para o fechamento dos balancetes de

verificacdo e balango contabil.

v' Atendimento: responsdvel pelo atendimento ao cliente, fornecendo informacgdes
necessdrias as duvidas dos estudantes relativas ao financeiro. Controla a entrega dos
boletos bancarios, cheques devolvidos, controle dos alunos que possuem gratuidades

(FIES, PROUNI, convénios).

v" Treinamento: responsdvel pela capacitacdo dos membros da comunidade académica

em relacdo a captacdo de recursos e realizacdo de despesas de custeio e de capital.

Para garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo ha uma estreita relacdo do
levantamento das necessidades financeiras para o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas com a

efetiva atuacdo administrativa.

Objetivando a otimizagdo dos meios com eficdcia conjugada, ha na previsdo orcamentaria,

o cronograma de execuc¢do dos planos de investimentos com adequada gestdo financeira.
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A IES utiliza-se dos sistemas Totvs (RM, RH, Fluxus, Labore, Classis), para ajustar e corrigir

o planejamento e fazer as comparacdes entre o planejado e o ja realizado.

O controle das despesas se da por meio de planilhas com centros de custos para cada

curso, analisando suas despesas e projecoes futuras, através da necessidade de investimentos.

A Faculdade de Direito de Ipatinga elabora seu orcamento anual, considerando:

v Projecdo das receitas: mensalidades ou anuidades dos cursos de graduacdo, pds-

graduacdo e extensao ou projetos em parcerias;

v’ Projecdo dos custos com pessoal (Docentes e profissionais técnico-administrativos);
v’ Projecdo dos custos com servicos de terceiros;

v’ Projecdo dos custos diretos e indiretos;

v Previs3o de evas3do de alunos;

v’ Previs3o de inadimpléncia.

A peca orcamentdria é elaborada a partir do PDI e do levantamento dos cursos ofertados,
tendo como base o numero de alunos por turma, cargas horarias dos docentes, indices de
reajustes inflaciondrios, saldrios e as demais informac¢Bes obtidas pelos relatérios contdbeis

produzidos até o inicio dos trabalhos.

Elaborados os levantamentos das receitas e custos, e a identificagdo dos resultados, serao
projetados os investimentos. O orcamento serd aprovado em conjunto com a Diretoria Financeira
e a Mantenedora. Apds aprovado, sua execuc¢ao seguird o planejamento central estratégico no

enfoque econémico-financeiro.

Com este planejamento, a Faculdade visa atender as suas necessidades e demandas, além
de acompanhar mensalmente o planejamento econ6mico e financeiro como uma ferramenta
técnica capaz de auxiliar na andlise dos resultados obtidos e, ao mesmo tempo, fornecer

parametros confidveis para a tomada de decisdes pelos gestores.

Para a garantia do alcance das metas estabelecidas para o Ensino, Iniciacdo Cientifica, Pds-
graduacdo, Extensdo a IES trabalha com a estruturacdo de seus investimentos através de uma

Gestdo pautada no Plano Orcamentario.

Sdo realizadas pelos gestores financeiros da Mantenedora, coordenadores de curso,

diretor académico, andlises da estrutura atual de todos os departamentos:
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administrativos, infraestrutura e estrutura dos cursos, onde sdo apontados os itens a serem

adequados ou criados.

A partir disso, sdo planejadas as a¢cdes de modificacdo ou manutencao a curto, médio e
longo prazos. O orcamento estard ligado aos planos de acdo para cada meta estabelecida, com

verba liberada e prazo de execucao.

A Receita da Faculdade provém da mensalidade dos estudantes, das taxas escolares, das
receitas de prestacao de servicos a terceiros, do aluguel de espagos fisicos e da captagao de
recursos junto as Institui¢des Publicas e Privadas. S3o realizadas promog¢8es de apoio para o

ingresso dos estudantes em seu quadro.

A Faculdade desenvolve os seguintes programas em parceria com instituicdes externas:

v" PROUNI - criado pelo Governo Federal, em 2004, e institucionalizado pela Lei n®
11.096 de 13 de janeiro de 2005, tem como finalidade a concessdo de bolsas de estudo

integrais e parciais, de modo a beneficiar estudantes egressos do ensino médio;

v" FIES (Financiamento Estudantil), programa do Governo Federal destinado a concess3o de

financiamento;

Sdo realizados ainda convénios com empresas da regido, onde os funciondrios e seus filhos

poderdo ter um desconto na mensalidade do curso escolhido.

O orcamento é controlado periodicamente pela diretoria académica da instituicdo,
juntamente com a equipe financeira da Mantenedora. Essa equipe controla periodicamente as

verbas orcadas em contraponto com as realizadas.

O acompanhamento e monitoramento sdo realizados através de relatdrios periddicos,
gerados por centro de custo e natureza orgamentdria, sempre visando cumprir com os percentuais
previamente estabelecidos, para garantia da sustentabilidade financeira da IES e cumprimento das

metas.

203



Além disso sdo realizados trimestralmente estudos da proposta orcamentaria versus
orcamento realizado e acompanhamento da distribuicdo dos créditos a partir da definicdo de
metas, indicadores e objetivos mensuraveis que permitem a tomada de decisdes internas, sendo

elas:
v' Acompanhamento trimestral planejado/realizado;
v' Ajuste do projetado quando necessario;
v' Manutencao de variac¢do inferior a 5% nas contas do orcamento;
v" Informagdo da contabilidade ao gestor sobre desvios da meta acima de 5%;

v" Analise e readequac3o das contas conforme necessdrio atualizando a peca orcamentéria.

Como forma de ampliagdo de suas receitas a IES pretende especializar-se, durante a

vigéncia deste PDI, na prestacdo de servicos a comunidade de seu entorno.
Estes serdo originados por:

v'  Receitas de servigos: recursos originarios de atividades tipicas de prestacdo de

servicgos, relacionados com as atividades académicas ou administrativas;

v" Receitas Patrimoniais: recursos financeiros resultantes da frui¢do por terceiros de
bens e valores da Faculdade, como aluguéis, arrendamentos e outros, provenientes de

bens moéveis e imdveis;

v" Receitas Financeiras: decorrentes de recebimento de juros, corre¢cdo monetéria e

outros proventos de aplicacdes no mercado;
v" Receitas Varias: provenientes de 6rgdos de fomento de iniciagdo cientifica e extens3o,
por meio de editais de financiamentos e de incentivos a cultura.

3.6.1 Previsao de Receitas e Despesas

A previsdo orcamentdria para 04 (quatro) anos, apresentada abaixo, foi elaborada

obedecendo-se rigorosamente aos critérios orgamentarios.
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MENSALIDADES 6.444.663,75 6.783.825,54 7.472.025,38 8.013.654,85 3.363.024,64
BOLSA DE ESTUDO 756.638,00 796.462,,70 874.282,63 936.337,40 350.890,50
RECEITAS DIVERSAS 176.149,00 185.420,70 185.483,30 197.420,40 72.360,80
SERVICOS 134.240,41 141.305,70 136.910,50 140.212,70 53.456,00
TAXAS e TARIFAS-RECEBIDA 85.189,82 89.673,50 74.125,04 85.748,90 46.897,50
Acervo Biblioteca 149.995,50 157.890,00 185.760,53 192.780,62 34.690,70
Despesas Administrativas 209.560,50 220.590,78 225.596,40 228.985,30 111.406,90
Encargos Sociais 772.258,80 812.904,50 1.023.890,50 1.078.903,00 512.903,80
Equipamentos 524.940,55 552.569,70 570.705,80 680.720,30 240.693,60
Eventos Sociais 85.082,00 89.560,00 72.690,70 120.702,80 25.690,40
Investimentosl 1.225.291,00 1.289,780,00 1.402.805,60 1.487.920,45 390.723,90
Manutengdes 222.955,50 234.690,70 205.780,20 245.680,70 88.970,00
Mobilidrios 256.030,70 269.506,00 276.405,00 302.785,90 75.780,00
Pgto Pessoal-Administrativo 1.503.650,50 1.582.790,00 1.703.578,90 1.755.890,30 662.339,51
Pgto Pofessores 2.187.818,65 2.302.967,62 2.496.208,70 2.597.458,50 1.493.509,33
Programa de Capacit¢do 27.270,70 28.706,40 28.697,80 31.306,30 15.720,80
Pesquisa e Extensdo 31.149,55 32.789,25 32.890,70 35.890,90 14.897,30
Treinamento 33.962,50 35.780,90 38.980,40 39.780,00 16.567,80
FGTS 321.556,00 338.480,90 345.806,90 380.497,40 150.467,85
TOTALIZACAO RECEITAS DESPESAS ACUMULADO
2019 7.596.880,00 7.555.522,45 41.358,00
2020 7.996.688,14 7.949.006,75 47.681,39
2021 8.742.826,85 8.609.798,13 133.028,17
2022 9.373.374,25 9.179.302,47 192.072,00
1/2023 3.886.629,44 3.834.361,89
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3.7 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna.

Uma Instituicdo de Ensino Superior, por sua natureza, tem papel de grande destaque para o
desenvolvimento das sociedades e, exatamente por isso, deve garantir uma base financeira estavel,

gerenciada de maneira justa e eficiente, com um sistema de capta¢ao bem planejado.

Para manter a coeréncia com sua visao e missdo, a IES afirma que buscara ajudar seus alunos
a realizarem seus sonhos e, portanto, a sustentabilidade financeira é a garantia da continuidade do
alcance deste objetivo e deve ser vista com a seriedade que merece. Afinal, esta sustentabilidade é
fruto de uma gestdo ética e responsavel e vem atrelada mais a indicadores sociais que, tdo-somente,

a financeiros.

Desse modo, a comunidade interna é participe deste processo, quer seja quando trabalha
ativamente na captacdo quando se desdobra em manter e/ou ampliar a qualidade dos cursos e
servigcos (principalmente os de atendimento 4s demandas do aluno), a fim de evitar ou minimizar a
evasdo. Bons cursos, bons professores, boa reputagdo e o valor da marca sao atrativos de mercado

gue precisam ser mantidos.

Assim, os coordenadores de cursos sdo convidados a elaborar o orcamento anual de seu curso,
visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento é que possibilita o desenvolvimento
financeiro-administrativo, a mantenca da qualidade e a eficiéncia operacional. E, assim, a expectativa

de crescimento, via expansao, podera ser mantida.

Essa corresponsabilidade também se estende aos lideres de area e aos diretores. Todos se
envolvem e buscam trazer elementos das avaliagBes internas e externas em suas consideracées e

solicitacdes.

O resultado da Avaliacdo Interna, disponibilizado pela CPA, serd de grande importancia na
tomada de decisdo de onde investir e o que precisa ser colocado em perspectiva de maior ou menor

prazo.

Cada visita in loco também fornecerd elementos importantes quanto ao investimento
necessario para espacos, equipamentos e laboratérios. Por isso, a equipe do Regulatdrio, ao trazer

esses elementos, amplia a visdo e sustenta a tomada de decisdo.

Para garantia do cumprimento do Plano Orcamentdrio e, por conseguinte, das Metas

Estabelecidas, existe um acompanhamento e controle sistematico de todo o Plano Estabelecido.
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Os gestores da Mantenedora, juntamente com os Gestores da IES, analisam sistematicamente
e periodicamente os resultados gerados, estabelecendo correlacdo entre o que foi realizado e prazo

para alcance da meta.

Os controles sao realizados através de apuracdes das Demonstracdes de Resultado de Cada

Curso, onde sdo apresentadas as Margens de Contribuicdo e Investimento Realizado.

As variagdes apuradas, caso ocorram, serdo tratadas em tempo habil, para que ndo haja

comprometimento do alcance das metas estabelecidas.

3.7.1 Planejamento e elaboracdo do Orcamento

A elaboragdo do orgamento toma como base o PDI anterior e, sobre o mesmo, projeta-se o
resultado futuro. A partir de entdo, quando a vigéncia do novo PDI se inicia, os relatdérios sdo emitidos
e comparados ao orcamento previsto, podendo desta forma efetuar corre¢des de rota ao longo do

exercicio.

Para elaboracdo do orcamento da IES, faz-se necessdria a realizagdo do planejamento

estratégico, onde obtém-se diretrizes para a realizacdo do orgamento.

Também é apresentada uma avaliacdo do cendrio econdmico e financeiro de mercado e

também os gastos realizados anteriormente para melhor entendimento do cenario global e local.

A Direcdo da IES realiza reuniGes para construcdo do orgamento onde recebe esclarecimentos

para a correta previsdao do orgamento de cada um dos nucleos existentes em suas respectivas areas.

A direcdo fica responsavel além das despesas administrativas, pelo envio da previsdo das

despesas fixas da IES.

O Departamento de Gestdo de Pessoas fica responsavel pelo levantamento e repasse a Direcdo
além das despesas administrativas, despesas com a folha de pagamento do pessoal administrativo,

bem como dos professores.

O Setor de TI fica responsavel pelo levantamento e repasse a direcdo além das despesas
administrativas, pelo envio da previsdo da manutencdo e investimentos das maquinas, dos

equipamentos e recursos necessarios para o bom funcionamento da IES.

A secretaria/setor financeiro fica responsavel além pelo levantamento e repasse a direcdo das
despesas comerciais, pelo envio da previsao das Novas Receitas de todos os produtos comercializados

pela IES no ambito educacional.
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O Setor de Marketing e Comunicacao fica responsavel pelo levantamento e repasse a direcao

da previsao dos Eventos e pela abertura das campanhas de vestibular.

Os coordenadores de curso ficam responsdveis pelo orcamento da area de Educacdo, bem
como, os investimentos necessarios para garantir uma formacao académica de qualidade, o qual deve

contar com a participacao de docentes e discentes.

Feito todo esse trabalho, apresentadas as contas de cada setor, as informagdes sdo
condensadas e analisadas e assim se cria 0 orgamento e em consonancia com o Planejamento

Estratégico, agOes essas todas acompanhadas e validadas pela Mantenedora da IES.

s

Apds o processo acima o or¢gamento é consolidado e incluindo no sistema Totvs para

acompanhamento e monitoramento.

Semestralmente, o comparativo entre o previsto e realizado é discutido em reunides realizadas
entre a Direcdo da IES e a entidade Mantenedora, onde s3o apresentadas as justificativas para

evidenciar o bom acompanhamento e controle do orgamento.

ReuniGes também sdo realizadas para que todos possam obter informac¢des sobre o

andamento dos resultados e comparando-os com a previsdo orgamentaria.

A revisdo orgamentaria é realizada todo ano no més de dezembro, onde contard novamente
com a participa¢do de todos os envolvidos para sua construgdo. Caso algum item seja necessario
adquirir, ou a contratar algum servico e que ndo estd previsto no orgamento, serd encaminhado para
a entidade mantenedora com apresentacao de trés orgamentos para viabilizar a compra ou contratar

0 servigo.

3.7.2 Politica de Capacitacdao da comunidade interna para a Gestao de Recursos Financeiros

A politica de Capacita¢do tem como objetivo central promover o desenvolvimento integral dos
professores e do pessoal administrativo, através de um Programa de capacitagdo, que viabilize o seu
aperfeicoamento técnico, com vistas a melhoria do desempenho na Gestdo de Recursos Financeiros

com os seguintes objetivos:

v"Incentivar, orientar, possibilitar e promover a realizacdo de acdes que propiciem o
desenvolvimento profissional na Gestdo de Recursos Financeiros, através de qualificacdo,

atualizacao e extensao;
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v/ Criar a¢Bes visando ao aperfeicoamento e incentivo a realizacdo de estudos, buscando a

ampliagao do acervo de conhecimentos na Gestao dos Recursos Financeiros;

v" Fixar diretrizes operacionais para o Programa de capacitacdo, como também para a

distribuicdo dos recursos financeiros orcamentarios e extra orcamentdrios;

v' Promover e apoiar a realizacdo de reunides internas, que permitam o acesso as atividades

de gestdo para conhecimento pratico do aprendizado;

v' Assegurar o acesso dos funciondrios para a capacitacdo interna ou externamente ao seu

local de trabalho;

v' Considerar o resultado das ac¢des de capacitacio e a mensurac¢do dos indicadores de

desempenho na Gestdo dos Recursos Financeiros;

v"Incentivar a cria¢do de cursos para otimizacdo do treinamento com a possibilidade de

apresentar procedimentos com as melhores praticas da atividade.
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4) FADIPA

EIXOV

Infraestrutura



V. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

A infraestrutura em qualquer projeto educacional é ponto de referéncia para implementacdo das
praticas académicas, conforme o projeto institucional especifico. No que concerne ao projeto da Faculdade
de Direito de Ipatinga, a infraestrutura transpassa a sala de aula, abrangendo multiplos espacos de

aprendizagem, que ddo novos contornos ao processo de producdo do conhecimento.

As salas de aula, laboratdrios, biblioteca, cantinas e outras dependéncias sdo de uso privativo dos
corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso de pessoas estranhas quando da
realizagdo de eventos litero-desportivos, encontros culturais, semindrios ou em casos de expressa

autoriza¢do da diregdo geral.
A Faculdade de Direito de Ipatinga no sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua
infraestrutura estabelece as seguintes diretrizes para as instalagdes gerais:

v' Ampliar ainfraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as prioridades definidas
para os projetos académicos existentes, bem como para os novos programas;

v" Melhorar as condicdes de infraestrutura e apoio para o cumprimento das fun¢des
académicas;

v' Adequar, onde couber, as instalacBes prediais existentes para o atendimento aos portadores
de necessidades especiais, planejando as novas edificagdes de forma a garantir pleno acesso desse
publico;

v' Garantir a evolu¢do do acervo bibliogréfico, de redes de computadores, da tecnologia da
informacao e de recursos tecnoldgicos em geral;

v' Criar novos mecanismos de comunica¢3o e de conexdo interna e externa;

v' Criar e assegurar as condi¢des de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratérios,
biblioteca especializada, servicos informacionais que assegurem e garantam o desenvolvimento

sistematico, harmoénico e permanente dos programas de graduacdo e pds-graduacao;

v" Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o nimero de usudrios e o tipo

de atividade desenvolvida;

v' Garantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna com o uso de equipamentos,

proporcionando condig¢Ges acusticas adequadas;

v" Implementar melhorias nas condi¢cdes de luminosidade e ventilagdo adequadas as

necessidades climaticas locais;
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v" Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica para proporcionar condi¢cdes
ergonOmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

v" Manter todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades garantindo para isso
pessoal habilitado;

v" Consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

v" Assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade contando
com pessoal habilitado;

v' Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as necessidades;

v/ Garantir a manutencdo permanente das instalacdes fisicas e dos equipamentos.

A IES adota uma politica para melhorar e expandir o espaco fisico em geral, implementando um
processo de moderniza¢ao da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da qualidade de vida e
do trabalho no ambito interno. Também garante aos seus alunos portadores de necessidades especiais,
condigles adequadas e seguras de acessibilidade autonoma as suas edificagles, espaco, mobilidrio e
equipamentos, atendendo ao Decreto n25.296, de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias.

A infraestrutura e logistica da IES desenvolve-se através dos administradores da Faculdade,
manutencgdo, portaria, bedéis, técnicos de laboratério e auxiliares de servigos gerais, atuando como
parceiros através de um apoio agil e competente, garantindo suporte ao corpo discente, docente e técnico
administrativo, dando-lhe as melhores condi¢des para um étimo desempenho.

A Faculdade de Direito de Ipatinga localiza-se a Rua Jodo Patricio de Araujo, n 195. Bairro: Veneza.
Ipatinga/ MG, CEP 35164-251. Local aprazivel e de facil acesso.

A Sede da IES possui area total de 8.410,25 m?, composta por 15 salas de aula, de diversos
tamanhos, todas climatizadas, além de auditério e diversos laboratdrios, biblioteca, areas de convivéncia e
os setores administrativos, conforme descrito neste capitulo.

O prédio dispde de amplas salas de aula, sala de professores, sala de coordenadores, auditorio,
laboratérios, nucleo de praticas juridicas, biblioteca, secretaria, laboratérios especializados (odontologia),
cantina, entre outras instalacdes administrativos e educacionais, que atendem de forma excelente as
necessidades educacionais da Fadipa, tudo isso reunido em uma ampla area de convivéncia, bastante
arborizada, causando impacto estético e bem-estar psicolégico.

A politica de adequagdo, manutencdo e gerenciamento dos espacos fisicos e de toda a
infraestrutura leva em conta a legislagdo vigente, a demanda interna de professores e alunos, sendo
utilizada para averiguagdo, conserto, reposi¢do e/ou substituicdo, planilhas de controle preenchidas por

funcionarios designados e preparados para esses fins.
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Os servicos de limpeza e manutencao predial sdo realizados funcionarios préprios, a depender da
complexidade do servigo a ser executado.

Anualmente, durante os dois periodos de férias regimentais, sdo efetuadas as reformas
necessdrias, tais como pintura das paredes internas e externas, substituicdio de comutadores de luz,
tomadas, lustres, pias, torneiras, vasos sanitarios, bebedouros, equipamentos e mobilidrio em geral.

O espaco disponibilizado pela IES para atender as demandas institucionais, académicas e da
comunidade externa, foi projetado de maneira para atender de forma exitosa os critérios estabelecidos

pelo MEC e outras exigéncias legais, adotando os seguintes critérios:

Os espacos fisicos sdo adequados para o numero de usuarios e para o tipo de

Dimensao .
atividade

Acdistica O isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna, com uso de equipamentos,
se necessario

lluminagao Controle de luminosidade natural e/ou artificial

Ventilagao Adequada as necessidades climaticas locais ou com equipamentos, se necessario

Mobiliario e aparelhagem

e Adequado as demandas do local e em quantitativo suficiente aos usudrios
especifica

As areas contam com limpezas periddicas. O depdsito e as cestas de coleta de lixo
Limpeza estdo disponibilizados em lugares estratégicos, como proximos as salas de aulas na
cantina, na biblioteca, nas salas de estudo etc.

Os espacos fisicos possuem manutencdo periddica de acordo com o Plano de

Manutencao . ~ . -
uteng Avaliagdo e Manutencdo Predial - plano de avaliagdo periddica dos espagos.

Os espacos fisicos possuem proposicdo de recursos tecnolégicos diferenciados para

Recursos Tecnoldgicos . -
g o tipo de atividade.

Os espacos fisicos apresentam acessibilidade para as pessoas com deficiéncia fisica
com a finalidade de eliminar barreiras arquitetonicas e facilitar a integragdo dos
espacos para a adequada circulacdo dos alunos, permitindo o acesso aos ambientes
de uso coletivo em atendimento ao Plano de Acessibilidade da IES.

Acessibilidade

Os espacos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranca predial, inclusive Plano
Fuga de Fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo especifico emitido por
orgdo publico competente
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A IES possui infraestrutura adequada, com acessibilidade, recursos didaticos necessarios,
atendendo plenamente aos requisitos legais e normativos previstos no instrumento de avaliacdo e no

disposto na Lei 13.146/2015 — art. 39, inciso |.

A |ES assegura as pessoas com deficiéncia condi¢bes basicas de acesso, mobilidade e utilizagdo de
equipamentos e instalacdes, observando a NBR n2 9.050/2020, da ABNT. Os deficientes fisicos tém livre
circulacdo nos espacos, rampas com corrimaos, portas e banheiros adaptados, vagas reservadas em

estacionamento, placas em braile, pista tactil, etc.

No que tange a seguranga, todos necessitam de identificagdo para ter acesso as instalagbes
administrativas da IES, cuja entrada e saida de professor, técnico-administrativo e aluno s3o feitas através
de catracas. Os visitantes tém acesso com apresenta¢do de documento oficial com fotografia, recebendo

um cartdo de entrada e saida pelas catracas.

A |IES mantém permanentemente a seguranga, visando oferecer aos alunos, funcionarios e
professores uma maior sensa¢do de seguranga e prote¢do. Um relatério mensal registra todos os de
incidentes ocorridos no més e serve de base para a tomada de decisdes que envolvam a melhoria da

seguranga na IES.

A Instituicdo possui um plano de manutengdo dos ambientes administrativos, com rotinas diarias

de limpeza e conservagdo dessas instalagdes.

Um cronograma de manutencgdo periddica é seguido, visando identificar pontos que necessitam
de intervencdo da equipe responsdvel pela manutencdo predial. Semestralmente sdo levantadas as
necessidades de intervengdes mais complexas, como pintura geral, reparos em tetos e reformas na

estrutura fisica dos prédios.

A funcdo da manutencdo é garantir a disponibilidade dos equipamentos e instalacdes de modo a
atender a um processo de producdo e servico, com confiabilidade, seguranca, preservacdo do meio
ambiente e custos adequados, por isso sdo previstos trés tipos de manutencao:

v’ Corretiva: é a execuc¢3o de tarefas ndo planejadas para restaurar as capacidades funcionais

de equipamentos ou sistemas falhados.

v Preventiva: é a execucdo de tarefas de manutencdo previamente planejadas.

v Preditiva: é a execucdo de tarefas originadas do acompanhamento de pardmetros de

condicdo ou desempenho do equipamento.

As politicas de manutencgdo e conservacdo definidas consistem em:

a) manter instalagGes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica;
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b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢Oes dos
espacos e instalagdes proprias para o uso;
C) executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidraulica e de construgdo

da Instituicao;

O departamento de infraestrutura é responsdvel pelo acompanhamento e execu¢do do Plano de

Avaliagdo Periddica dos Espagos e de Gerenciamento da manutencdo patrimonial.

A manutengdo e a conservag¢ao dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, sdo executadas

por funciondrios da Instituicdo ou por empresas especializadas previamente contratadas.

As politicas de manutengao e conservagao consistem em:

a) manter equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condigbes dos
equipamentos para o uso;

C) executar procedimentos de revisdo periddica nos equipamentos da Instituigdo.

A IES possui Plano de Aquisicdo, expansao e atualizagcdo de Equipamentos e ainda o Plano de

Contingéncia para o funcionamento dos recursos tecnoldgicos 7 dias por semana e 24 horas por dia.

4.1 Instalagbes administrativas

A infraestrutura fisica da IES conta atualmente com aproximadamente 8.410 m? de drea

construida sendo, por exemplo, constituida por:

Estacionamentos 01 811,20 m?
Sala da Diregdo Administrativa 01 13 m?
Sala da Dire¢do Geral 01 39 m?
Sala de Professores 01 146 m?
Sala de Professores Tempo Integral 03 16 m?
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Cozinha/ copa

Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo —TI

Nucleo de Apoio Psicopedagodgico, Acessibilidade e Inclusdo— NUPAI;

Ouvidoria

Nucleo de Extensdo e Iniciagdo Cientifica — NEXTIC e Sala de Espera;

NEAD, Equipe Multidisciplinar e Sala de Espera;

Nucleo Docente Estruturante — NDE e Sala de Espera;

Sala da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e Sala de Espera.

Laboratdrio de Informatica

Laboratério Multidisciplinar

Laboratério de Microscopia

Laboratdrio para praticas corporais

Laboratdrio de Habilidades e Simulagdes

Nucleo de Assisténcia Juridica - NAJ

Sala de Arquivo Académico

Sala de Arquivo Inativo

Copiadora / xerox

Almoxarifado

Espaco livre —Area de Circulagdo Coberta

Area de Convivéncia aberta

Area Livre — Espaco de Circulagdo sem cobertura
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01

01

01

01

01

01

01

02

01

01

01

01

01

01

01

01

04

01

01

11 m?

15 m?

35 m?

84 m? (mais 01 moével

30 notbooks)

78 m?

51 m?

56 m?

56 m?

198 m?

10 m?

37 m?

40 m?

115 m?

646 m?

660 m?

1090 m?



Secretaria e Financeiro

Coordenacdo Pedagodgica

Cantina/ Area de Convivéncia

Salas de Aula

Auditério

Biblioteca - Acervo

Biblioteca — Gabinetes de Estudo Individual

Biblioteca — Sala de Estudo em grupo

Biblioteca — Sala de Atendimento e procedimento técnico

Banheiros — Masculino — Uso Biblioteca

Banheiros — Feminino — Uso Biblioteca

Banheiros — Masculino — Uso Professores e Funcionarios

Banheiros — Feminino — Uso Professores e Funcionarios

Banheiros — Masculino -

Banheiros - Feminino

Banheiros — Familiar com Fraldario
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01

01

15

01

01

17

04

01

01

01

01

01

02

01

01

24 m?

56 m?

(Recepgdo e 03 gabinetes)
490m?

1.048,2 m?

60,00m? (em média)
280 m?

89 m?

53 m?

50 m?

9 m?

12 m?

12 m?

12 m?

14 m2

115,2 m2 (Contendo 02 sanitarios
para PNE; 06 pias; 05 sanitarios,
06 mictérios e 02 chuveiros

42 m? (Contendo 01 sanitarios

para PNE; 02 pias; 03 sanitarios

60,4 m? (Contendo: 01 sanitério
para PNE; 03 pias; 03 sanitarios;

02 chuveiros; 01 Fraldario



Os professores em tempo integral tém a sua disposicdo gabinetes de trabalho devidamente
equipados com mesa para atendimento, cadeiras, mesa com computador ligado a internet e

acessorios.

As coordenacdes de cursos contam com gabinetes de trabalho, salas de reunides, equipadas
com computadores, telefone, acesso a Internet e impressoras. Todos os ambientes atendem
eficientemente em relacdo ao espaco, ventilacdo, acessibilidade, conforto, iluminacdo e acustica
apropriadas aos seus fins, sdo limpos diariamente por equipe especializada, gerando locais com

comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

A Instituicdo esta localizada na area urbana, em local que permite acesso por transporte
proprio ou publico, facilitando a chegada e locomog¢do dos alunos. Possui estacionamento privativo
para o corpo social e vagas internas demarcadas para pessoas com mobilidade reduzida ou

deficientes.

Disponibiliza aos alunos, professores, técnico-administrativos e visitantes acesso a internet
wireless. Possui cantina, atendendo plenamente as condi¢des de limpeza, acessibilidade, higiene,

ventilagdo e conservagao.

A guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentacdo académica fica a cargo da
secretdria académica e do setor de Tl da Instituicdo. Muitos documentos académicos sdo

disponibilizados em meio digital através do Portal Académico.

A organizac¢do do acervo académico obedece a Tabela de Temporalidade em atendimento a

Portaria MEC n2 1.224/2013 e se encontra em processo de implantacdo a Secretaria Digital.

Como acgdo inovadora, a Instituicdo conta com Data shows, o que permite a realizagdo de

reunides rapidas com projecdo a partir do préprio celular.

A Faculdade oferece, também, o QR Code, imagem utilizada para facilitar o acesso a links,
sites, documentos, avisos, ou qualquer tipo de arquivo digital, bem como as senhas de acesso ao
wifi. Além disso, por meio desta ferramenta é possivel acessar diretamente os e-mails dos

colaboradores.

4.2 Salas de Aula

A IES possui o total de 15 salas de aulas bem distribuidas e 01 Auditério com capacidade para
receber até 320 pessoas, com espaco amplo a frente para apresentacdes de um modo geral e

realizacdao de eventos.
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As salas de aula contam com metragens distintas, conforme descrito abaixo, o que possibilita
a configuracdo de diversos ambientes de ensino e aprendizagem, como por exemplo, aprendizado em

equipes em metodologias ativas e colaborativas.

61,9 m? 01 61,9 m?
74 m? 03 222 m?
113,2m? 01 113,2 m?
48,2 m? 01 48,2 m?
49 m? 01 49 m?
47 m? 01 47 m?
50,1 m? 01 50,1 m?
82 m? 01 82 m?
67,2 m? 01 67,2 m?
116 m? 01 116 m?
89,6 m? 01 89,6 m?
59,8 01 59,8 m?
42,2 01 42,2m?
TOTAL 15 1.048,2 m?

A capacidade das salas varia entre 50 a 100 alunos, sendo todas com equipamentos multimidia,
apropriadas para as aulas expositivas e com computadores com acesso a internet. Todas as salas de
aula possuem quadro branco para pincel, algumas com lousa digital, mesa e cadeira para o docente,

cadeiras universitarias para os alunos.

As salas de aula da atendem as demandas institucionais e académicas e foram projetadas de
maneira a atender de forma exitosa os critérios estabelecidos pelo MEC e outras exigéncias legais,

adotando os seguintes critérios:

a) Dimensdo: Os espacos fisicos estdo adequados para o nimero de académicos e para o tipo

de atividade;
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b) Acustica: O isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna, com uso de

equipamentos, se necessario;
¢) lluminagéo: Controle de luminosidade natural e/ou artificial;

d) Ventilagdo: Adequada as necessidades climaticas locais ou com equipamentos, se

necessario;

e) Mobiliario e aparelhagem especifica: Adequado as demandas do local e em quantitativo

suficiente aos usuarios;

f) Limpeza: As areas contam com limpezas periddicas. O depdsito e as cestas de coleta de lixo
estdo disponibilizados em lugares estratégicos, como préximos as salas de aulas na cantina, na

biblioteca, nas salas de estudo etc.

g) Manutengdo: Os espacos fisicos possuem manutencdo periddica de acordo com o Plano de

Avaliagdao e Manutencao Predial - plano de avaliagao periddica dos espacos.

h) Recursos Tecnolégicos: Os espacos fisicos possuem proposi¢do de recursos tecnoldgicos

diferenciados para o tipo de atividade.

i) Acessibilidade: Os espacos fisicos apresentam acessibilidade para as pessoas com
deficiéncia fisica com a finalidade de eliminar barreiras arquitetonicas e facilitar a integracdo
dos espacos para a adequada circulag¢do dos alunos, permitindo o acesso aos ambientes de uso

coletivo em atendimento ao Plano de Acessibilidade da IES.

j) Fuga: Os espacos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranca predial, inclusive Plano
de Fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo especifico emitido por érgao publico

competente

As salas possuem acustica, climatizacdo, ventilacdo e iluminacdo apropriadas, e murais para
recados.

As salas de aula possuem os seguintes recursos:
a) quadro branco para pincel;

b) lousa digital em algumas;

c) projetor multimidia e tela de projecdo retratil;
d) computador completo;

e) laboratério de informatica mével (15 netbooks)
f) acesso a rede wi-fi;

g) mesa e cadeira estofada para o docente/tutor;
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h) ar condicionado e/ou ventiladores

i) quadro de avisos;

j) mobiliario adequado para discentes, sendo que as carteiras sdo do tipo universitaria com
braco e espaco para guarda de material dos académicos.

k) espacos reservados para portadores de necessidades especiais, tornando-se, portanto,

apropriadas aos fins que se destinam.

As salas que ndo possuem os recursos audio visuais, conforme as necessidades previstas
pelo professor ou coordenador, podem ser equipadas com esses recursos, mediante prévio

agendamento.

A acessibilidade nas salas de aula é realizada por corredores amplos e planos, com piso
tatil e sinalizacdo para pessoas com deficiéncia visual, contém placas indicativas de blocos,

oferecendo condi¢Ges para utilizagdo com seguranca e autonomia total ou assistida.

Para desenvolvimento das atividades académicas sdo disponibilizados aparelhos de

multimidia aos docentes.

As salas possuem manutencdo periddica, e sdo limpas diariamente por uma equipe

especializada, o que gera um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacdo Periddica dos espacgos e de gerenciamento da manutencgao patrimonial.

A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliacdo institucional, que terd entre os
critérios de avaliacdo as salas de aula, permitindo uma melhor visdo de sua comunidade

académica, bem como apontar necessidades de melhorias, caso identificado.

Como acgdo inovadora, além de data shows e equipamentos de som instalados nas salas
aulas, a Instituicdo conta com Lousa Digital, o que permite que as aulas sejam mais dinamicas e

proveitosas, com projecdo a partir do préprio celular.

A Faculdade oferece, também, o QR Code, imagem utilizada para facilitar o acesso a links,
sites, documentos, avisos, ou qualquer tipo de arquivo digital, bem como as senhas de acesso ao
wifi. Além disso, por meio desta ferramenta é possivel acessar diretamente os e-mails dos

colaboradores.

4.3 Auditério.

221



Como parte de sua Infraestrutura fisica a Faculdade de Direito de Ipatinga, possui um
Auditério, com area total de 280m? e capacidade para 320 pessoas, organizado com cadeiras

confortdveis e espacos reservados para cadeirante.

O Auditério encontra-se equipado com sistema de sonorizacdo com mesa de som,
amplificador e caixas acusticas, iluminacdo, climatizacdo, projetor multimidia, teldo, mobilidrio e
aparelhagem especifica. Todo o ambiente é coberto por rede wireless e alguns pontos de rede
fisica de TI. O espago também conta com equipamentos para realiza¢dao videoconferéncias. Possui
guadro branco e microfones, para o desenvolvimento de atividades didatico, pedagdgicas,

administrativas e de interagdo com a comunidade interna e externa a IES.

Tal estrutura permite aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a utilizagdo do
espaco, seja para: atividades académicas, semindrios, palestras, semanas académicas, dentre

outros.

Para assegurar que as instalagdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliagdo Periddica dos espacgos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

A Faculdade oferece, também, o QR Code, imagem utilizada para facilitar o acesso a links,
sites, documentos, avisos, ou qualquer tipo de arquivo digital, bem como as senhas de acesso ao
wifi. Além disso, por meio desta ferramenta é possivel acessar diretamente os e-mails dos

colaboradores.

4.4 Sala dos Professores

Os docentes tém a sua disposicdo ambientes devidamente equipados com computadores

ligados a internet e impressoras sendo assim distribuidas:

a) 01 sala coletiva de professores com 146m?;
b) 01 banheiro masculino;

c¢) 01 banheiro feminino.

Os ambientes atendem eficientemente em relacdo ao espaco, ventilacdo, iluminacdo e
acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe especializada, o que gera

um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.
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As instalacbes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com

condicOes para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida.

Para assegurar que as instalacbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencado patrimonial.

A CPA é aresponsavel pelo processo de autoavaliagdo institucional, que terd entre os critérios
de avaliagdo a sala dos professores e tutores, que permitird uma melhor visdo da comunidade
académica que utiliza o espago, garantindo a¢des de melhorias e manutengao patrimonial quando

necessarios.

A Faculdade disponibiliza uma sala coletiva para professores em ambiente centralizado e de
facil acesso, possibilitando aos professores, nos periodos que antecedem os intervalos e apds as
aulas, condi¢Ges adequadas para preparacao de aulas e para momentos de descanso e troca de

experiéncias.

A sala dos professores possui os seguintes recursos e mobilidrios:

04 computadores completos com acesso a internet;
01 impressora;

01 ar condicionado;

03 ar condicionado;

01 bebedouro;

01 televisdo de tela plana;

2 mesas de para reunides;

02 cadeiras;

01 bancada com gavetas;

03 armarios de aco com 54 escaninhos com chave;
01 quadro de aviso;

02 sofas;

01 aparador de vidro para café/ biscoitos;

01 aparelho telefénico;

01 relégio de ponto digital.
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No espago é disponibilizado agua, café e biscoito para todos os docentes durante toda a
jornada de trabalho. Em relacdo a acessibilidade apresenta localizacdo estratégica em relacdo as
diretorias, a coordenacdo, as salas de aulas e a outros espacos de aprendizagem disponibilizados pela

IES.

A sala é apropriada de acordo com a demanda docente para os respectivos hordrios de aula

ou descanso.

Também sao disponibilizados os espagos de trabalho para docentes em Tempo Integral o que
viabiliza agbes académicas como planejamento didatico-pedagdgico, atendem as necessidades
institucionais, possuem recursos de tecnologias da informag¢do e comunicagdo apropriados, garantem
privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de

material e equipamentos pessoais, com seguranga.

Tais espacos dispdem ainda de computadores, impressoras, aparelhos telefénicos, acesso

ininterrupto a internet, armarios e mobiliario apropriado.

Assim como as demais instalagdes do IES, a sala dos professores, atende eficientemente no
tocante ao espaco, ventilagao, acessibilidade, conforto, iluminagdo e acustica apropriadas aos seus
fins, sdo limpos diariamente por uma equipe especializada, gerando locais com comodidade necessaria

as atividades desenvolvidas

Registra-se que a sala dos professores conta ainda com funciondrios de apoio e estd
contemplada no Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutengao

Patrimonial.

4.5 Espagos para atendimento aos discentes

Os alunos da IES recebem atendimentos por variadas formas e em diversos setores. Além das
salas de aula, onde ocorrem as atividades de ensino-aprendizagem, os alunos receberdo atendimento
na secretaria, setor financeiro, Biblioteca, Ouvidoria, NUPAI, NEXTIC, gabinetes dos coordenadores de

curso, sala de atendimento dos professores e sala de atendimento individual.

Os espagos de atendimento ao aluno, pelo coordenador ou por professores integrais é
individual. Os espacos para professores parciais e horistas sdo multiuso, mas é assegurado o

atendimento individualizado e reservado.
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Todos esses espacos possuem adequacao as atividades e possuem acessibilidade, incluem
formas de comunicacdo visual, tatil e sinalizacdo permanente, direcional, de emergéncia e

tempordria em seus ambientes.

O atendimento ao aluno também é realizado via e-mail e canal de comunicacdo on-line do
portal académico e do AVA. Os espacos de atendimento ao aluno sdo avaliados periodicamente
por meio da avaliacdo institucional e contemplados no Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos

e de Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial.

A |ES se preparou para que os alunos tenham a maior comodidade e conforto em seus
ambientes. Para isso destinou espacgos especificos por dreas para que os atendimentos possam ser

reservados de acordo com o objeto e tema a ser tratado.

Todos os espacgos estdo preparados e atendem plenamente quanto a acustica, ventilagao,

iluminacdo, limpeza, seguranga, comodidade e acessibilidade.

Os académicos da Fadipa além dos espagos académicos, poderao ser atendidos de forma

especializada nas seguintes instalagdes, dentre outros:

v/ Setor Financeiro, para questdes relacionadas a mensalidades;

v/ Secretaria, para questdes quanto ao seu ingresso, processo seletivo, matricula ou

documentos pessoais;

v' Diretoria, com atendimento direto do(a) Diretor(a), que estard a disposi¢do tanto do

aluno, quanto de seus responsaveis;
v' Salas de Coordenac¢3o, com atendimento reservado pelo Coordenador do seu Curso;

v Sala de Atendimento Psicopedagégico com profissionais especializados para o

desempenho de suas funcées;

v" Ouvidoria, canal de comunica¢do aberto entre aluno e instituicdo. O discente poderd
realizar reclamacodes, sugestdes e elogios, seja por meio do site, bem como, direto com o

Ouvidor (a) da Instituicdo.
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4.6 Espacgo para Convivéncia e Alimentac¢ao

A area de convivéncia possui uma infraestrutura que possibilita o desenvolvimento de
atividades esportivas/de recreacdo/culturais, espaco para alimentacdo e de servicos. As

instalagdes sanitdrias sdao de facil acesso e compativeis com o numero de usuarios existente.

Os espacgos de convivéncia e de alimentagdo sdo bastantes amplos e ornamentados,
causando impacto estético e bem-estar psicoldgico, estdo organizados de forma a propiciar o
pleno acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, sinalizagao tatil, rampas,
balcdes de atendimento e guichés de acesso, corrimdes, indicacdo de rotas de fuga e saidas de

emergéncia, conforme normas legais e politica de acessibilidade.

A lanchonete proporciona servigos de lanche e pequenas refei¢ées produzidos dentro dos

padrdes exigidos pela vigilancia sanitaria.

Esses espagcos também passam por avalia¢Oes periddicas através da avaliagdo institucional
onde alunos, professores e técnicos-administrativos se manifestam sobre a infraestrutura e
qgualidade da prestacdao de servigos, bem como por meio do Plano de Avaliacdo Periédica dos

Espacos e de Gerenciamento da Manutenc¢do Patrimonial.

4.7 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A Faculdade dispde de laboratérios para atendimento aos cursos de graduagdo, com

equipamentos em quantidade e qualidade necessdrias ao seu bom funcionamento.

Apresentam condi¢des adequadas as finalidades a que se destinam, com dimensao,
iluminacdo, ventilagdo, acessibilidade e limpeza que atendem aos padrdes exigidos. Tém a finalidade
de proporcionar aos discentes o desenvolvimento de praticas relacionadas as diversas disciplinas que

compdem a matriz curricular, assim como pesquisas para desenvolvimento do TCC.

Os laboratérios especializados contam com procedimentos técnicos para preparagdo das
aulas, regulamentos préprios, bem como normas de utilizagdo e seguranca, com objetivo de garantir

seu bom funcionamento.
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A relacdo a seguir expressa os laboratdrios existentes:

LABORATORIO DE
RADIOLOGIA

01

60

20 alunos

Por

Turno

Utilizadas

para
disciplinas
praticas no
horério das
07h30 as
22h30.

1 climatizador

1 data-show fixo
1 teldo

1 amplificador
2 caixas de som

1 Descarpack.

1 pacote de
colgadura simples.

1 Fixador carestream
dental .

1 Revelador
carestream dental.

2 camaras
odontoldgicas.

1 &rmario

1 cpu.

1 teclado.

1 mouse.

1 pacote de
colgadura.

27 carteiras.

1 mesa de professor.
1 cadeira de
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professor.

12 bancadas que
acomoda 2 alunos
(cada).

24 lampadas nas
bancadas (todas
funcionando).

20 banquetas azuis.
4 banquetas brancas.

1 lixeira.
1 data show.

SALA DE RX

1 Equipamento
odontoldgico

1 cadeira

1 vestimenta plumbifera
completal lixeira

1 Liem led

1 pia

1 porta sabonete

1 porta papel SALA
DE REVELAGAO

1 caixa de mascara
cirrgica

1 term6metro

1 pia

8 Reveladores
Carestream dental9
Fixadores Carestream
dentall porta papel

1 porta sabonete

CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.

ID = ID = Identificagdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;

LABORATORIO DE
ANATOMIA 01 [ 110 30

Por
Turno

Utilizadas para
disciplinas
préticas horério

das 07h30 as
22h30.

1 climatizador
1 data-show fixo
1 teldo

1 amplificador
2 caixas de som

8 radios.
8 unas.
8 Uimeros.

8 escapulas.
8 claviculas.
6 mandibulas.
4 méaos.

8 fémur.

8 tibias.

8 fibulas.

8 ileos (pelves).
4 sacros.

8 patelas.

4 pés.
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2 pés com calcanhar.3
pacotes com metacarpos.

4 externos.

95 costelas.
108 vértebras.
10 cérebros pequenos.

1 cérebro grande.
2 medulas espinhais.

3 esqueletos humano
completo.

2 quadris.

8 pés.

2 coragdes grandes
completo.

5 coracOes grandes
pequeno.

4 figados.

4 olhos.

4 pulmdes.

4 quadris com
Vvértebras.

2 quadris com 6rgédo
genital.

2 pés (esqueleto).

2 maos (esqueleto).3
moldes de dente
(silicone).

2 musculos do braco.2
musculos da perna.2
6rgaos genitais masculino.
2 suportes dentarios.
2 mandibulas com
maxilar.

2 suportes com rins.
2 abdomens completo.
2 figados grande.

2 figados pequenos.
2 Gogos.

1 masculo da face.

4 ganchos com coluna
vertebral.

5 quadros na parede.1 pi

ID = ID = Identificagdo da Instalacdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos
Especificos; CA = Capacidade; DM = Descri¢do do Mobiliério.

LABORATORIO Utilizadas 1 climatizador 32 banquetas.
MULTIDISCIPLINAR 1 Por _ para 1 data-show fixo 6 mesas.
01 | 60 | 20 | Tumo disciplinas 1 teldo 3 bal@es de fundo chato.8
préaticas provetas graduadas.

1 amplificador 2

. 3 baldes volumétricos de 1000
caixas de som

horério das
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07h30 as
22h30.

ml.

6 baldes volumétricos de 10 ml.

6 Baldes volumétricos de 50 ml.
7 bal6es volumétricos de 100 ml.
4 bal6es volumétricos de 250 ml.15 funis
de Haste.

20 vidros relégio tam P. 16
vidros reldgio tam G.6 funis de
Buchener.

20 pingas de madeira.8

capela de vidro.

6 calasse 15 ml.

6 calasse 60 ml.

6 calasse 250 ml.

5 Calasse 1000 ml.

11 bastdes de vidro fino. 20
bastdes de vidro médio

2 bastdes de vidro pequeno. 4-
Pipetas volumétrica 10 m|.338-
Tubos de ensaio.

54- Tubos de ensaio.

242-Tubos de coleta tampa preta.3-Tubos
de coleta sem tampa.

39- Tubos de plastico com atampa.
3- Vidros de relégio Medio.

4- Relégios de plastico grande. 9-
Relégios de pléstico pequeno.4- Bastoes
de vidro grosso

3- Becker de 2000mL 10-

Becker de 1000mL2- Becker

de 500mL

2- Becker de 250mL 19-

Becker de 100mL25-

Becker de 50mL 6- Becker

de 20mL

4- Kitassato de 1000mL

3- Baldes de fundo redondo de500mL
3 -Piles Grandes 810

6- Pildes Médios 180

2- Pildes Pequenos 100

10- Pildes de 49

6- Pildes de 6

6 Pildes 80

3- Pistilos de 2

4- Pistilos 0

4 -Pistilos 100/60

11- Bastdes de plastico pequeno9-
Erlenmeyer de 1000mL

9- Erlenmeyer de 300mL5-
Erlenmeyer de 250mL5 -
Erlenmeyer de 50mL 6 -
Erlenmeyer de 25mL

10- Erlenmeyer de 2000mLS5 -
Provetas graduadas de 1000mL

6- Provetas graduadas de 500mL 8-
Provetas graduadas de 100mL8- Provetas
graduadas de 50mL
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4- Provetas graduadas de 10mL3-
Funis de separagdo

17 -Peras

19- Pipetas graduadas de 1mL 20 -
Pipetas graduadas de 2mL 14-Pipetas
graduadas de 5mL 18- Pipetas
graduadas de 10mL16 -Pipetas
graduadas de 20mL15- Pipetas
graduadas de 25mL2- Pipetas
graduadas de 100mL4- Pipetas
graduadas de 50mL 1- Pipeta graduada
de 5mL

1 -Condensador de bolas1-
Condensador

3- Buretas de 25mL5 -

Buretas de 10mL

35 Placas de Petri pequenal20
Placas de Petri média 4 Placas de
Petri grande

3 Placas de Petri incompletas4 Bico
de Bunsen

34 Alcas de metal

6 Suportes para Bico de bunsen
pequeno

9 Suportes para Bico de bunsengrande
1 Espectrofotdmetro

1 Estufa

2 Balancas

1 Centrifuga

2 Banho Maria

1 Agitador magnético de
temperatura constante.

1 Homogeneizador

*Dentro da geladeira contaminada*
meios de cultura

*Dentro da geladeira normal*8
Pacotes de caldo BHI

2 Frascos de caldo BHI2

Ampolas Bacipracina

2 Ampolas Antibiogramas 1
Ampola Escherichia Coli

1 Ampola de Bacillos Subtilis28
Agar Sangue

13 Muller Hinton

1 Pacote Primor

28 Triptona glicose Agar.

3 Meio de cultura enrolado papel.1
cebola.

2 lorguete sem sabor.2

Chapitom 75 gr

1 Chapitom 120gr 2

Frasco de vidro 1 Prato

com batata.2 Porta ovo.

3 Forma de gelo.4

Bolsa de gelo.

1 Vasilha com gelo.

5 Pacote de alca calibrada.1

Pacote alca dricklski.
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1 Pacote ponteira 200 mic.
1 Pacote ponteira 1000 mic.

Dentro da maleta

8 Pacote de gaze estéril.1
Termdmetro.

1 Tesoura.

2 Seringa com agulha 10 ml.1
Tintura de Benjoin .
4 Ataduras.

1 Luva Cirdrgica.
Maleta Maior Placa
de vidro.

9 Molde Bucal .4
Medidores .

2 Pilao desilicone.1
Ava gel.

1 Gesso comum.1
Gesso em pedra.1
Estilete .

1 P4 de plastico.3
Ecupidor*

1 Aplicador

1 Medidor

1 Porta papel.

2 Amolas de &lcool.1
Soro Fisiolégico.

1 Fixador.

1 Pipeta automatica.
1 Descamparck. 2
Refil de papel. 1
Papel compact.
Quimicos diversos

ID = ID = Identificacdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;
CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.

30 microscopios (n°15 objetiva
de 04 com defeito/ n°4 sem
tomada/ n°6 sem tomada e com
insufilme).

3 bancadas com acomodacéo
para 10 miscroscopios/pessoas.

Utilizadas 1 elimatizad
. climatizador i
LABORATORIO i p_aflf_i | datochon T 1 monitor.
MULTIDISCIPLINAR Il | o1 | 60 | 20 | Por Isciplinas ata-show Tixo lepu.
Turno praticas lteldo 1 amplificador.
horario das 1 amplificador 2 1 cabo projetor de microscépio.1 mesa
07h30 as caixas de som de professor.
22h30. 1 cadeira de professor.1
mouse.
1 teclado.

1 controle do data show.
1 estabilizador.
1 telefone ndo adaptado.
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1 microscépio na mesa do
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professor.
1 maquete de sintese de proteina.lixeiras

1 extintor.

28 banquetas brancas.1

spray com alcool.

1 detergente.

1 descarpack.

1 pia

1 porta sabonete.

1 caixa de primeiro socorros. Dentro
da Caixa de primeirossocorros
1 soro fisioldgico;

1 tesoura;

2 pacote de gaze estéril;2

pacote de atadura;

1 term6metro;

1 tintura de benjoin;2
esparadrapos;

Dentro dos Armarios

1 régua.

9 caixinhas de madeira P (n°1, 2,3, 4, 8,
9,10, 11, 14).

3 caixinhas de madeira M (n° 3,6, 8).
10 caixinhas de madeira G PARASITO
(n°1,2,3,4,5,6,7,

8,9, 10).

1 caixa de cera rosa Wilson. 1

pedago de cera rosa Wilson.

10 caixas GG Cit/Histo (n°1, 2,
3,4,5,6,7,8,9,10).

10 tubos de plasticos.

2 caixas de lamina ndo lapidada.6
pacotes de lamina Bioslide .

2 caixas de lamina Solidor. 3
caixas de faixa numérica. 1
Vasilha com algodéo.

1 caixa de algodéo.

1 caixa de lamina solidor pronto(com
esfregaco).

1 porta lamina de plastico.1

porta lamina de papel.

1 caixa com dois tubos de

plastico.

1 frasco de glicerina.l

ocular de 10.

1 caixa de laminula fechada.
2 caixas de lamfnulas 24x32mmExacta.

3 caixas de lamfnulas 18x18mmExacta.
2 caixas de laminulas 20x20mmExacta.
1 caixa de laminula 24x24mmExacta.

1 caixa com uma laminula
redonda.
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1 caixa de laminula enrolada.5
caixas pequenas sem numeracéo.
15 caixas grandes (n° 1, 2, 3, 4,
56,7,8,9,10,11, 12, 13, 14,
15).

7 caixas médias (n°1,2,4,5,7,
9, 10).

15 caixas grandes (n° 1, 2, 3, 4,
56,7,8,9,10,11, 12,13, 14,
15).

5 caixas pequenas (n°5, 6, 7, 12,
15).

5 caixas enorme sem numeracg&o.6
microscopios .

8 fontes de microscépios.8

capas de microscopios.

3 microscopios com capa efonte.
8 caixas de lamina 25x76mm
(50unid).

1 mini cd.

2 pacotes de Ava gel.

4 pacotes de gesso comum.6
frascos de lava olho de
emergéncia.

4 extensbes.

5 bico de bunsen..

2 aparelhos de temperatura

(equiterm).

2 almotolia vazias marrom.2

almotolia brancas.

4 estetoscopios pinard de

plastico.

3 garrafinhas de tampa amarela40mL.
2 garrafinhas de tampa azul50mL.

6 abragadeiras.

5 frascos de alcool absoluto.2

pacotes de algodao.

3 pacotes de palito.

1 rolo de papel 50x50cm.

2 caixas de luva latex TAM PVolk.
3 caixas de luva de vinil TAM MVolk.
1 caixa de luva de latex TAM PMedix.
21 seringas de 20 mL sem

agulha.

23 seringas de 5mL com agulha. 7
seringas de 10mL com agulha. 24
seringas de 1mL sem agulha.5 seringas
de 1mL com agulha.

ID = ID = Identificacdo da Instalacdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;

CA = Capacidade; DM = Descri¢do do Mobiliéario.
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Geladeira 30 banquetas

) Utilizado por
LABORATORIO DE Por alunosemaulas | 15 microscopios 10 1 mesa
ANALISES 1 50 | 20 | Turno préticas bico de bulsend ar 1 cadeira
CLINICAS y

condicionado
Armarios de suportes

ID = ID = Identificagdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;
CA = Capacidade; DM = Descri¢gao do Mobiliario.

6 mesas redondas

) Por Utilizado 03 armarios 30 cadeiras
LABORATORIO DE 1 120 30 | Turno por alunos | com chave 01 |
HABILIDADES emaulas | data- show macas .
MEDICAS At 1 boneco de alta fidelidade
praticas Quadro A
Branco 03 bonecos de baixa fidelidadel cama
ginecoldgica

01 carrinho de emergéncia0l

cilindro de oxigénio

04 AmbU adultos com reservatério deoxigénio

02 Ambu infantil com reservatério deoxigénio
01 Aparelho de aspiracédo compacto10

Bacias de inox

01 Balanga antropométrica 01 Balancapessoal

digital 150kg

01 Bergo emacrilico

02 Biombo triplo 180x170 02 Bolsa paradgua

quente Mercur 1500ml

02 Bolsa para gelo Mercur 1200ml01

Cadeira de rodas simples

01 Caixa plastica de urgéncia02

Cama Fawler

01 Caneta para aplicagdo de insulina 01

Carrinho de emergéncia 4 gavetas 01 Cesto de
lixo grande com tampa depedal

01 Cilindro de oxigénio01

Colar cervical

03 Colchéo para maca hospitalar01

Comadre

02 Cubas redondas

06 Cuba rim inox 26x1206

Cuba rim plastica

01 Detector Fetal

02 Diapasto

01 Dorso simulador de RCP01

Ebulidor

01 Eletrocardiograma
02 Escada de 2 degraus

01 Esfigmomanometro coluna de
mercUrio

20 Esfigmomanometro esférico adulto
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redondo

02 Esfigmomandmetro Infantil sankeyredondo
05 Espéculos vaginais inox20

Estetoscopio adulto

01 Estetoscopio pinar

05 Estetoscopio infantil

05 Fitas métricas

01 Glicosimetro completo 01 Kit
planejamento familiar01 Kit

simulador curativo

20 Lanternas clinica

01 Laringoscépio

02 Manequim de cuidados avangadosadulto
02 Marrecos

20 Martelo de reflexo

01 Mesa para alimentagéo 01

Mesa moével de curativo05

Otoscopio

Par de muletas 01

Pelve feminina em acrilico 01 Pincas
anatdmicas para dissecgdo 10Mama amiga —
Simulador 02

Pincas com dente reto 18cm 04Pingas

crile 14cm curva 06 Pinga foerster

20cm curva 10 Pingas Koch 10

Pincas pean 16cm 10

Prancha rigida 01 Prétese

de pénis 02

Quadro imantado do desenvolvimento fetal 01
Régua de oxigénio 01 Régua antropométrica 02
Respirador regulavel01 Simulador anatémico com
colos uterinos variados 01 Simulador de parto01
Simulador de sondagem nasogastricaem acrilico
01 Simulador de sondagem bissexual 01

Sonar fetal doppler ultrassom portatil 01Suporte
de ramper 01

02 Suporte para soro

01 Suporte para braco para aférese de PA06 Talas
rigidas de madeira e borracha

Termdmetro digital 10 TermOmetro de
geladeira coluna demercurio 01
Termdmetro de geladeira maxima eminima
02

Tesoura cirlrgica 15cm reta 08 Tesoura
cirdrg. com ponta 03 Toalheiros 02

Traqueostomias de ago inox 02

Travesseiros 02

Vaporizador 01

Vasilhas plést. grandes transparentes 02Vasilha
plastica média transparente 04

INSUMOS
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Agulhas 12x3 100

Agulhas 25x7 100

Agulhas 40x12 100

Ampolas de agua destilada 10 Atadurasde crepom
5 cm 10 Ataduras de crepom10 cm

10 Ataduras de crepom 15cm 10

Ataduras de crepom 20cm02 Bolsa

de colostomia

10 Caixa de luvas de procedimento2

Cobertor

01 Coletor de urina sistema aberto

01 Coletor sistema fechado para sondavesical
05 Equipos com injetor lateral05

Equipo simples

03 Frasco para dieta enteral 02 Fronha03 Jelcos
16

50 Jelcos 22

50 Jelcos 24

05 Lengol branco de solteiro05

Oculos de protegdo

02 Pacote de abaixador de lingua demadeira

01 Pacote de compressas com 50 unidades02 Pacotes
de gase

05 Soro fisiolégico 100mlI05

Soro fisiolégico 1L

03 Pacotes de algoddo 500g
02 Caixa de lancetas com 100 unidade

01 Brago Avancado de Injegdes e PuncdoArterial

ID = ID = Identificac&do da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;
CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.

-1 climatizador

LABORATORIO DE - 1 data show fixo
TECNICAS CIRURGICAS | 01 60 Por Utilizadas -1 teldo
- | amplificador
-2 cxs de som

-1 mesa com cadeira

-1 quadro branco

-1 lixeira

-5 mesas cirrgicas

- 30 bancos

-1 cocho de inox c/ 4 torneiras
-2 armarios

Turno para 40 alunos
disciplinas
praticas no
horério das
07h30 as
22h30.
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ID = ID = Identificag&o da Instalag&o; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;CA
= Capacidade; DM = Descri¢do do Mobiliario.

- 1 climatizador

LABORATORIO DE - 1 data show fixo
FARMACOLOGIAE 01 60 Por Utilizadas -1 teldo
FISIOLOGIA - I amplificador
-2 cxs de som

-1 mesa com cadeira

-1 quadro branco

-1 lixeira

-3 mesas de inox p/ 10 alunos

- 30 bancos

-1 pia para lavagem de mé&os

- bancadas laterais méveis em inox

Turno para 40 alunos
disciplinas
praticas no
horério das
07h30 as
22h30.

ID = ID = Identificag&o da Instalag&o; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;CA

= Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.

- 4 climatizador
01 229 Por Utilizadas
LABORATORIO/ Turno para 40 alunos - 1 balcao de atendimento
CLINICA
ODONTOLOGICA - 3 longarinas de 8 lugares
- 8 pias
- 1 armério para professores
- 21 carrinhos
- 1 mesa e cadeira
- 42 mochos
- 21 cadeiras odontol6gicas para
atendimento.
disciplinas
praticas no
horério das
07h30 as
22h30.
1 mesa de professor.
1 cadeira de

ID = ID = Identificacdo da Instalacdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;
CA = Capacidade; DM = Descri¢do do Mobiliario.
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420 Utilizada 3 autoclaves
<A oot
z< Esterilizac&o o1 6,97 } Por para i 1 climatizador
w E turno esterilizacio
<§E z de materiais
i
w - 2 seladores
% S 1 climatizador
3 w Higienizacéo 01 | 614 - - - Pia com 5 bojos Material para
é uso diario
% Armazenamento de
@) Expurgo 01 - 1,75 - - - material para descarte
apropriado
DML 0 2,97 i i - Material para limpeza
ID = ID = Identificac&o da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos
Especificos; CA = Capacidade; DM = Descri¢gdo do Mobiliario.

- 1 climatizador

LABORATORIOS CLINICA - 1 data show fixo
ESCOLA 04 230 Por Utilizadas -1 teldo

- I amplificador

-2 ¢xs de som

-1 mesa com cadeira

-1 lixeira

-1 maca

-1 pia para lavagem de mé&os

-1 escadinha para maca

Turno para 40 alunos
disciplinas
préaticas no
horério das
07h30 as
22h30.

ID = ID = Identificag&o da Instalac&o; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos Especificos;CA

= Capacidade; DM = Descri¢do do Mobiliario.
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Os ambientes possuem pontos de energia elétrica para aqueles que preferem trabalhar com o
computador portatil. E possivel ainda o acesso a internet através de rede sem fio, o que permite aos

usuadrios de qualquer lugar da IES utilizarem a rede mundial de computadores e seus recursos.

Os ambientes permitem acesso facil para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
possuem recursos de acessibilidade tecnoldgica para usudrios com necessidades especiais. O
Laboratdrio de Informatica esta disponivel para uso das 13:00 as 22:00h, para estudos individuais ou

em grupo, favorecendo a pesquisa e autonomia dos estudantes.

Para portadores de necessidades existem na IES computadores com softwares especificos
instalados: LUPA (recurso do Sistema Operacional Windows para o usudrio com baixa visdo) e Hand

Talks (sistema virtual de LIBRAS)

A IES conta também com salas informatizadas que servem como Laboratérios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas e para apoio, além de 01 laboratdrio de informatica fixo e 1 Laboratério

Mével para uso do corpo docente e discente, sendo:

R RRRRIRTT_II=

- 2 climatizadores
- 61 computadores
- 2 projetores
- 2 teldes

B Utilizado para realizagdo | - Sonorizag&o 60 estagOes

LABORATORIO 84 de aulas praticas, ambiente com 8 de trabalho
DE INFORMATICA 01 m2 pesquisas e trabalhos arandelas 60 com 60
FIXO diversos com recursos . cadeiras
computacionais. - 1 amplificador de

som
- 2 impressoras
multifuncionais de
grande capacidade (1
monocromatica, 1
colorida)
-1 Armario

. Utilizado para realizagéo

LABORATORIO para 23128540 | . 30 Notebooks
g de aulas praticas, 30 estacées
DE INFORMATICA 01 - pesquisas e trabalhos - 1 Roteador 30 de trab (I;h
MOVEL* diversos com recursos € trabaino
computacionais. - 1 Switch

ID = Identificag&o da Instalagéo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos
Especificos; CA = Capacidade; DM = Descri¢do do Mobiliéario.

* O laboratério de informéatica mével foi idealizado na perspectiva de prover rapidamente, em qualquer espaco da IES,
um local onde recursos computacionais com acesso a intranet e internet possam ser disponibilizados de forma agil e
eficiente a toda comunidade académica.
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A estrutura do Laboratdrio de Informatica contempla computadores atualizados com a

seguinte infraestrutura:
v' acesso a internet de alta velocidade;
v' softwares atualizados;
v" mobilidrio adequado;

v/ seguranca nas informac¢des e no espaco fisico, todos com total acessibilidade fisica e

tecnoldgica;

v' computador adaptado para deficientes;
v/ espaco reservado para o cadeirante;

v' projetor multimidia;

v caixa de som.
v

Lousa digital

As maquinas possuem os seguintes recursos implantados:
v' sistema operacional Windows;

v’ acesso ainternet;

v' pacote Office;

v'  aplicativos especificos conforme a necessidade dos cursos, incluindo a licenga Microsoft.
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Na Biblioteca da instituicao ainda estdo disponiveis para os alunos mais 2 microcomputadores
para consultas e pesquisas diversas e maquinas para trabalho da equipe interna, dentre as quais uma
dedicada a cadeirantes e uma para deficientes visuais, dotado de recursos de acessibilidade

tecnolédgica.

A Faculdade possui um plano de atualizacdo de softwares que atende um plano de
manutencdo preditiva e também de atendimento as necessidades de atualizacdo e implantacdo de
softwares solicitados por demanda e necessidade de cada curso, além de manter software de

seguranca de dados (antivirus) instalados em todo seu parque tecnolégico.

Possui ainda redes de dados, das quais uma é voltada para o atendimento ao laboratério de
informatica, rede sem fio e computadores de uso dos alunos na biblioteca, separada fisicamente das
redes de atendimento aos docentes e funciondrios técnico-administrativos, garantindo maior
seguranca no trato das informac¢des. Os Laboratérios contam com varios tipos de equipamentos e
materiais devidamente organizados e facilmente acessiveis para serem utilizados por docentes e

discentes.

Cada laboratério conta com um Regulamento proprio, onde se estabelecem as principais
regras de utilizacdo, além de normas de seguranca. As aulas praticas sdo realizadas a partir de um

roteiro pré-definido.

Para que as atividades praticas possam ser desenvolvidas, ao longo do ano sdo realizadas
atividades de manutenc¢do preventiva e corretiva dos equipamentos, bem como a aquisicdo de
materiais e insumos necessdrios a preparacao e realizacdo das atividades praticas de ensino, previstas

nas disciplinas que comp&em o Projeto Pedagdgico de cada Curso.

Os laboratdrios sao utilizados mediante agendamento prévio. Os materiais permanentes e de
consumo estdo disponiveis para atender ao planejamento das atividades praticas requeridas pela

formacdo geral/basica e profissional/especifica e em quantidade compativel com o nimero de alunos.

A Faculdade solicita do Coordenador de Curso e dos docentes o planejamento e controle no
uso dos ambientes/laboratodrios que se destinam ao atendimento das atividades praticas requeridas
pela formagdo dos alunos, buscando conciliar os servicos prestados pelas diferentes areas de ensino

com as atividades didatico-pedagdgicas praticas.

Os laboratérios sdo planejados com equipamentos de protecdo contra acidentes compativeis
com a finalidade de utilizagdo dos ambientes/laboratérios, e de protec¢do individual — EPI (mascaras,

luvas, dculos, vestuario de prote¢do) adequados ao nimero de usuarios.
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As normas e procedimentos de seguranca e protecao ambiental pertinentes estao divulgadas
em locais estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando seu conhecimento e aplicacao pela
comunidade académica, e as instalacdes e os equipamentos atendem as normas de seguranca.
Ademais, os docentes do curso sdo estimulados a abordar aspectos de seguranca e protecdo ambiental

no desenvolvimento dos componentes curriculares.

Considerando a necessidade de propiciar um ambiente seguro, a IES possui como politica
institucional o planejamento e desenvolvimento de ag¢des direcionadas a manutengao da seguranga
aos colaboradores em toda a sua infraestrutura. Ao longo do ano sdo desenvolvidos cursos,
capacitagGes, eventos, etc. com a finalidade de divulgar e habilitar seus funciondrios, docentes e
discentes quanto aos procedimentos adequados de prevengdo. Concomitantemente, equipes
responsaveis pela seguranga atuardo para eliminar condi¢des inseguras do ambiente e implementar
praticas preventivas. S3o disponibilizados equipamentos de protec¢do individual e coletiva a todos os

usuarios dos laboratérios.

Os laboratdrios atendem também aos principios de limpeza e higieniza¢do. Todos os
ambientes funcionam na observancia da legislacdo vigente. A equipe de profissionais dos laboratérios
e professores responsabiliza-se pela fiscalizagdo do uso correto dos EPIs atendendo as exigéncias

direcionadas a atividade realizada.

4.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Na Fadipa a Avaliacdo Institucional esta a cargo da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA).

A |ES destinou espaco especifico para a CPA, com sala para seu Coordenador. A sala estd
devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos para realiza¢cdo das atividades a qual se
propde a Comissdo Prépria de Avaliacdo, em ambiente totalmente ventilado, com excelente

iluminacdo, acustica, mobilidade e acessibilidade.
A sala da CPA possui a seguinte estrutura:
v' 01 computador conectado a rede e a internet, com mobilidrio adequado;
v' 01 telefone/ ramal;
v' 01 impressora;
v' 01 mesa de reuni3o;
v 01 arquivo de gaveta;

v" 01 armario.
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Para assegurar que as instala¢cdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial.
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4.9 Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade de Direito de Ipatinga “Dr. Jodo Guerra” possui drea total de 373 m?,
e estd instalada em drea que permite consulta direta ao acervo, espaco para estudos individuais e de

trabalho em grupo e 4rea de catalogacdo do acervo.

A Biblioteca conta com estrutura adequada aos padroes arquitetonicos de conforto,
luminosidade e climatizag¢do, além de um acervo em constante crescimento, o que garante plenas
condigGes para leitura, acessibilidade, bem como preserva¢do do acervo, o qual estd a disposi¢cdo de

toda comunidade académica.

A Biblioteca tem como missdo promover e disponibilizar o acesso a informag¢do com qualidade,
apoiando e colaborando com as atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo da Instituicao,

além da comunidade externa para consulta e pesquisa no acervo.

A Biblioteca é o drgao suplementar que dd suporte a realizacdo das atividades académico-
pedagdgicas, destinada aos professores e alunos, organizada de modo a atender aos objetivos da
Instituicdo, funcionando diariamente, durante todo o periodo do calendario académico e, no decorrer

das férias, no horario estabelecido em seu Regulamento.

A Biblioteca adota padrdes internacionais para o tratamento e organizagdo da informacao,
utilizando as normas de catalogacdo AACR2; a Classificagdo Decimal de Direito para o acervo da area
juridica; a Classificagdo Decimal Dewey (CDD) para as demais areas e a Tabela Cutter-Sanborn para a
notacdo de autor. Para a indexacdo dos materiais é utilizada o DeCs (Descritores em Ciéncias da Saude)
e para as demais areas utiliza-se o vocabuldrio controlado da Fundac¢do da Biblioteca Nacional (FBN).
O formato de saida dos catdlogos é de acordo com a Norma NBR/6023 da ABNT. O sistema contém

dados da descricdo fisica das obras, do seu conteudo e os dados patrimoniais.

A Biblioteca possui regulamento préprio com a descricdo dos procedimentos operacionais e

normativos, disponivel no site da biblioteca.

Considerando a necessidade de salvaguardar o acervo fisico bem como proporcionar a

seguridade e a estabilidade dos servigos digitais oferecidos.

A Biblioteca disponibiliza o Plano de Contingéncia para a biblioteca no qual prevé,
primordialmente, a sustentabilidade dos servicos oferecidos pela Biblioteca, ou seja, a utilizacdo de

recursos proprios e permanentes no cuidado preventivo do acervo fisico e digital.
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4.9.1 Biblioteca Infraestrutura

A Biblioteca é o 6rgdo suplementar que da suporte a realizacdo das atividades académico-
pedagdgicas, destinada aos professores e alunos, organizada de modo a atender aos objetivos da
Instituicdo, funcionando diariamente, durante os periodos de trabalho escolar e no decorrer das férias, no
hordrio estabelecido em seu Regulamento. Ocupa um espaco fisico de 373 m? e estd devidamente

informatizada para fornecer informagdes rapidas e precisas a seus usudrios.

Tal procedimento oferece as vantagens de disseminac¢do seletiva da informacgao, obtengdo de
dados para avaliagdo quantitativa do acervo, controle de empréstimos e outros. O programa de
automacdo utilizado é o software Personal Home Library (PHL) sistema este desenvolvido
especificamente para a administragao, organizacao e disponibilizacdo de acervos e servigos através da

Internet com bases de dados no padrdo CDS/ISIS© UNESCO.

O Sistema permite ao usuario o acesso aos servigos e catalogos da Biblioteca e integra, em tempo
real, os catalogos as rotinas de controle e oferece ao usuario recursos de buscas, reservas e renovagoes,

sem se deslocar de sua casa ou ambiente de trabalho.

S3o disponibilizadas cabines de estudo individuais, espagos de estudo em grupo, laboratério para

atividades académicas e sala de processamento técnico.

Os ambientes da Biblioteca respeitam os padrGes arquiteténicos de dimensdo, iluminagado,

acustica, ventilagdo e acessibilidade e sdo higienizados diariamente por equipe especializada.
O regulamento da Biblioteca contempla a descri¢do dos procedimentos operacionais e normativos.

Na sua Politica de Acessibilidade, a IES assegura a remogao de barreiras nas comunicagdes;
atendimento prioritario, envolvendo tratamento diferenciado e atendimento imediato as pessoas com
deficiéncia; ajuda técnica para o acesso as atividades em igualdade de condicGes. Atenta as demandas
especificas das pessoas com necessidades especiais, promove atendimento na biblioteca da seguinte

forma:

I. Para alunos com deficiéncia fisica: adequacdo e adaptacdo do acesso as dependéncias da

Instituicdo com instalagdo de piso tatil e sinalizacdo em braile;

II. Para alunos com deficiéncia visual: a Instituicdo disponibiliza, na Biblioteca, dois computadores
com software Dosvox o qual permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e
transferivel para os enderecos eletrénicos dos usuarios, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos
no momento de sua conveniéncia. O software Dosvox permite que deficientes visuais utilizem um

microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
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independéncia no estudo e no trabalho. A Biblioteca disponibiliza também Régua Lupa para

usudrios com baixa visdo.

No tocante a acessibilidade para pessoas portadoras de necessidades especiais, o local conta

recursos que visam suprir as mais distintas necessidades e é composto pelos seguintes recursos:
v’ Balcdo de atendimento adequado ao atendimento de portadores de deficiéncia fisica;
v’ Portas de entrada e interiores com medidas padronizadas;
v’ Piso tatil, permitindo a circulagdo de usudrios com deficiéncia visual;
v Computador com teclado adaptado;

v’ Espago reservado ao cadeirante.

Na Biblioteca estdo disponiveis para os alunos dois microcomputadores para empréstimo
e mais duas maquinas para consultas ao acervo da instituicdo, além de um terminal especifico para

deficientes visuais, dotado de recursos de acessibilidade tecnoldgica.

A Biblioteca é coordenada por um Bibliotecario designado pelo Diretor Geral, vinculado ao

Conselho Regional de Biblioteconomia.
A Biblioteca da IES possui a seguinte infraestrutura:
v’ 4rea de administracdo e processamento técnico;
v’ drea de atendimento (servigo de referéncia e circulac¢do);
v/ &rea de armazenamento para o acervo;
v’ 4rea de armazenamento para material de escritério;
v’ cabines para estudos individuais;

v’ salas de estudo em grupo;

Observando os critérios de qualidade do SINAES, a Biblioteca visa atender a demanda de

implantacdo dos novos cursos aumentando e melhorando a qualidade do acervo.

As salas de estudo em grupo deverdo ser reservadas com antecedéncia. Ndo havendo

agendamento, elas estardo disponiveis a todos os usuarios.

A Biblioteca disponibiliza acesso a rede wireless internamente, para seus usuarios.
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Além do acervo fisico a biblioteca disponibiliza aos seus usuarios acesso a uma biblioteca
virtual “Minha Biblioteca”.

A Minha Biblioteca é a maior e mais completa plataforma interativa de conteido académico
do Brasil. Formada por 16 grandes editoras, 42 selos editoriais, com mais de 12.000 titulos. Atende a
todas as areas conhecimento. Acervo sempre atualizado com titulos a autores renomados. Atende a
mais de 400 cursos técnicos e superiores e mais de 1.100 instituicdes de Educacdo Técnica e Superior,

além de empresas e 6rgaos publicos e mais de 5.000.000 leitores.

Com um amplo acervo multidisciplinar, sdo milhares de titulos técnicos, académicos e
cientificos, em portugués, divididos em 7 catdlogos: Ciéncias Exatas, Saude, Medicina e

Odontologia, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Pedagdgicas e Letras e Arte.

Os usudrios tém numero ilimitado de acessos e simultaneos. As obras podem ser
localizadas por busca no préoprio Catalogo da Biblioteca e a mesma dispde de funcionalidades que
auxiliam nos estudos, como marcador de texto, marcador de pagina, ferramenta para insercao de
notas e leitura em voz alta, selecdo de trechos, compartilhamento de conteddo por e-mail,
navegacao intuitiva com pesquisas realizadas por titulo, autor, ISBN e termos. A leitura dos livros
pode ser feita por figuras, blocos de notas e sumario. Diversas ferramentas interativas sdo
disponibilizadas como o modo de realce, redimensionamento de texto com zoom, impressao de
paginas (limitada), criagcdo de anotac¢des todas com direito a serem compartilhadas com colegas,
grupo de trabalho, professor etc. E 0 acesso ao acervo virtual permite também ao professor e o
tutor trabalhar com muito mais obras sem limitacdo. A MB permite recursos de acessibilidade para

seus usuarios como leitura em voz alta, ajuste no tamanho das fontes e cor de fundo da tela.

As bases fornecem ainda, ferramentas que disponibilizam as referéncias bibliograficas e

auxiliam no uso de cita¢Ges (segundo as normas da ABNT) em trabalhos académicos.

Essa ferramenta vem acompanhando as tendéncias de distribuicdo da informacdo para
atender as demandas e necessidades das sociedades modernas. Deste modo, a institui¢cdo procura
identificar tecnologias que adaptem as necessidades dos seus usuarios e aos seus orcamentos,
tornando o acesso componente econdmico essencial, revolucionando a maneira como os usuarios
acessam e utilizam a informacdo, aumentando a qualidade da educac¢do e o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico de uma sociedade.

No que tange a Periddicos Especializados, a biblioteca conta com uma lista de trinta e nove
periddicos disponiveis na pagina da biblioteca e uma lista de revistas indexadas para que os alunos

de todos os cursos possam pesquisar e se utilizarem do material.

249



A IES adota a politica indicacdo de trés titulos por unidade curricular para compor a
bibliografia basica de cada curso e de cinco titulos para a bibliografia complementar, consideradas
as literaturas mais relevantes, validadas pelo NDE do curso, com o objetivo de atender plenamente
os programas das disciplinas. S3o atualizados periodicamente para atender plenamente aos

conteudos propostos.

Além da plataforma da Minha Biblioteca conta com assinatura de revistas especializadas por
meio da Revistas dos Tribunais, que hoje faz parte da vida dos profissionais do Direito ha mais de 100
anos. Sao diversos periédicos cientificos e livros de grandes especialistas sobre os temas mais
relevantes, garantindo embasamento pratico a comunidade juridica. Conta ainda com assinatura de
Periddicos de Odontologia da Dental Press e na pdgina da biblioteca estdao os periddicos de acesso

livre.

4.9.2 Politica de Aquisicdo da IES

A selecdo e a aquisicao do acervo bibliografico sdo feitas com base na bibliografia arrolada nas
ementas dos projetos pedagégicos de cada um dos cursos da Instituicdo. No entanto, a IES deve
constituir novos titulos a partir das bibliografias recomendadas pelas Comissdes de Especialistas do

MEC/INEP conforme receber relatérios de avaliagdo in loco para novos cursos.

Ha que se destacar que no Planejamento Institucional a IES prevé que no inicio e final de cada
semestre, os coordenadores de cursos solicitam novos titulos que sdo indicados pelos docentes
conforme as suas necessidades e atualizacdo, quando houver. Estas listas sdo fruto de reunides

periddicas com professores e alunos dos Cursos de Graduagao.

De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizacdo do acervo bibliografico e nao

bibliografico, os critérios de sele¢do e aquisicdo adotados sao:
v Adequacdo do material aos objetivos do curso e das disciplinas;
Autoridade do autor e editor;
Atualizacdo e qualidade do material;
Conhecimento do acervo;
Uso de instrumentos auxiliares (catdlogos de distribuidores de material informacional);
Indica¢cdes dos NDEs;

Indica¢des dos Colegiados;

N N N N NN

IndicagGes dos professores da IES;
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v Indicacdes dos avaliadores do INEP.

4.9.3 Apoio a Elaboracdo de Trabalhos Académicos

A Biblioteca dispoe de atendimento especifico por profissional técnico em biblioteconomia
para auxiliar os usudrios na elaboracao de trabalhos técnico-cientificos, fichas catalograficas, de acordo
com as normas da ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas e Manuais de Apresentac¢do de

Trabalhos Académicos da IES.

4.9.4 Servicos Oferecidos Pela Biblioteca

A Biblioteca destina-se a disponibilizar recursos bibliograficos, informacionais, tecnolégicos e
acesso a informacgdo fisica e on-line, especialmente, ao corpo discente, docente e técnico-

administrativo da IES para efeito das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

Todos os servigos oferecidos pela biblioteca estdo devidamente informatizados para fornecer

e recuperar informagGes de maneira rapida e precisa a seus usuarios.

A atualizacdo do acervo da bibliografia do curso é feita de acordo com a necessidade e

definidas nas reuniGes de colegiado, sendo repassadas ao setor responsavel da instituicdo.

A Biblioteca da Faculdade de Direito de Ipatinga vem trabalhando e incorporando novas
politicas de desenvolvimento de colecGes relacionadas aos novos produtos e servigos de informacgdo
online. Partindo deste principio, foi disponibilizado aos académicos, professores e colaboradores a
Biblioteca Virtual, uma importante ferramenta de acesso a informacgdo e aprendizagem, que permite
melhor interagdo com a capacita¢do do aluno, integrando as fontes de informacdo em um espacgo

Unico, preservando e proporcionando a disseminac¢do do conhecimento.

TIPOS NENHUM PARCIAL TOTAL

CATALOGO DO ACERVO FiSICO X

PESQUISA PUBLICA OPEN PUBLIC ACESS CATALOG (OPAC) - Interface de acesso ao

catdlogo do acervo pelos usuarios internos e externos X
CATALOGACAO/INDEXACAO DO ACERVO X
EMPRESTIMO/RENOVACAO/RESERVA/DEVOLUCAO X
CADASTRAMENTO DE USUARIOS X
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SERVICO DE ENVIO AUTOMATICO DE E-MAILS PARA USUARIOS X
CONTROLE INTEGRADO DO PROCESSO DE SELECAO E AQUISICAO X
CONTROLE DE ASSINATURA DE PERIODICOS X
CONTROLE ORGAMENTARIO X
GERACAO DE RELATORIOS ESTATISTICOS E GRAFICOS X
WIFI (AMBIENTE DA BIBLIOTECA) X
REPOSITORIO INSTITUCIONAL PARA PUBLICAGOES TECNICO-CIENTIFICAS X
GUIAS E NORMAS INSTITUCIONAIS PARA REGULAMENTAGAO, NORMALIZAGAO E

PUBLICACAO DE DOCUMENTOS TECNICO-CIENTIFICOS X

4.9.5 Biblioteca: Plano de Atualizacao do Acervo

O acervo especifico das dreas dos cursos é formado pelas bibliografias basicas e
complementares estabelecidas juntamente com o ementario dos componentes metodologia
curriculares ofertados pelos cursos, conforme descrito nos Projetos Pedagdgicos. Além destas, o

acervo conta com titulos de obras de referéncia fundamentais para o referencial teérico da area.

O acervo é ampliado e atualizado mediante disponibilizagdo de recurso orgamentario,
conforme previsao de investimentos, além de permuta e doac¢des de materiais. Os valores
provenientes da cobranca de taxas e emolumentos pela Biblioteca também sdo utilizados para a

aquisicdo e manutencgao do acervo.

Cabe ao coordenador de curso realizar, dentro do periodo de 30 (trinta) dias, consulta publica
aos docentes e discentes de seu curso, permitindo sugestdes para aquisicdo de obras atualizadas e de
novas obras, necessarias ao desenvolvimento das competéncias e habilidades descritas no Plano de
Aprendizagem de cada componente curricular. Os coordenadores de curso devem incentivar seus
docentes e discentes a fazerem sugestdées, esclarecendo que as mesmas serdo encaminhadas ao NDE

para validagdo e, posteriormente, ao Colegiado de Curso para homologacao.

O coordenador de curso apresentara, respectivamente, ao Nucleo Docente Estruturante — NDE

e ao Colegiado de Curso para deliberacdo sobre:
I. Lista de sugestdes de compra para a atualizacdo de bibliografias;
II. Lista de sugestdo para aquisi¢cdo de novas obras;
lll. Lista de sugestdo para aquisicdo devido a alteracdo curricular, quando houver;

IV. Lista de sugestao para aquisicdo para atender a implantagdo de novos cursos.
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A sugestdo para aquisicdo de novas obras serd deferida quando esta for acompanhada de
justificativa para andlise de sua relevancia para o curso, observadas as prioridades para alocacao de

recursos.

O coordenador de curso, apds o processo de consulta publica e as consideracdes e validacao
do NDE, consolidara a lista de sugestdo para aquisicdo das obras. A lista consolidada devera ser
remetida a Direcdo Académica, para aprovacao e essa, posteriormente, ao bibliotecario para analise e
alinhamentos das referéncias indicadas. Em seguida devera ser encaminhada ao setor de compras da
mantenedora, com as devidas justificativas, para que proceda a cotagdo. O setor de compras remetera
a cotagdo com as justificativas a Dire¢do Geral, em, no maximo, 40 (quarenta) dias, contados do

recebimento da lista consolidada, para aprova¢ao da compra.

O bibliotecario comunicara ao coordenador de curso o recebimento das obras, através de lista
das novas aquisi¢cdes, para inclusdo no PPC e nos planos de aprendizagem. O coordenador de curso
devera divulgar amplamente o recebimento das obras aos discentes e docentes. A Politica de
Expansdo e Atualizacdo do Acervo da IES visa estabelecer diretrizes para o planejamento da
expansado, atualizacdo e manutengao do acervo da Biblioteca S3o Tomas de Aquino, de maneira
racional e equilibrada, e se constitui um instrumento de apoio no processo decisério do Nucleo

Docente Estruturante (NDE), pesquisadores, corpos docente e discente.

4.9.6 Repositorio Institucional

O Repositdrio da Produgdo Cientifica e Intelectual da Faculdade é o instrumento oficial para

coleta, organizacdo, disseminacdo e preservacao de todo o conhecimento produzido pela Faculdade.

Através deste repositdrio, docentes, pesquisadores, alunos de graduacdo, alunos de pos-
graduacdo e servidores técnicos administrativos vinculados a IES devem depositar seus resultados de

pesquisas, de modo a:

a) proporcionar acesso aberto e publico a produgdo cientifica e intelectual da Faculdade,

propiciando o aumento de sua visibilidade, acessibilidade e difusao;

b) facilitar a gestdo e o acesso a informagdo sobre a producdo cientifica e intelectual da IES por

meio da oferta de indicadores confiaveis e validados;

c) integrar-se a um conjunto de iniciativas nacionais e internacionais, por meio de padrdes e

protocolos de integracdo qualificados e normalizados.
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4.10 Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

A estrutura tecnoldgica atende as necessidades Institucionais, tendo em vista a capacidade de
armazenamento e seguranca das informacodes, capacidade de processamento, tecnologia aplicada em
diversas areas da Instituicdo, seguridade de disponibilidade, redundancia de servicos, e outros. Normas
como a ISO 20000 sado aplicadas nos servicos relativos a infraestrutura tecnolégica para que haja

exceléncia na entrega do produto final ao usuario.

Contamos com links dedicados de internet de alta velocidade e com um sistema de
redundancia de sinal que garante acesso a internet 24 horas por dia. A Faculdade possui um /ink com
aInternet atualmente com a velocidade de até 300 megabytes, com o intuito de utilizar esta tecnologia
como recurso para alunos e professores e aprimorar o processo pedagdgico da Institui¢do. Entre os
equipamentos que desempenham a fungdo de servidores existe o firewall ativado (recomendavel),
que exerce a tarefa de assegurar que nenhum computador externo a Faculdade, ou de um do

Laboratdrio, acesse os computadores das dreas administrativas.

Os usudrios tém acesso a rede mundial, tanto através dos computadores ligados a rede
cabeada quanto a rede sem fio, disponibilizada através de servico de hotspot distribuida através de
Mikrotik e pontos de acesso que garantem cobertura em toda a IES, garantindo o acesso a quaisquer

recursos da internet. A rede wireless ainda permite a visitantes da IES conexado a internet.

Para seguranca da rede e dos dados, utilizamos antivirus sempre atualizado, Active Directory,
para aplicacdo das politicas de grupos e possibilitar acesso para todos os usuarios cadastrados de
acordo com seu perfil, acessivel apenas através de senhas pessoais; Firewall fisico de rede que gerencia
e armazena logs de acesso, balanceamento de rede, bloqueios e libera¢cdes de acessos que asseguram
consulta a contelidos que condizem com os fins da Instituicdo; o Windows Server Update Services
(Wsus) garante a atualizacdo constante do sistema operacional Windows nas maquinas do parque
tecnoldgico, o que é constantemente supervisionado por funciondrios do setor. H4 uma separacdo
fisica e ldgica através de cabeamento, switches, Firewall e VLANs dos links de internet para o corpo

administrativo, discente e docente, o que contribui para a seguranga do trafego de dados da rede.

A sala dos servidores é ampla e devidamente refrigerada. Ares condicionados funcionam em
tempo integral, contando com um sistema de redundancia e centrais de alerta, caso a temperatura da
sala ultrapasse um limite pré-estabelecido. Os backups dessa estrutura sdo feitos diariamente de
forma automatizada, em storages fora da Instituicdo e também backups fisicos full e diferenciais

gravados em midia e armazenados em locais externos a Institui¢cdo, de acesso seguro, facil e de rapida
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recuperacdo. Nossos principais servidores sdo clusterizados (sistema de cluster para alta
disponibilidade) e possuem RAID, para garantirmos o servico em tempo integral. Tais recursos e
metodologias garantem que os sistemas fiquem operantes 24 horas por dia, 7 dias na semana. A
Instituicdo possui politicas de seguranca de acesso a informacao e disponibilidade de dados, garantidas
pelo Setor de Informatica da IES, além de determinar responsabilidades e responsaveis por acessos

fisicos aos recursos de infraestrutura.

Os servidores locais de dados da Instituicdo sdo protegidos por uma estrutura elétrica que
conta com para-raios, aterramento e nobreaks, além de DPS bipolar e estabilizadores de tensdo para
garantir a operabilidade em 100% do tempo. Para situa¢des emergenciais, ha o estabelecimento de
uma politica de procedimentos para o caso de indisponibilidade geral de energia que inclui, dentre
outras orientagdes, o acionamento da empresa fornecedora de energia local, a comunicagdo aos
usudrios através de avisos eletronicos e chamadas telefonicas e procedimentos internos para garantir

0s servigos essenciais.

Os servicos de disponibilizagdo de contelddos para alunos sdo contratados de terceiros, tanto
no que se refere a estrutura de armazenamento, quanto dos servigos de ambiente e banco de dados.
A IES utiliza a plataforma virtual Moodle, ambas hospedadas em servidores em nuvem que garantem

o acesso full time para a popula¢do discente e docente da Instituicao.

Visando a agilidade e seguranca para evitar riscos, existe um plano de contingéncia que
abrange a infraestrutura tecnoldgica. Esse plano tem como objetivo reduzir danos, caso enfrente
algum problema. O plano de contingéncia foi criado a partir da analise de chamados advindos do
sistema de HelpDesk, que orientou as agBes de prevencdo e acdo das maiores frequéncias de
problemas que impactam na drea de infraestrutura: necessidade de manutencdo e instalacdo de

hardwares, falhas técnicas, suporte na utilizacdo dos sistemas, entre outros.

4.11 InstalagOes Sanitarias

A |ES conta com banheiros masculinos e femininos, ambos com adaptag¢des para pessoas com

deficiéncia, sendo que alguns banheiros contam também com chuveiros.
A IES possui também um banheiro familiar equipado com fraldario.

Todos os sanitarios atendem plenamente as questdes de limpeza, iluminacdo, ventilacdo,

conservagao, seguranca e mobilidade.

255



Os mesmos sao abastecidos com todos os insumos necessarios aos usuarios, além do servico

permanente de limpeza tornando-os sempre em excelente estado.

Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial.

4.12 Infraestrutura Tecnoldgica

A FADIPA possui uma infraestrutura tecnolégica moderna e em constante atualizagdo. Todos
os computadores da instituicdo passam semestralmente por upgrades, que visam manté-los
compativeis com os softwares mais atuais disponiveis na gama de produtos utilizados pela institui¢do,
na execucgao de todos os processos pertinentes as rotinas diarias de atividades. Ainda com relacdo a
estes equipamentos, todos sdo do fabricante Dell, e em sua maioria com processadores i5. Apenas os
pcs do laboratério de informatica (Dell Vostro) apresentam processador Intel Celeron, mas sdo
maquinas devidamente atualizadas e totalmente ajustadas as necessidades do setor. Este setor
também passa por atualizacdo e metade dos equipamentos ja foram substituidos por novos (Dell Opti

Plex 7040) com processador Intel i5.

O laboratdrio conta ainda com uma estrutura de laboratdrio itinerante, equipado com
servidor, roteador wireless e 30 notebooks Dell Latitude 3490 com processador Intel i5, montado em
armario desenhado para alojar todos os equipamentos de forma segura e acessivel, dotado de rodizios,

0 que permite seu deslocamento para qualquer espacgo da faculdade.

A infraestrutura comporta ainda equipamentos multifuncionais de médio e grande porte,

distribuidos por todos os setores conforme a demanda de cada um.

A internet de alta performance (até 300 Mb) estd presente em todos os setores e ambientes

da IES, seja via cabo ou por rede wi-fi.

Todas as telassalas da FADIPA possuem computadores Dell i5, projetores modernos, teldo, kit
multimidia completo e cameras full hd, além de internet cabeada e wi-fi. Tais recursos permitem
transmissdo de aulas ao vivo com total interatividade entre professores / alunos presentes / alunos
online. Todas estas atividades sdo gravadas de forma automatica e comp&em uma grande biblioteca
de midia disponivel a todos os professores e alunos no padrdo 24X7X365 (armazenamento no

SharePoint na nuvem da Microsoft).
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As telessalas da Fadipa ainda possuem sistema de som interligado a uma central, de onde é

possivel a comunicacdo com todas ao mesmo tempo ou com sala especifica, a partir de setorizadores.

As telessalas passam também por processo de modernizacdo, substituindo os quadros

existentes por lousas interativas, o que possibilitara aulas mais interativas e dinamicas.

A FADIPA possui 2 salas interativa equipadas com 4 projetores, 3 teldes, 1 lousa interativa,

tablets, kit multimidia completo e mesas coletivas para desenvolvimento de metodologias ativas.

Possui também uma sala estidio, com computadores para edi¢do e transmissdo de aulas ao
vivo ou produgdo de conteudo, equipada com camera Mevo 4K e cameras full hd, iluminagdo

apropriada, chroma key, mesa de som e todos periféricos necessarios.

No auditério da FADIPA a tecnologia também esta presente com internet banda larga inclusive
para visitantes, projetor full hd, teldo widescreen retratil, iluminagao de palco, iluminagdo de plateia,

iluminagdo de piso, tratamento acustico, cabine de controle com computador e mesa de som.

A biblioteca da FADIPA possui sistema que controla seu acervo e possibilita aos usuarios
efetuarem todas as tarefas remotamente, via site, por acesso restrito, conta com assinatura da Minha
Biblioteca com uma gama espetacular de funcionalidades. Possui sistema antifurto, com todos os
exemplares devidamente catalogados, terminal de consulta e 2 pcs para consulta e pesquisas diversas,
além dos equipamentos de uso da bibliotecdria, para apoio e controle do acervo. Conta ainda com
tablets e notebooks disponiveis para os alunos, onde também podem fazer consultas ou leitura dos

mais de 5000 ebooks disponiveis.

Os servidores da FADIPA s3o todos virtualizados na estrutura do Datacenter contratado pela

IES e que funciona no padrao 24X7X365, com nivel de servico (SLA) conforme descrito abaixo:

Acordo de Nivel de Servigos — Disponibilidade — Base Mensal

Infraestrutura Datacenter.......cccccceeeeeeeeiieeeviieeeeeeeens 99,90% de disponibilidade / més
Conectividade Internet......ccooeeeevveeeeieiiieeieiiie e, 99,80% de disponibilidade / més
Conectividade Rede Metro ........ccoeevevevveeeeeiieeerenieeenen, 99,80% de disponibilidade / més
MTRR Rede MEtro .....ccuvvviieeiiieieeeiicce e 4 horas para recuperacdo*

* Para ocorréncias deste tipo (ruptura fisica da fibra ponto-a-ponto que liga o Datacenter a
FADIPA) entra em agdo nosso plano de contingéncia, que estabelece a existéncia de links para
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redundancia do servico. No caso a IES ainda conta com a contratacdo de 6 links ADSL junto a empresa

VIVO.

Todos estes links passam por firewall de alta performance (

4.12.1 Servidores e disponibilidade 24 x 7

Com o objetivo em manter os sistemas e aplica¢gdes disponibilizados 24 x 7, a ALFA possui
servidores de alta capacidade, baseado em sistemas de Alta Disponibilidade - HA (High Availability) em

plataformas redundantes.

A infraestrutura conta em sua maioria com Servidores IBM System X3550 M4, com
processadores Six-core Intel Xeon E2620, tendo atualmente de 32 a 64 GB de memdria em cada
servidor, sendo expansivel até 384GB, fontes de energia de 550W e 750W, sendo Hot Swap e
redundante, interfaces de rede gigabit, Discos Rigidos SAS de até 10K RPM. Todos os servidores

possuem sistema de detecgdo e alertas de problemas.

Os servidores sao clusterizados (sistema de cluster para alta disponibilidade) com discos em
arquitetura RAID para garantia e agilidade das aplicacdes em tempo integral, sob sistemas de alta
disponibilidade.

Tais recursos e metodologias garantem que os sistemas figuem operantes 24 horas por dia, 7
dias na semana. A instituicdo possui politicas de seguranca de acesso a informacdo e disponibilidade
de dados garantidas pelo Setor de Informatica da IES, além de determinar responsabilidades e

responsaveis por acessos fisicos aos recursos de infraestrutura.

A sala dos servidores é devidamente refrigerada. Aparelho de ar condicionado funcionam em
tempo integral contando com um sistema de redundancia e centrais de alerta caso a temperatura da

sala ultrapasse um limite pré-estabelecido.

4.12.2 Estabilidade da rede elétrica e disponibilidade 24 x 7

Ainfraestrutura da rede elétrica é estabilizada, protegida com para-raios e aterramento, além
de DPS bipolar. Hd a garantia de funcionamento 24 x 7 devido seus nobreaks e gerador de alta

capacidade. Para situagdes emergenciais, ha o estabelecimento de uma politica de procedimentos
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para o caso de indisponibilidade geral de energia que inclui o acionamento automatico dos geradores,

além do acionamento da empresa fornecedora de energia local.

4.12.3 Backup

Os backups da infraestrutura sao feitos diariamente de forma automatizada na Google Cloud,
em storages proprios fora da Instituicao e também backups fisicos full e diferenciais gravados em midia
e armazenados em locais interno e externo a Instituicdo, de acesso seguro, facil e de rdpida

recuperagao.

4.12.4 Internet e disponibilidade 24 X 7

A ALFA conta com links de internet de alta velocidade, com transmissdo por meio de fibra ética,
links estes dedicados e com um sistema de redundancia de sinal que garante acesso a internet 24 x 7.

S3o 2 links de fornecedores diferentes, sendo um de 300MB e outro de 100MB.

Servicos de load balance sdo adotados, garantindo que cada usudrio tenha uma navegacao

confortavel e que atenda toda sua demanda.

Os usuadrios tém acesso a rede mundial tanto através dos computadores ligados a rede cabeada
guanto a rede sem fio, disponibilizada através de servico de hotspot distribuida através de Mikrotik e
pontos de acesso que garantem cobertura em todo o campus, garantindo o acesso a quaisquer

recursos da internet.

A rede wireless ainda permite a conexdo a internet de visitantes da IES.

4.12.5 Acordo de Nivel de Servico - SLA

Para a contribuicdo na execucdo da estratégia da Instituicdo, ha a necessidade da previsdo de

Acordos de Nivel de Servico - SLA, dos servicos de Tl ofertados pela ALFA.

Os Acordos de Nivel e Servigo - SLA sdo previstos para os servicos internos e compactuado com
fornecedores prestadores de servicos e Tl externos. Tais acordos sdo parte integrante e podem ser

verificados no plano de contingéncia, redundancia e expansao da ALFA.

4.12.6 Seguranca da Informacao
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Para seguranca, confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da rede e dos
dados, é utilizado um servidor de Firewall fisico de rede que gerencia todos acessos da rede,
restringindo e liberando acessos através de IP e portas, armazenando logs de acesso, antivirus sempre
atualizado, Active Directory para aplicacdo das politicas de grupos de seguranca e possibilitar acesso
para todos usuarios cadastrados de acordo com seu perfil, acessivel apenas através de senhas
pessoais; balanceamento de rede, asseguram consulta a conteddos que condizem com os fins da
Instituicdo; o Windows Server Update Services (Wsus) garante a atualizagdo constante do sistema
operacional Windows nas maquinas do parque tecnoldgico, o que é constantemente supervisionado

por funciondrios do setor.

Ha uma separacao fisica e légica através de cabeamento, switches, Firewall e VLANs dos links
de internet para o corpo administrativo, discente e docente, o que contribui para a seguranga do

trafego de dados da rede.

Os sistemas disponibilizados pela ALFA utilizam-se de criptografias a modo evitar a leitura de
dados por terceiros ou pessoas ndo autorizadas, os sites possuem certificacdo SSL garantindo a

privacidade e integridade dos dados e das aplicagdes que se comunicam pela internet.

Todos os processos de desenvolvimento sao inicialmente realizados em ambiente de testes e

mantido através de um sistema de controle de versdes — GIT.

Os servicos de disponibilizacdo de conteldos para alunos sdo contratados de terceiros, e
possuem garantia de acordo de nivel de servico — SLA, tanto no que se refere a estrutura de
armazenamento quando dos servigos de ambiente e banco de dados. A IES utiliza a plataforma virtual
Portal Educacional da Totvs, hospedada em servidores em nuvem que garantem o acesso full time para

a populacgdo discente e docente da instituicdo.

4.12.7 Plano de Contingéncia

O Plano de contingéncia é um planejamento de respostas e procedimentos a serem adotados
em situacdo de crise, para a mitigacdo dos efeitos negativos e restabelecimento do cendrio anterior a

crise.

Visando a agilidade e seguranca para evitar estes riscos e crise, existe um plano de
contingéncia que abrange a infraestrutura tecnoldgica. Esse plano tem como objetivo reduzir os
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impactos e danos caso enfrente algum problema. O plano de contingéncia foi criado a partir da andlise
de risco e de chamados advindos do sistema de HelpDesk, que orientou as acdes de prevencao e acao
das maiores frequéncias de problemas que impactam na area de infraestrutura: necessidade de
manutencdo e instalacdo de hardwares, falhas técnicas, suporte na utilizacdo dos sistemas, entre
outros.

4.13 Infraestrutura de Execuc¢ao e Suporte

Uma vez que falhas nos servigos de Tl impactam diretamente nos setores administrativos e de
ensino da IES, almeja-se com infraestrutura bem dimensionada, com suporte e agilidade de execugao
prover medidas de protecdes rapidas e eficazes para os processos criticos de Tl relacionados aos
sistemas essenciais.

Para tal, foi elaborado um plano que estabelece procedimentos de comunicagao e mobilizagao
para controle, em caso de contingéncias e emergéncias que possam ocorrer durante as atividades
relacionadas a Tecnologia da Informacéo, visando aplicar as a¢gdes necessarias para corre¢do e/ou
eliminacdo do problema, bem como estabelecer os pardmetros para manutengao periddica dos

softwares e hardwares da estrutura de Tl da IES.
Destaca-se:

Problemas com computadores no laboratério de informatica: O laboratério segue rotina
intensa de utilizacdo, atendendo a aulas, pesquisas, setor de reprografia, avaliacbes docente e
institucional da CPA, entre outros. Em virtude deste uso extenso, segue parametros rigorosos e diarios
de controle. Para tal, o setor de Tl foi deslocado para funcionamento anexo ao mesmo, facilitando as
tarefas de verificacdo, que incluem principalmente manutengdes preventivas. O setor é equipado com
60 computadores 30 Dell Vostro e 30 Dell Opti Plex 7040, com upgrades semestrais que garantem sua
atualizagdo para uso dos sistemas computacionais disponiveis. Hd ainda 5 (CINCO) maquinas de backup
para possiveis falhas de hardware. O setor é atendido por 3 (TRES) links de internet que garantem
redundancia no provimento de acesso a rede. Possui ainda 2 equipamentos multifuncionais de grande
porte para atendimento a reprografia. 1 (UM) monocromatico e 1 (UM) colorido, disponibilizados via
contrato com empresa terceirizada, responsavel pelos suprimentos e manuten¢do destes, com SLA

superior a 90%.

Problemas com computadores administrativos: O funciondrio que estd utilizando o

equipamento, informa o problema ao seu gerente, que aciona a equipe de Tl por sistema préprio
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(desenvolvido pela equipe de TI). Tal sistema aciona um alerta no CPD em tempo real, indicando o
setor e o possivel problema. De posse de tal informacao, um técnico é encaminhado para resolucdo e
apos a execucdo do servico, da ciéncia ao gerente, que cessa o alerta. Por outro lado, o técnico
responsdvel pelo atendimento reposta no proprio sistema a solucdo encaminhada, documentando a
acao e alimentando uma wiki propria para futura referéncia e agilidade em novos chamados da mesma

natureza.

Problemas de conexao com a rede interna: Através de sistema de monitoramento de trafego,
acompanha-se toda estrutura da IES e verifica a disponibilidade de cada ativo tecnoldgico ligado a rede
de dados. Quando indicada alguma perda de conexdo, um técnico é deslocado até o local para verificar

a integridade da rede e possiveis travamentos em computadores e switches.

Problemas de conexao com a internet: Identifica-se inicialmente se o problema é interno ou
externo. Quando interno, examina-se toda estrutura de cabeamento, buscando falhas na integridade.
Superada tal fase, averigua-se o funcionamento de periféricos primdrios, como roteadores e switches.
Identificado e isolado o problema, procede o devido reparo, com a reinicializagdo ou troca de
equipamentos, crimpagem de novos conectores RJ45 deteriorados por agdo mecanica ou oxidag¢ao, ou

mesmo recabeamento da area atingida.

Detectado problema externo de internet, ativa-se um dos links de internet de contingéncia (3)

e, a seguir;

Abre-se chamado de suporte com a operadora, visando o reestabelecimento do servico.

Problemas com acesso aos sistemas internos: Identificar qual o sistema estad apresentando

problema de acesso;

Contatar Datacenter e informar o problema;

Verificar o link de internet e rede de dados ponto-a-ponto com Datacenter;

Verificar status dos servidores virtualizados em nuvem;

Caso algum ndo esteja em execucdo, inicia-lo e testar sua operacionalizacdo;

Testar acesso cliente/servidor na aplicacdo;

Erro ou falhas de acesso, proceder restauracgdo do servidor;

Falha de integridade, restaurar backup;
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Problema critico em qualquer servidor, recorrer as imagens espelhadas do servidor especifico

e realizar implantacao da mesma, recuperando toda estrutura;

Persistindo o problema, avaliar junto ao Datacenter ocorréncia de algum problema fisico no

Blade Server e avaliar a troca imediata, como previsto em termo de ajuste junto a Giganet.

Problemas com equipamentos de rede: Identificar qual equipamento estd apresentando

problema;

Caso possivel, realizar a manutengdo do mesmo;

Caso ndo tenha como consertar, realizar a troca do equipamento de forma que haja o menor

transtorno possivel no desempenho das atividades dos demais colaboradores da IES.

O setor de Tl mantém em seus ativos, equipamentos destinados a backup, possibilitando

contornar tais problemas com grande agilidade.

Problemas fisicos com cabeamento da rede interna: Identificar qual o problema e onde esta

ocorrendo;

Detectado o problema de cabeamento de rede, iniciar testes de integridade;

Verificar as ligacGes (Switches) do cabeamento que estd com defeito e testa-lo, bem como os

conectores RJ45;

Caso haja necessidade, efetuar a troca do cabo ou cabos que estdo apresentando falhas e os

respectivos conectores;

Detectado problema de cabeamento de fibra, contingenciar com cabeamento de rede UTP.

Problemas com falta de energia elétrica: A IES contratou junto a empresa especializada dois

geradores, sendo:

Gerador 1: Gerador Elétrico a Diesel 6kVa

Gerador 2: Gerador Elétrico a Diesel 40kVa

O gerador 1 foi dimensionado para atender aos equipamentos de entrada, distribuicdo e
seguranca da internet, bem como os dois servidores locais que a FADIPA mantém em sua estrutura e

ainda, o sistema de PABX.
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O gerador 2 foi dimensionado para atender uma estrutura basica de apoio que garantird o
funcionamento de atividades essenciais. Este gerador mantera em funcionamento o Departamento de
Tl, Laboratério de Informatica, Sala Interativa, 6 (SEIS) telessalas, além dos servicos de Registro

Académico e Financeiro. Os demais espacos e setores da instituicdo dispdem de luzes de emergéncia.

Este contingenciamento é acionado automaticamente quando da ocorréncia de alguma pane

elétrica e desliga-se tdo logo a energia fornecida pela concessionaria seja restabelecida.

4.14 Plano de Expansao e Atualiza¢dao dos Equipamentos

A Mantenedora da Faculdade, objetivando a sustentagao estrutural e orgamentaria das
atividades educacionais por ela mantidas, no longo prazo, estabelece e segue uma politica que
orienta a alocagdo de seus recursos e investimentos. Procura otimizar seus resultados, atender as
legislagBes vigentes e determinac¢des legais e ainda cumprir com o preconizado no Plano de

Desenvolvimento Institucional e dentro dos limites impostos pelo or¢camento da Instituicado.

Para atender aos objetivos acima descritos, a Mantenedora definiu uma politica para a
aplicacdo de investimentos que estabelece que ao se aproximar o final do ano letivo, usualmente
a partir de outubro, a Mantenedora inicia o processo da construcdao do orcamento para o proximo
ano, estabelecendo as metas de desempenho e de geracdo de caixa para investimento baseado
no numero de alunos previstos. Define-se, assim, a necessidade de adequacdo de salas e

laboratérios e/ou a construgdo de novos.

O Diretor e os Gestores da Instituicdo trazem estas metas para dentro de suas unidades e
desdobram-nas até o nivel de centros de custo. Neste desdobramento de receitas e despesas, as

necessidades especificas de cada atividade sdo levantadas.

Por intermédio dos Coordenadores de Curso, levantam-se também as necessidades de
investimentos baseados nos projetos pedagdgicos (livros, laboratérios, equipamentos etc.) ou
especificos da extensdo e pesquisa. O conjunto de informac&es é entdo agrupado e condensado e

reapresentado a Mantenedora.

Feito isso, baseado na gerac¢do de caixa prevista para o ano, descontado os compromissos ja

assumidos em anos anteriores, a Diretoria define a seguinte sequéncia de priorizacdo:
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v" Investimento no que é exigéncia do projeto e provisdo de infraestrutura suficiente para o
numero de alunos previstos;

v" Definicdo dos melhores projetos de ensino, pesquisa e extensdo que dever3o receber
investimentos durante o ano, atrelados as metas que garantam sua sustentacao;

v" Caso o0s objetivos iniciais n3o estejam contemplados, o trabalho é refeito e/ou as metas
iniciais sdo revistos e solicitados novos planos de investimentos.

v' Ao se encerrar o ano, ¢ feita uma avaliacdo pela Mantenedora do atendimento do
or¢amento do ano findo, verificando a capacidade efetiva de gera¢do de caixa, o volume de
recursos financeiros aportados, o volume de investimentos realizados comparando com a

previsdo realizada.

Caso se perceba necessario, um novo ajuste do orcamento do ano entrante, ele é solicitado
aos gestores. Apds discussdao com a comunidade académica, a proposta de orgamento é

apresentada ao Conselho de Administracao da Mantenedora para aprovacgao.

Uma vez aprovado o plano geral de investimentos e o orgamento, cabe a Instituigdo
ensejar todos os esforcos para cumpri-lo. A verificacdo do atendimento ao planejado é realizada
mensalmente por meio dos relatérios de monitoramento. A infraestrutura em qualquer projeto
educacional é ponto de referéncia para implementag¢do das praticas académicas, conforme o

projeto institucional especifico.

No que concerne ao projeto educacional da Faculdade de Direito de Ipatinga a
infraestrutura transpassa a sala de aula, abrangendo multiplos espacos de aprendizagem, que dao

novos contornos ao processo de produc¢do do conhecimento.

As salas de aula, laboratdrios, biblioteca, cantina e outras dependéncias sdo de uso
privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso de pessoas
estranhas quando da realizacdo de eventos litero-desportivos, encontros culturais, semindrios ou

em casos de expressa autorizacdo da diregdo geral.

A Faculdade no sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura

estabelece as seguintes diretrizes para as instala¢Ges gerais:

v Ampliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as prioridades

definidas para os projetos académicos existentes, bem como para os novos programas;
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v Melhorar as condi¢cdes de infraestrutura e apoio para o cumprimento das funcdes

académicas;

4 Adequar, onde couber, as instalacOes prediais existentes para o atendimento aos
portadores de necessidades especiais, planejando as novas edificacdes de forma a garantir

pleno acesso desse publico;

4 Garantir a evolug¢do do acervo bibliografico, de redes de computadores, da

tecnologia da informacgdo e de recursos tecnoldgicos em geral;
v Criar novos mecanismos de comunica¢ao e de conexdo interna e externa;

v Criar e assegurar as condicdes de infraestrutura fisica, de equipamentos,
laboratodrios, biblioteca especializada, servigos informacionais que assegurem e garantam
o desenvolvimento sistematico, harmdnico e permanente dos programas de graduacao e

pos-graduacao;

v Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o nimero de usudrios

e o tipo de atividade desenvolvida;

4 Garantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna com o uso de

equipamentos, proporcionando condi¢des acusticas adequadas;

4 Implementar melhorias nas condi¢cdes de luminosidade e ventilagdo adequadas as

necessidades climaticas locais;

4 Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica para proporcionar condi¢des

ergondmicas adequadas e suficientes aos usudrios;

4 Manter todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades garantindo para

isso pessoal habilitado;
4 Consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

4 Assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade

contando com pessoal habilitado;
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v" Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as necessidades;

v Garantir a manutenc3o permanente das instalacdes fisicas e dos equipamentos.

A |ES adota uma politica para melhorar e expandir o espaco fisico em geral, implementando
um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da qualidade de
vida e do trabalho no ambito interno.

Também garante aos seus alunos portadores de necessidades especiais, condi¢des adequadas
e seguras de acessibilidade auténoma as suas edificagdes, espaco, mobilidrio e equipamentos,
atendendo ao Decreto n? 5.296, de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias.

A infraestrutura e logistica da IES desenvolve-se através dos administradores da Faculdade,
manutencgdo, portaria, bedéis, técnicos de laboratério e auxiliares de servigos de limpeza, atuando
através de um apoio agil e competente, garantindo suporte ao corpo discente, docente e técnico
administrativo, dando-lhe as melhores condiges para um étimo desempenho.

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos visa garantir a a
infraestrutura tanto fisica quanto digital adequada para seu melhor funcionamento.

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de atualizac¢do fisica e digital da Instituicdo.
Estas revisdes sdo baseadas no orcamento para investimentos. As revisdes acontecerdo no inicio de
cada semestre letivo, mais especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando
o inicio dos periodos letivos semestrais.

As acOes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados equipamentos parte,
inicialmente, da constatacdo de inoperabilidade de determinado equipamento. Assim, por meio de
formulario, os responsaveis pela manutengdo sdo acionados para realizar vistoria e possivel a¢do
corretiva.

Neste sentido, é de extrema importancia a participacdao da Comissdo Prdpria de Avaliacdo
(CPA), que esta diretamente ligada ao registro de possiveis falhas e mal funcionamento dos
equipamentos acima relatados, e é o 6rgdo responsavel pela avaliacdo da satisfacdo dos diversos
setores da Instituicao.

O Quadro abaixo resume os critérios e indicadores usados na manutencdo da atualizagdo do
parque tecnoldgico e suas funcionalidades, e indica os tipos de eventos que poderdo ocorrer, além dos

responsaveis pela avaliacdo e possiveis a¢coes de correcdo.
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Equipamento
danificado parcial

N3o funciona /

ou integralmente Setor de Substituigdo
Dano ) & Nao funciona . - ‘
que impega sua informatica Reparo
e adequadamente
utilizagao pelo
usudrio
Inad bilidad Equipamento Equipamento
nadequabllidade obsoleto ou obsoleto/ Setor de Substituicdo
técnica equipamento a equipamento a informatica Reparo
ser atualizado ser atualizado
Verificar
. motivo da falta
R e Baixa demanda ou Demanda/ Setor deN de demanda
falta de recursos recursos manutengdo )
Investimento
em recursos
Baixo niumero de Numero de Reparo/
WEB acessos ou acessos/ tempo Setor de
indisponibilidade em que arede informatica oL
darede ficou disponivel Atualizagdo
Baixo niumero de Numero de Reparo/
AVA acessos ou acessos/ tempo Setor de
indisponibilidade em que arede informatica oL
darede ficou disponivel Atualizacao

Os tipos de indicadores do Quadro sdo escolhidos conforme o tipo de material ao qual se

deseja avaliar o dano ou mal funcionamento, e poderao ser alterados de acordo com este material. O

presente plano de expansdo, goza de orgamento disponivel e, havendo necessidades extraordinarias,

como dano no equipamento de forca maior, existe previsdo contingencial orcamentdria para a

realizacdo de melhorias das bases tecnoldgicas, incluindo-se a aquisicdo de novos materiais para

reposi¢do ou aumento de equipamentos.

A Faculdade conta com uma equipe prépria de manutencgdo para reparos nos equipamentos e

ferramentas e com um técnico especializado responsdvel pela infraestrutura de Tecnologia da

Informacdo. As manutengdes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias identificadas na

manutencdo preventiva e/ou solicitadas pelos usudrios diretamente ao técnico responsavel.
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O suporte e manutencdo dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de Manuteng3o:

v" Manuten¢do Permanente: realizada pelo técnico responsdvel. Consiste na verificacdo

didria do funcionamento normal dos equipamentos, antes do inicio do uso;

v/ Manutengio Preventiva: realizada semanalmente. Consiste na verificacdo do estado

geral dos equipamentos e das conexdes;

v' Manutengio Corretiva (interna): realizada pelo técnico responsével. Consiste na solu¢do

dos problemas detectados na manuteng¢do permanente e preventiva;

v/ Manutengio Corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externa. Consiste na
solucdo dos problemas detectados na manutengdo permanente e preventiva, ndo
solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza manutencdo e/ou troca de
componentes. As manuten¢des externas sdao realizadas por empresas contratadas pela

Diretoria Geral da Faculdade.

As acgles associadas a corre¢des do atual plano de expansdo e atualizagdo serd realizada
sempre em conjunto com o Comité de Gestdo da Faculdade, como por exemplo aquisicdo nao

programada de determinados equipamentos, ou ainda a melhoria deste plano.

Havendo necessidades extraordindrias, a mudanca do plano ou aquisicdo de novos itens serd
realizada com base na previsdo contingencial orgamentaria, dependendo de aprovacao da Diretoria

Geral.

O plano podera sofrer corre¢cdes a despeito de contingéncias e também pelas avaliacGes
realizadas nos departamentos, entre as quais sdo destaques as avalia¢cbes da Comissdo Prdpria de

Avaliacdo (CPA) e também a avaliagdo promovida pela gestdo administrativa da Instituicao.

A CPA atua fornecendo indicadores que validem a necessidade de aquisicdo de equipamentos

no quantitativo proposto, assim como podera apresentar elementos para minora-los ou majora-los.

A gestdo da Instituicdo também avaliard, via equipe de manutencdo, a necessidade do grau de
manutencdo a ser realizado nos equipamentos e, seguindo pelo uso, a necessidade de maior aquisicdo

ao proposto no plano.

Portanto as acOes de correcdo do presente plano estdo direcionadas para as avaliagGes
realizadas pela CPA e também pela gestdo da Instituicdo, por meio da sua equipe de gestdo e ainda

ouvindo a comunidade académica.
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4.15 Recursos de Tecnologias de Informag¢ao e Comunica¢ao

Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo representam um conjunto de recursos tecnolégicos
que auxiliam nos processos informacionais e comunicativos como importante ferramenta para o
atendimento as mudancas educacionais, para a melhoria da qualidade do ensino, do planejamento e

da gestao dos processos educacionais.

Dentro da perspectiva de uso das TIC's no processo de ensino- aprendizagem e
compreendendo a escola, enquanto organiza¢do social, que apresenta uma complexidade natural
propria, tanto no ambito educativo como no organizacional, as Tecnologias de Informacgdo e
Comunicagdo (TIC’s) tém vindo a assumir um papel cada vez mais influente e imprescindivel, sendo

notdria uma evolugcdo permanente nos paradigmas relacionados com a sua utilizacdo.

Pretende-se, com esta acdo de formagao promover o desenvolvimento curricular, a integracao
interdisciplinar e transdisciplinar das TIC’s, a elabora¢do de recursos educativos digitais e a sua
aplicagdo no processo de ensino/aprendizagem, de forma a fomentar o desenvolvimento de mais e

melhor ensino e aprendizagem.

Espera-se ainda promover a reflexao sobre metodologias de aplicacdo das TIC’s no processo
de ensino/aprendizagem, incentivar a produgédo, pelos professores, de materiais de apoio ao ensino e

sua disponibilizagdo on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no tempo e no espaco.

As ferramentas de comunicacdo e interac¢do a distancia proporcionadas pelas TIC's podem ser
potencializadas na promocdo de boas praticas nos varios contextos e modelos de aprendizagem, de

gue sdo exemplo o trabalho colaborativo e as comunidades virtuais de aprendizagem.

A implementacdo de novos modelos curriculares com maior énfase em competéncias
transversais e na realizacdo de tarefas de uma forma auténoma por parte do aluno e ainda a inclusdo
de novas areas curriculares ndo disciplinares, justifica a formacdo de profissionais de forma a dar
resposta a estes paradigmas, incluindo as TIC’s como ferramentas potencializadoras e geradoras de

novas situa¢oes de aprendizagem e metodologias de trabalho.

Assim, a Faculdade ndo abre mao de incluir nas suas praticas pedagdgicas o uso das TIC's no
planejamento/elaboracdo e desenvolvimento de seus componentes curriculares. Formar uma
identidade para uso das TIC’s é inserir os egressos, ha uma pratica profissional atualizada, pois se a

escola ndo se atualizar, podera ndo ser mais compreendida pelos alunos.
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Desta forma, as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC’s) estdo implantadas de
forma a permitir o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, pois o parque tecnoldgico
da Faculdade é totalmente ligado a rede com acesso a internet, inclusive por meio de rede sem fio
(wireless) e a maioria das salas de aula sdo equipadas com Kits multimidia, composto por

computadores e internet.

Lado outro, o ambiente virtual de aprendizagem visa favorecer essa nova forma de ensinar
e aprender por meio do incentivo a interagdo e através das ferramentas sincronas e assincronas

oferecidas no ambiente virtual: féruns, e-mails, chats, lista de discussao, palestras, etc.

Elas visam oportunizar um ambiente propicio a aprendizagem colaborativa e construgao
coletiva. Desta forma as TIC’s na educagdo superior permitem mostrar varias formas de captar e
mostrar o mesmo objeto, representando-o sob angulos e meios diferentes: pelos movimentos,
cenarios, sons, integrando o racional e o afetivo, o dedutivo e o indutivo, o espa¢o e o tempo, o

concreto e o abstrato.

As Tecnologias da Informac¢do e Comunicacgdo (TICs) sdo aliadas importantes no processo de
inclusdo e acessibilidade ao ensino superior das pessoas com deficiéncias e reconhece aimportancia
dessas tecnologias no processo de acessibilidade, disponibilizando para seus alunos com deficiéncia
e/ou necessidades educacionais especiais, além daqueles recursos gerais, outros mais especificos
como: computadores na biblioteca e laboratério com programa DOSVOX, que transforma texto em
audio; App tradutor e intérprete de Libras; projetor multimidia nas salas de aula e laboratérios;
Ambiente Virtual de Aprendizagem (plataforma Moodle) que propicia recuperagao de contetdos e

revisdo de aulas; teclados ampliados e adaptados em Braille; régua Lupa para baixa visao.

Os laboratérios possuem softwares especificos de utilizacdo de determinados cursos,
conforme necessidades pedagdgicas; site institucional, perfil no Facebook e Instagram, além de um
canal no You Tube para manter a proximidade entre a IES e a comunidade académica; acessibilidade
em LIBRAS no site institucional; e Biblioteca Virtual contendo diversos links para revistas eletrénicas

indicadas pelas coordenacées de cursos, juntamente com corpo docente.

Desse modo, é possivel compor um cenario de aprendizagem contemporaneo, inovador e
motivador para as atividades académicas de ensino, em que as intera¢gdes midiaticas sdo

incorporadas como recursos indispensaveis.

Cabe destacar que, tdo importante quanto a proposi¢cdo dessas TICs no processo de
ensino-aprendizagem, é a garantia da acessibilidade e do processo de assimilacdo e dominio
dessas. Para garantir acesso as TICs, a Faculdade realizara testes de acessibilidade e usabilidade com

leitores de tela e orientara os setores responsaveis pelo desenvolvimento dos produtos.
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Além das orientacdes que visam as melhorias continuas nos sites, AVA e materiais, os alunos
usuarios de tecnologia assistiva serdo acompanhados, para que as possiveis dificuldades sejam

sanadas.

Com base nas dificuldades apresentadas, serd possivel avaliar e adequar os produtos as
necessidades desse publico, de modo a oferecer acessibilidade comunicacional e digital aos alunos da
Faculdade, proporcionando assim experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas no uso das

TICs.

As Tecnologias da Informagdo e Comunicagao - TICs sdo aliadas importantes no processo de
inclusdo e acessibilidade ao ensino superior das pessoas com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especiais, incluindo aqueles com Transtorno do Espectro Autista (Lei 12.764/2012),

facilitando a remocao de barreiras nas comunicagoes.

4.16 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Especificamente para atender ao modelo pedagdgico das disciplinas em EAD da Fadipa é
utilizada uma plataforma LMS (Learning Management System) de acesso e funcionamento integral via
web, que garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e
hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na organizacdo dos

estudos.

Trata-se da plataforma Moodle, um Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA que,
originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboracdo, avaliacdo e gestdo. Foi preparada para

integrar-se aos diversos sistemas de gestao da IES responsaveis pelos processos académicos.

Com a integracdo entre e AVA e Sistema de Registro Académico, criou-se um ambiente onde
o aluno possa acessar todos os recursos para o ensino aprendizagem e também aos registros
académicos permitindo diversas consultas como notas, extrato financeiro, emissdo de boletos,

expedicdo de documentos, além de uma area para comunicagdo com a instituicdo.

Reserva-se a plataforma de Educacdo a Distdncia a atribuicdo de operacionalizar os cursos no

tocante a acesso a conteldos, interacdo aluno X professor X tutor, proposicdo de
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atividades de aprendizagem, acompanhamento do desempenho do aluno e transferéncia dos

resultados (notas).

A Plataforma segue protocolos que garantem a manutengdo, seguranga, recursos e

ferramentas necessarias para o pleno funcionamento da EaD, como:

v Manuten¢do da Plataforma: A plataforma é mantida em sua estrutura original e

hospedada em Data Center externo, para manter toda infraestrutura necessaria: backup,

suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe de informatica
do setor de EaD compete o monitoramento, solugdes de eventuais problemas e integragao dos
processos e dados junto aos sistemas académicos.

v' Acesso e seguranca: A plataforma permite acesso identificado por meio de login e senha

pessoal. Os niveis de acesso e opera¢do dentro do ambiente sdo determinados pelo setor de

Tl e Coordenacdo Pedagdgica/EaD. Na pagina de login de plataforma o aluno ainda pode

solicitar recuperagao de senha, e neste caso, o proprio sistema envia uma mensagem para o

e-mail do solicitante com as instrugdes para regularizacdo do acesso.

v" Recursos do ambiente: S3o definidos e organizados nas seguintes categorias: Contetdo

da disciplina, biblioteca digital, féruns, atividades. A plataforma ainda possibilita o

desenvolvimento de trabalhos em grupos, criagdo e manutencdao de wikis colaborativas,

agendamento de chats e implementacao de pesquisas diversas.

v Textos e Ferramentas de Orienta¢do: Objetivam o auxilio ao aluno na organizacdo

continua dos estudos. Os textos de orientagdo sdo inseridos na area central do ambiente e

organizados em pdginas web de formato simples, contando também com o apoio de imagens

e videos. Apresentam estruturas tais como: boas-vindas, orientacGes gerais, plano de ensino e

planos/conteddos de aulas. S3o ferramentas de orientacdo o Calendario e Ultimas Noticias. O

Calenddrio apresenta os eventos do curso, inicio e o fim de mddulos e unidades, prazos de

entrega de atividades on-line, realizacdo de chats e atividades presenciais. A ferramenta

“Ultimas Noticias” é uma categoria do Férum de Discussdes que é publicada por meio de um

Topico.

A plataforma possui recursos de acessibilidade para atendimento aos alunos com deficiéncia
auditiva e/ou visual e para ampla comunicacdo e interacdo entre aluno x aluno, aluno x tutor x
professor. Para gerenciamento dos cursos/disciplinas e dos usuérios, a plataforma disp&e de relatérios
gue quantificam os acessos dos usudrios tanto no AVA quanto nos cursos, além de possibilitar o

acompanhamento das visitas a cada recurso disponibilizado dentro dos cursos/disciplinas.
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4) FADIPA

ANEXOS



ANEXO | — OFERTA DE NOVOS CURSOS E PROGRAMAS

Cronograma de implantac¢ao e desenvolvimento para o periodo d vigéncia do PDI

No periodo de vigéncia deste PDI pretende-se oferecer os cursos de formacao técnica profissional de nivel médio, de graduacdo, pds-graduacao e
extensdo conforme especificado nos quadros abaixo:

Programacao de Abertura de Cursos: Técnico de Nivel Médio e de Graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnélogo)

Proposta de Abertura de Cursos Técnico de Nivel Médio e de Graduagao.

Tipo A Ne total
Nome do Curso Modalidade no. Turno - totalvagas Carga hordria
TC | B L S TS pretendido (anual)
Biomedicina Presencial 2021 N 100 4360
Enfermagem Presencial 2021 V/N 100 4150
TC: Técnico de Nivel Médio

B: Bacharelado; L: Licenciatura; S: Sequencial; TS: Tecnologia.
P: Presencial; EaD: Educacgdo a Distancia.
D: Diurno; V: Vespertino; N: Noturno.
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Programacao de Abertura de Cursos de Pds-Graduagao

Abaixo estdo relacionadas algumas propostas de cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu na
vigéncia deste PDI, todavia, os cursos oferecidos pela Faculdade de Direito de Ipatinga, alinham-se as
oportunidades de mercado, e por essa razao sua realizagao depende das demandas especificas. Outros
cursos de Pés-Graduagao, ndao contemplados na relagao a seguir, poderdo ser criados apds aprovagao

do Comité de Gestao.

Ortodontia 1584 horas 36 meses 2021
Dentistica Restauradora 750 horas 24 meses 2021
Advocacia Extrajudicial 360 horas 24 meses 2022
Estética Avangada 400 horas 18 meses 2023
Sindrome de Alienagdo Pariental e 396 Horas 18 meses 2023

suas InteragGes Territorias

Gestdo Estratégica Aplicada as 396 Horas 18 meses 2023

Organizagdes de Saude
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Programacao de Abertura de Cursos de Extensao

Os cursos de extensdo oferecidos alinham-se as oportunidades de mercado, e por essa razao
sua realizagdo depende das demandas especificas. Abaixo estao relacionadas algumas propostas de

cursos de Extensdo para a Faculdade de Direito de Ipatinga na vigéncia deste PDI, o que ndo impede

gue outros sejam criados para atendimento a demanda e interesses institucionais.

EDUCACAO SOCIAL — Varias projetos e atividades atuando interdisciplinarmente com entidades e escolas da regido, entre eles o
Projeto “Direito e Cidadania na Escola: protagonismo estudantil” levando as escolas de ensino basico e temas relevantes de direito e

cidadania de interesse da faixa etaria atendida. (12 a 17 anos)

VISITANDO A FADIPA — Projeto com visita direcionadas de alunos do ensino médio para possibilitar o conhecimento sobre o exercicio
dos cursos mantidos da FADIPA.

MUTIROES DE CIDADANIA — Atuar interdisciplinarmente com vérias entidades da regisio, em forma de mutiro levando orientag&o

juridica a sociedade.

JUIZADOS INFORMAIS - visitas técnicas a penitenciarias e entidades, sob supervisdo, de professores.

CARTILHA com informag&o juridica em diversas areas que sdo formatadas pela FADIPA e distribuida gratuitamente nas associagdes
de bairro e disponibilizadas no site da instituig&o.

TRIBUNAL DE CONCILIACAO — Consiste em palestras com uma funcionaria do Tribunal de Justica e posteriormente os alunos dos

sétimos Periodos ficam aptos a realizar conciliagdes reais no NAJ.

FORUM CLINICO ODONTOLOGICO. Atendimento odontolégico pela Fadipa a populagdo de Ipatinga. E realizado uma triagem e o

atendimento por professores € alunos nas diversas areas da odontologia.

PROJETO ALUNO COMUNIDADE - Ensinamentos de Saude Bucal — Lar de Idosos e Creches escolares
PROJETO LIGAS

a- Atendimentos aos acamados : acolhimento domiciliar de acamados para tratamento da satde bocal
b-  Patologia
c-  Bucomaxilo
d-  Odontopediatria
e-  Dentistica
ENVELHECER SORRINDO - Visita dos alunos aos asilos de Ipatinga, para orientagdo sobre o tratamento e cuidados com a saude

bocal.

PROJETO CRESCER SORRINDO - Atendimento as criancas de creches e abrigos com orientagdo sobre cuidados com a saude
bocal.
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ANEXO Il - PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PRESERVACAO AMBIENTAL E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INCLUSAO SOCIAL

A Faculdade tem consciéncia do seu papel no contexto educacional e da presenca social que
exerce na comunidade onde estd inserida, em seu Estado e no seu Pais. O seu futuro é desenhado
tendo por base a interacdo com a sociedade, responsavel pelo alcance dos objetivos institucionais e

pela continuidade do interesse publico em torno das suas potencialidades.

Considerando isso, a Faculdade promove a integragao com a comunidade por meio de suas

atividades extensionistas, convénios de estagio, visitas técnicas, projetos, etc..
Sao atividades desenvolvidas para promover essa integragao:

EDUCACAO SOCIAL: Os cursos desta instituicdo atuam interdisciplinarmente em instituicdes

regulares de ensino, no setor privado e publico, mediante convénios estabelecidos;

ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO E SOCIAL: Visa contribuir com alunos e professores, por
meio da orientagao psicopedagdgica, para que o processo ensino aprendizagem transcorra de forma
sauddvel e eficiente. E destinado a toda comunidade académica, tendo como objetivos intervir nas

dificuldades de aprendizagem e auxiliar nas questdes afetivas e de relacionamento.

NUCLEO DE ASSISTENCIA JURIDICA — contempla o atendimento juridico a pessoas carentes da
comunidade oferecendo, gratuitamente, assisténcia juridica e, para os académicos do curso de Direito,

visa tanto a aplicacdo do saber como também o exercicio da cidadania.

FADIPA SOLIDARIA — Atividades de cunho socioambiental e cultural desenvolvidas pela
Faculdade destacando-se as campanhas de doac¢do para as Instituices beneficentes de Ipatinga,

coleta seletiva de lixos.

PROGRAMA DE NIVELAMENTO - tem como objetivo reduzir problemas como a evasio ou
reprovacdo do aluno ja nos primeiros periodos do curso, ensejando, primeiramente, a adogdo de
métodos pedagdgicos que permitam a reorienta¢do do processo ensino-aprendizagem e o resgate dos

conteudos nao assimilados pelo aluno advindo do Ensino Médio, essenciais ao aprendizado académico.

INTERVALO CULTURAL - consiste na realizacdo de apresentagOes artistica e culturais
objetivando enriquecer os intervalos das aulas da Faculdade. Tais apresentacdes sdo preparadas

previamente pelos coordenadores de cursos, corpo docente e corpo discente.

SEMANA ACADEMICA, CIENTIFICA E CULTURAL — este evento proporciona a comunidade, em
especial aos estudantes, um momento de vivéncia singular, que transcende a integracdo de varias

areas, troca de experiéncias e ampliacdo de conhecimentos.
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ESTAGIO CURRICULAR E EXTRACURRICULAR — Celebracdo de Convénios de Estagio e parcerias
com Escolas e Empresas de Ipatinga e das cidades no entorno. A difusdo do conhecimento e o ambiente
académico produz, a cada dia, mudancas significativas na forma de vida das pessoas, gerando
empregos diretos e indiretos, movimentando o comércio local e fazendo girar a roda da economia.
Todos esses fatores geram nas pessoas melhor expectativa de trabalho e de melhoria na qualidade de
vida. Desta forma, a Faculdade se integra a comunidade e promove, por meio de suas acdes, a inclusdo

social.
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4) FADIPA

Consideracoes
Finais



CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento norteador para a Faculdade de

Direito de Ipatinga.

Como vislumbrador dos horizontes institucionais a serem alcancados, deve ser um documento
produzido de maneira participativa e ser redigido de forma clara, de modo que toda a comunidade

envolvida com a instituicdo o entenda e colabore com o éxito do que fora planejado.

Ele contempla a determinac¢do da postura estratégica institucional que junto com a proposta
or¢amentaria e o plano de objetivos e metas, subsidiam a construgao do planejamento estratégico
participativo. Deve estar unificado a um ciclo de monitoramento e avaliagdo sistémicos que ao se
completar oferecem como produto uma Institui¢do inserida no contexto da sociedade, evidenciando

o0 seu ato pedagdgico pela sua atuagdo no ensino, na extensdo e na iniciagao cientifica.

A melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo e o comprometimento com elevados
padrdes de qualidade da Instituicao implica, entre outros fatores, a atualizacdao permanente do Projeto
de Desenvolvimento Institucional e sua articulagdo com os diferentes setores da sociedade, sempre

buscando a consolidagdo e a expansao institucional.
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